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Tiszacsege Viros Onkormdnyzati Képviseli-testiiletének
2013. oktober 31-én tartando ulésére

Targy: Beszamol6 Tiszacsege Varos Onkormanyzata 2013.1-111. negyedévi gazdalkodasarol

Tisztelt Képviselo-testulet !

Az &llamhaztartasrol sz6l6 2011.évi CXCV. torvény 87.8 (1) bekezdése alapjan a polgarmester a helyi
onkorméanyzat gazdalkodasanak I-111. negyedévi helyzetér6l oktober 31-ig irashan tajékoztatja a
Képviseld-testiiletet. A tajékoztatds tartalmazza a koltségvetésben megjelend eldiranyzatok és a
koltségvetési egyenleg alakulésat.

Az elbirasoknak megfeleléen onkormanyzatunk gazdalkodasanak 2013. I- I11. negyedévi alakulasarol
a 2013. szeptember 30-i allapotnak megfelel6en az alabbiak szerint szamolok be.

A 2013. EVI GAZDALKODAS JOGI KERETEI

Az Onkormanyzat gazdalkodasanak jogi kereteit alapvetéen a helyi Onkormanyzatokrol, az
allamhaztartésrol, a szamvitelrél szol6 torvények és ezek végrehajtasi rendeletei hatarozzdk meg.
Képviselo-testiiletiink Tiszacsege Varos Onkormanyzata 2013. évi koltségvetését a 5/2013.(11. 18.)
onkormanyzati rendeletével allapitotta meg, melyet harom alkalommal mddositott.

A BEVETELEK ES KIADASOK ALAKULASA

A gazdalkodas alakulasat a koltsegvetési rendelet mellékleteivel azonos szerkezetli tablazatok
segitségével kivanjuk bemutatni.

Az 6nkormanyzati szintli - sszevont - gazdalkodasi adatok az 1. mellékletben kertilnek bemutatasra.
Az 0sszevont gazdalkodasi adatok kotelezd, onként vallalt és allami feladatok szerinti bontasat a 2., 3.,
4. mellékletek tartalmazzak. A bevételek fébb bevételi forrasonként, a kiadasok felhasznalasi
jogcimenként, illetve rendeltetési jogosultsag szerinti csoportositdsban mérlegszeriien kerlilnek
bemutatésra.

A mikodési céli bevételek és kiadasok, valamint a felhalmozasi céli bevételek és kiadasok
tajékoztato jelleggel szintén mérlegszertien kertilnek bemutatésra az 5. és a 6.mellékletek szerint.




Az onkormanyzat gazdalkodasi feladatait intézményei Gtjan latja el. Az Onkormanyzat és a
Polgarmesteri Hivatala 6nalldan miik6d6 es gazdalkodo koltségvetési szerv.

A Tiszacsege Kommunalis Szolgaltaté Szervezet, a Varosi Ovoda és Bélcséde, és a Dr. Papp Jozsef
Varosi Konyvtar ¢és Miivelédési Otthon 0Onallban muiikodo koltségvetési szervek, melyek
gazdalkodasanak végrehajto szerve a Polgadrmesteri Hivatal.

Az intézmények részére kiutalt finanszirozas 0sszege 159.580 ezer Ft volt, amely a koltségvetes
modositott eldiranyzatahoz viszonyitva 65%-0s teljesitésnek felel meg.

Az intézmények miikodése az I-1ll negyedév folyaman az onkormanyzat likviditasi helyzetének
fliggvényében biztositott volt.

Az dnkormanyzat likviditdsdnak megérzése érdekében 2013. majus 23-a4n 21.500 ezer Ft keretosszeg
folyoszamla hitelszerzédést kotott az OTP Bank Nyrt-vel. Az elsd félévi beszamoloban arrdl adtam
szamot, hogy nem volt sziikség folydszamlahitel igénybe vételére. Ez a 2013. év Ill. negyedévében
megvaltozott, az 6nkormanyzat foly6szamlahitel kihasznaltsdga havonta atlagosan 19.000 ezer Ft
korul mozgott. Ennek oka elsésorban a kdzmunkaprogramok megvaltozott finanszirozasa volt. A
tavalyi évhez képest - amikor is a leutalt 70%-0s ecldleg elszamolasat kovetéen a maradék 30%-ot is
leutalta a Munkaugyi Kozpont - az idén az eldleg elszamolasa utan a kiadasokat meg kell elélegezni
az dnkormanyzatunknak.

2013. szeptember 19-én 157.313 ezer Ft 8sszegben palyazatot nyujtottunk be a helyi dnkormanyzatok
miikodoképességének megorzését szolgald tdmogatasra. Az idei évben az Ujonnan bevezetett
feladatalapu finanszirozast is figyelembe véve allitottak dssze a palyazat mellékleteit. Olyan elemeket
fogadtak be a palyazatunkban, amit a feladatalapt finanszirozas nem vesz figyelembe. Példaul az
altalanos iskola mikodtetése az onkormanyzat feladata maradt, az addssagkonszolidacioban be nem
vont hitelek (EMEL Kft-t6l felvett koleson, lizingdijak, fités rendszer bérleti dija). A palyazat
elbirdlasa varhatéan november végén vagy december elején lesz.

A kiegyenlitetlen szallitdi kdvetelések allomanya 2013. szeptember 30-an 53.045 ezer Ft volt.

Ebbél a szallitoéi allomanybol a nem esedékes kovetelések Osszege 8.628 ezer Ft, a harminc napon
beluli kbvetelés dsszege 5.276 ezer Ft, a harminc napon tali 2.318 ezer Ft, a hatvan napon tali tartozas
dsszege 36.823 ezer Ft volt.

A szallitoi allomany intézményenkénti megoszlasa a kovetkezo:

e Tiszacsege Varos Onkormanyzat 30.787 ezer Ft
e Polgarmesteri Hivatal 2.329 ezer Ft
o Dr. Papp Jozsef Varosi Konyvtar

¢és Miivel6dési Otthon 6 ezer Ft
e Virosi Ovoda és Boles6de 1.720 ezer Ft

o Tiszacsege Kommunalis Szolgaltatd Szervezet 18.203 ezer Ft.

Az onkorméanyzat kovetelés allomanya 100.965 ezer Ft. A kovetelés allomanybol peresitett
vevoallomany 27.000 ezer Ft, amely a hasznalaton kivil helyezett iskolaépllet eladashoz kapcsolodik.
A helyi adobdl fenn allé kdvetelés allomany értékvesztés nélkil nyilvantartott bruttd dsszege 51.660
ezer Ft. A tartozasok jelentds hanyada éven tuli behajthatatlan kovetelés. Az egyszert értékelési
eljaras soran elszamolhaté értékvesztés 6sszege 30.693 ezer Ft.

A hatarid6n tali vev6 allomany jelentOs része 13.949 ezer Ft 6sszegli viz és csatornadij hatralék. A
bérleti dij és lakbér hatralékok allomanya 6.587 ezer Ft, az onkormanyzati bérleményekhez
kapcsolddd rezsi hatralék Osszege 1.158 ezer Ft, intézmenyi téritési dij hatralék 532 ezer Ft,
szennyviz- szallitasbdl szarmazo hatralék 79 ezer Ft.

Az onkormanyzat bevételei és a modositott eléiranyzathoz viszonyitott teljesitési adatok az
alabbiak:
adatok ezer Ft-ban




. o Teljesités
Bevételek jogcimei Ert—;detl M,9d95't0tt Teljesités (;o-a
eléiranyzat eléiranyzat

Intézményi mitk6dési bevételek 118.118 118.118 66.953 57
Kdzhatalmi bevételek 81.500 81.500 51.323 63
Atengedett kozponti adok 6.000 6.000 3.734 62
Tamogatasok, kiegészitések 539.788 551.874 383.022 69
Véglegesen atvett pénzeszkdzok 80.000 395.241 220.250 56
Felhalmozasi célu bevételek 25.701 25.701 16.801 65
Pénzmaradvany 78.162 78.162
Finanszirozési bevételek 14.918
Fliggo, atfutd, kiegyenlito bevételek 38.205
Osszesen 929.269 1.256.596 795.206 63

A kozhatalmi bevételek teljesités oszlopa a 2013. szeptember 30-ig az addszamlakrol az
onkormanyzat fizetési szadmlajara atvezetett 6sszegeket tartalmazza. A I-111. negyedévi beszdmoldban
az adészamlak szeptember 30-i egyenlege a fliggd, atfuto, kiegyenlité bevételek kozott szerepel.

Az adoszamlak 2013. szeptember 30-i egyenlege az aldbbiak szerint alakult:
adatok ezer Ft-ban

- maganszemélyek kommunalis addja 4.402
- épitményadd 6.110
- telekado 22
- idegenforgalmi ado tartozkodasi id6 utan 404
- iparlizési ado 21.896
- birsag, potlék 139
- talajterhelési dij 249
- gépjarmiiado (beszedett ado 40%-a) 1.794
OSSZESEN: 35.016

Az egyenlegek atvezetésére 2013. oktober 3-an kerilt sor. Az atvezetést kovetden a kdzhatalmi
bevételek 84.545 ezer Ft-tal 103,8 %-ra, az atengedett kozponti adok 5.528 ezer Ft-tal 92%-ra
teljestiltek.

A bevételek teljesitése 0sszességében a modositott eldiranyzathoz viszonyitva kozel idéaranyos.
Az idéaranyoshoz képest bevételi lemaradas az intézményi miikddési bevételek és a véglegesen atvett
pénzeszkzok esetében mutatkozik.
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A kiadasok teljesitése kiemelt eldiranyzatonként az alabbiak szerint alakult:

adatok ezer Ft-ban

Kiadéasok jogcimei Eredeti Mddositott Teljesités Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat %-a

Miikddési koltségvetési kiadasok 840.416 1.129.313 730.386 65
Felhalmozasi koltségvetés kiadasai 70.353 111.005 69.568 63
Finanszirozési kiadasok 14.500 14.500 18.486 127
Fliggo, atfuto, kiegyenlito kiadasok -8.061

Tartalékok 4.000 1.778

Osszesen: 929.269 1.256.596 810.379 64

A tablazat adatai alapjan megallapithatd, hogy az 6nkormanyzat kiadasai a bevételekhez hasonloan a
beszamolasi idészak végére 64%-ra teljesiltek.

A beszamolasi idGszak végén finanszirozasi kiadasként kerilt elszdmolasra az EMEL Kft-nek
visszafizetett 10.000 ezer Ft kdlcson, a Jonds Sandor perében birosagi végzéssel létrejott megallapodas
alapjan lekonyvelt 1.000 ezer Ft kolcson, valamint a Sportdlt6z6 beruhazasara felvett
tamogatasmegeldlegezo hitel dsszege 7.486 ezer Ft.
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A teljesitett kiadasokon belul a jelentés aranyt képviselé miikodési kiadasok kiemelt
eléiranyzatonkénti megoszldsa a kovetkezok szerint alakultak:

adatok ezer Ft-ban

Miikodési kiadasok Eredeti Modositott Teljesités Teljesités
eléiranyzat eléiranyzat %-a
Személyi juttatdsok 188.854 398.667 265.142 67
Jarulékok 47.767 76.310 51.337 67
Dologi kiadasok 306.415 350.470 230.438 66
Ellatottak pénzbeli juttatasai 3.125 3.125 2.205 71
Egyéb miikodési céli kiadasok 294.255 300.741 181.264 60
Osszesen: 840.416 1.129.313 730.386 65




A tablazat adataibol kitlinik, hogy a miikodési kiadasok eldiranyzata alatta marad az idGaranyos
teljesitésnek.

A kifizetetlen szallitoi allomany a dologi kiadasok eldiranyzatara vallalt kotelezettségeket tartalmazza.
Ha a fizetési kotelezettségének eleget tudott volna tenni az énkorméanyzat, akkor a dologi kiadasok
teljesitési szintje az 70%-ot is elérte volna.
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Az egyéb miikodési kiadasok az onkormanyzat szocialis kiadasait, pénzeszkoz atadasait, valamint az
egyéb dologi kiadasok kozott elszamolt kamatkiadasokat tartalmazza. A teljesités az iddaranyosan
elvarhato szinten alakult.

A szocialis kiadasok eldiranyzat és teljesitési adatai segélyezési formanként a 11. melléklet, a
céljelleggel nyujtott timogatasok a 9. mellékleten kertilnek bemutatasra.

INTEZMENYEK BEVETELEI ES KIADASAI

Onkormanyzat

Az Onkorméanyzat bevételei és kiadasai mérlegszertien a 12. mellékleten, kotelez6, 6nként vallalt,
allami feladat szerinti bontasban al3.,14.,15 mellékleteken kerlilnek tételes bemutatasra.

A 12-es melléklet alapjan megallapithatd, hogy az 6nkormanyzat 735.698 ezer Ft bevételt realizalt,
754.860 ezer Ft kiadast teljesitett.

Pénzkészlete a 2013. januar 01-én 79.802 ezer Ft, pénzkészlete 2013. szeptember 30-an 64.629 ezer
Ft volt.




1. Bevételek alakulasa

1.1 Tamogatésok, kiegészitések

1.2

13

1.4

Az allami tamogatasok tervszerlien érkeztek koltségvetésiinkbe, a tervezettnek, illetve a
finanszirozasi gyakorlatnak megfelelden.

Az altalanos miikodési és agazati feladatok tamogatasanak modositott eldiranyzata 472.639 ezer
Ft . A kiutalt tdimogatés 6sszege 359.926 ezer Ft, ami 76%-0s teljesitést jelent.

Intézményi miikodési bevételek

Az Onkormanyzat intézményi miikodési bevételek teljesiilése jelentOsen elmaradt az
id6aranyostol, csak 21%-on realizalodott. Ennek oka, hogy az énkormanyzat koltségvetésében
intézményi ellatasi dijként keriilt megtervezésre az ingyen étkezok, illetve az 50%-0s téritési
dij-kedvezményben részesiilok altal meg nem fizetett téritési dijak is, melyet a kordbbi évek
gyakorlataban az onkormanyzat utalt az intézmény részére a gyermekétkeztetés tamogatas
eldiranyzatanak terhére.

Ev kdzben modosult a belsd elszamolasi rendszer, ezért csak a sziilék altal befizetett téritési
dijak teljesiiltek ezen a jogcimen.

Atvett pénzeszkdzok

Az egészségiigyi szolgaltatasok miikodéséhez a MEP a finanszirozasi szerzodésnek megfeleléen
biztositja a pénzeszkozoket. Az I-111. negyedévben a kdzponti ligyelethez 9.575 ezer Ft, ifjusag-
egészségugyi feladatokhoz 245 ezer Ft timogatast kaptunk.

A kdzponti orvosi lgyelet bevételei 72%-ra, kiadasai a tervnek megfeleléen 74 %-ra teljesultek.
A tarsult 6nkormanyzatok lakossagszamuk aranyaban jarulnak hozzé az tgyelet kiadasaihoz.
Egyek 6nkormanyzata 4.660 ezer Ft, Ujszentmargita énkormanyzata 401 ezer Ft hozzajarulast
fizetett meg a beszamolasi idészak végéig.

A hosszi tava kozfoglalkoztatds megszervezéséhez biztositott tdmogatashoz a Hajda-Bihar
Megyei Kormanyhivatal Hajdinanas Jarasi Hivatal Jarasi Munkaligyi Kirendeltségével kotott
hatosagi szerz6dés alapjan jut 6nkormanyzatunk. A pénzeszkoz atvételre utolag a ténylegesen
felmer(lt kiadasok aranyaban keril sor.

Az év I-111. negyedévben atlagosan 25 {6 kozfoglalkoztatasat szervezte meg az onkormanyzat. A
kiutalt timogatas 6sszege 7.083 ezer Ft.

Julius és augusztus honapban 6sszesen 50 diak nyari sziinidé idején torténd foglalkoztatasat
szervezte meg 6nkormanyzatunk, a Hajdu-Bihar Megyei Kormanyhivatal Balmazujvarosi Jarasi
Hivatal Jarasi Munkaugyi Kirendeltségével kotott hatosagi szerzodés alapjan. Az dnkormanyzat
részére Kiutalt timogatas 6sszege 5.112 ezer Ft

A Startkdzmunka-programok keretében 234 f6 foglalkozatasa valosult meg. A beszamolasi
id6szak végéig 182.631 ezer Ft tamogatas kerllt Kiutalasra a miikodési és beruhazasi, valamint
bér és jarulék kiadasokhoz.

Az 6nkormanyzat kézhatalmi bevételei

A helyi ad6 bevételek 51.323 ezer Ft 0Osszegben realizalodtak. Az éves tervadatokhoz
viszonyitott teljesités 62% -os, tekintettel arra, hogy az addszamlak szeptember 30-i egyenlege a
fiiggd, atfuto, kiegyenlitd bevételek kozott szerepel.




Helyi adé bevétel 6sszetétele %-ban

® Epitményadd

1,66%

0,02%_\_____.-_. =

B Telekadd

B Maganszemélyek
kommunalis addja

M Idegenforgalmi ado
tart.id6 utén

Ipar(izési add

44,90%

M |degenforgalmi adé
épulet utan

Pétlékok, birsagok
0,07% Gépjarm(iadé

Talajterhelési dij

Az adobeszedés érdekében az eldirt fizetési hataridok utan felszolitasokat kiildtiink a hatralékok
rendezésére.

A hatékonyabb behajtas érdekében felvettiik a kapcsolatot a Nemzeti Ado- és Vamhivatallal, a
Nyugdijfolyosit Igazgatosaggal, illetve letiltdsokat eszkdzoltiink a hatralékosok munkaltatdinal.

2 Kiadasok alakulasa

Onkormanyzat
bevétele 735.698 ezer Ft 62%
kiadasa 754.860 ezer Ft 64%
Z&ro pénzkészlete 58.062 ezer Ft

Az odnkorméanyzat koltségvetésében kerlltek tervezésre a telepilés Gzemeltetésével, szocidlis
ellatassal, kozfoglalkoztatassal, egészséglgyi ellatassal osszefiiggo feladatok

Az I-1l1l. negyedévi gazdalkodasi adatok ismeretében megallapithatd, hogy a mddositott
eléiranyzathoz viszonyitott teljesités 64 %-0s.

Kiemelt el6iranyzatok alapjan megallapithato, hogy a személyi juttatasokra forditott Gsszeg
153.599 ezer Ft, ami a modositott eldiranyzat 63 %-a.

A személyi kiadasok dont6 hanyada a kozfoglalkoztatott munkavallalok részére kifizetett bér. A
jarulék kiadasok teljesitése a bérekhez hasonléan kozel 66%-ra teljesiiltek.

A bevételek és kiadasok alakulasarol mérlegszertien a 12. melléklet , kotelez6, onként vallalt és
allami tAmogatasok szerinti bontasban a 13.,14.,15. melléklet ad b6vebb informaciot.

A fejlesztésre forditott kiadasok bemutatasara a 7. és 9. mellékletekben fejlesztési célonként
kerdl sor.

A szocialis ellatasok I-111. negyedévi teljesitési adatait a 10. melléklet, a céljelleggel nyujtott
tamogatasok adatait a 11. melléklet részletezi.




Polgarmesteri Hivatal

bevétele 65.450 ezer Ft 65%
kiadasa 65.633 ezer Ft 66%0
Z&r6 penzkeszlete 55 ezer Ft

A gazdalkodas kiegyensulyozottnak itélhetd, a bevételek és kiadasok dsszhangban allnak.

A bevételek és kiadasok alakulasarol mérlegszertien a 16. melléklet , kételezo, onként vallalt és
allami tAmogatésok szerinti bontasban a 17.,18.,19. melléklet ad b6vebb informaciot.

A fejlesztésre forditott kiadasok bemutatasara a 8. mellékletben fejlesztési célonként kerdl sor.

Kommunalis Szolgaltaté Szervezet

bevétele 71.459 ezer Ft 72%
kiadasa 67.009 ezer Ft 68%
Z&r6 penzkeszlete 5.922 ezer Ft

A bevételek és kiadasok alakulasarol mérlegszeriien a 20. melléklet, kételezo, onként vallalt és
allami tamogatasok szerinti bontasban a 21.,22.,23. melléklet ad b6vebb informaciot.

A Kommundlis Szolgéltaté Szervezet kotelez6 feladatként latja el a szennyviz szippantést, a
temetd fenntartast és iizemeltetést, valamint a kemping szolgaltatast.

A terv teljesitési mutatd a beszdmolasi id6szak végén az kotelezé feladatokbol szarmazo
bevételek vonatkozasaban 86%-os volt.

A kiadasok teljesitése 70 %-0s. A személyi jellegli kiadasok, a munkaadokat terhel6 jarulékok
és a dologi kiadasok id6aranyosan teljesitestltek

A Szervezet onként vallalt feladatként latja el a fiirdé tizemeltetést. Az I-111. negyedévben a
tervezett bevételek 82%-ban teljestiltek. A nydjtott szolgaltatdsok 92%-ban, a bérleti dij
bevételek 68%-ban teljesiiltek. A bérleti dij bevételek idGaranyos teljesiiléstél valo
elmaradasanak az az oka, hogy a masodik félévben esedékes dijak kiszamlazasa csak
szeptemberben toértént meg.

Az allandd kiadasok a forgalomtdl fliggetlenil terhelték / bér és jarulékok/ a feladatot, a

személyi juttatdsok 72%-on, a munkaadokat terhel6 jarulékok 70%-on, a dologi kiadasok 63%-
on teljesiiltek.

Varosi Ovoda és Bolcsode

bevétele 76.175 ezer Ft 72%
kiadasa 76.545 ezer Ft 72%
Z&r6 penzkeszlete 555 ezer Ft

A bevételek és kiadasok alakulasarol mérlegszeriien a 24. melléklet, kotelezd, 6nként vallalt és
allami tdmogatésok szerinti bontasban a 25.,26.,27. melléklet ad bévebb informaciot.

Az intézmény bevételei az 6vodai és bolcsddei élelmezés téritési dijaibol szarmazik. A téritési
dijak teljesiilése elmaradt az iddardnyos teljesitéstol. Ovoda esetében 30%-on, a bolcséde
esetében 29%-on a realizalddtak a bevételek, a fent mar emlitett elszamolasi mod valtozéasa
miatt.

A személyi juttatasok és jarulékok, valamint a dologi kiadasai idéaranyosan teljesiiltek.




Dr. Papp Jozsef Varosi Konyvtar és Miivel6dési Otthon

bevétele 6.004 ezer Ft 35%
kiadasa 5.969 ezer Ft 35%
Z&r6 penzkeszlete 35 ezer Ft

A gazdalkodas kiegyensulyozottnak itélhetd, a bevételek és kiadasok dsszhangban allnak.

A bevételek és kiadasok alakulasarol mérlegszertien a 28. melléklet , kotelez6, onként vallalt és
allami tAmogatésok szerinti bontasban a 29.,30.,31. melléklet ad bévebb informéaciot.

A szdmadatokbol megéllapithato, hogy a miikodési beveételek és kiadasok jelentésen elmaradtak
az idéaranyos teljesités szintjétol.

A tervteljesitési viszonyszdmok alapjan megallapithatd, hogy az Onkorméanyzat az I-lll.
negyedévben takarékos gazdalkodast folytatott.

A tervezett pénzeszkodz atadasok dont6 hanyada a Balmazujvarosi Kistérség Tobbcélu Tarsulasat
illetné, az intézményi szociadlis ellatds, csaladsegitd szolgalat feladat ellatasara. A |-l
negyedévben sajnos csak a 2012. évi hatralékot tudtuk teljesiteni a tarsulas felé.

Az Onkormanyzat hatraléka szeptember 30-ig a tarsuldsi hozzajarulas vonatkozasaban 14.961
ezer Ft.

Pénzforgalmunk alakulasa 6nkormanyzati szinten:

2013. januar 01-i nyit6 pénzkészlet: 79.802 ezer Ft
2013. I-111. negyedévi bevetel: 795.206 ezer Ft
2013. I-111. negyedévi kiadas: 810.379 ezer Ft
2013. szeptember 30-i zard pénzkeészlet: 64.629 ezer Ft

Kérem a Tisztelt Képviselo—testilletet a beszamolo, valamint az alabbi hatérozati javaslat elfogadasara.

Tiszacsege, 2013. oktdber 24.

Szilagyi Sandor
polgarmester




.. 2013, (.....) KT. szamt HATAROZAT

Tiszacsege Varos Onkormanyzati Képviselé—testiilete az allamhaztartasrél sz6lé 2011.évi CXCV.
torvény 87.8 (1) bekezdése alapjan az onkormanyzat 2013. I-lll. negyedévi gazdalkodasanak
helyzetérol sz6l6 beszamol6t elfogadja.

A Képviselo-testilet megallapitja, hogy az Onkormanyzat 2013.I-11l. negyedévi gazdalkodasa
takarékosan, likviditasi gondok nélkil folyt, azonban

a) a mikodoképesség megtartasa érdekében fokozott figyelmet kell forditani a tobbletforrasok
feltardsara, valamint a kintlév6ségek minél hatékonyabb beszedésére;

b) az elkdvetkezendd idGszakban is takarékos gazdalkodast kell folytatni.

Hataridd:folyamatos

Felelés: Szildgyi Séndor polgarmester
Fuzesiné Nagy Zita jegyz6
Intézményvezetok
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