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TARTALOMJEGYIEK

Tiszacsege Varos Onkormanyzati Képvisels-testiiletének

2015, év JULIUS ho 27-ei
ilésén hozott rendeleteirdi, hatarozatairdl:

99/2015.(VIIl. 27.) KT. szamu hatdrozat: a Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola

intézményvezets-helyetiesi beosztasara benyujtott
palyazat véleményezése

100/2015.(VII. 27.) KT. szdmu hatarozat: Papp Ferencné kérelme

101/2015.{VIl. 27.) KT. szdmu hatdrozat: Tiszacsege, F6 u. 11. szam alatti ingatlanra vonatkozé
véeteli ajaniat



TISZACSEGE VAROS ONKORMANYZATA KEPVISELO-TESTULETENEK JEGYZOKONYVE
2015. JULIUS 27. NAPIAN
MIEGTARTOTT NYILT (LESEROL

tkt.sz.: 4191-14/2015.

JEGYZOKONYV

Késziilt: Tiszacsege Varos Onkormanyzat Képvisel§-testiiietének 2015. julius 27-én du.

142 4rai kezdettel — a Polgarmesteri Hivatal tandacskozotermében -
megtartott Glésérdl.

Jelen vannak: mellékelt jelenléti iv szerint:

Szildgyi Sandor polgarmester
Bartha Janosné alpolgarmester
Simon Albert alpolgdrmester
lllés Janos telepiilési képviseld

Polgdrmesteri Hivatal részérél:

Dr. Kertész Marianna jegyzd
Zsolyominé Gyenes Anikd jegyzGkényvvezetd

Meghivottak: mellékelt jeleniéti iv szerint:
Kecskés Timea hatdsagi irodavezetd

Szilagyi Sandor polgarmester kdszonti a megjelent képviselSket és a meghivott
vendégeket, az Ulést megnyitja. Megallapitja, hogy az {ilés hatarozatképes, mivel 4 f§
képviseld jelen van. Toéth Imre, dr. Gaddczi Istvan, Sandor-Hajdu Maria
tavolmaradasat jelezte.

Javaslatot tesz a jegyz&konyvvezet8re Zsdlyominé Gyenes Anikora és a napirendi
pont targyalasara.

Tiszacsege Véros Onkormanyzata KépviselG-testiilete —~ a jegyzGkdnyvvezetd
személyét, valamint a napirendi pontokat — 4 f& igen szavazattal (Téth lmre, dr.
Gaddczi Istvan, Sandor-Hajdu Maria nem volt jelen a szavazasnal) elfogadta.

Napirendi pontok:
1./ A Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezets-helyettesi
beosztasara benyujtott palyazat véleményezése

Ea.: Szildgyi Sandor polgarmester

2./ Kilénfélék
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TISZACSEGE VAROS ONKORMANYZATA KEPVISELG-TESTULETENEK JEGYZOKONYVE
2015. JOLIUS 27. NARIAN
MEGTARTOTT NYILT ULESERSL

1. Napirendi pont:

A Tiszacsegei Fekete Istvdn Altaldnos Iskola intézményvezetd-helyettesi
beosztdsdra benyujtott pdalyazat véleményezése

Ea.: Szilagyi Sandor polgdrmester

/Eléterjesztés irdsban mellékelve./

Szilagyi Sandor polgarmester:
Mityké Janos a Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola intézményvezetd-helyettesi
beosztasara nyhjtott be palyazatot, mellyel kapcsolatban az 6nkormanyzatnak
véleményezési joga van. Biharkeresztesre egy évvel ezel6tt adta be palyazatat és egy
képviseld sem tamogatta, hogy ez a Tanar Ur ott megkapja az 4llast. Részletesen
utdna néztem a Tanar Urnak, arra kérem a Képvisel§-testiiletet, hogy a hatérozati

javaslat szerint ne tdmogassuk a pélyazatot, 6nkormanyzatunknal sem érdekldddtt az
iskola feldl.

Ismertetem a hatdrozati javaslatot:

. Tiszacsege Vidros Onkormdnyzata Képviseld-testiilete — figyelembe véve a nemzeti
kdznevelésrél sz616 2011. évi CXC. térvény 83. § (4} bekezdés h.) pontjaban foglaltakat
— megismerte és megtdrgyalta a Tiszacsegei Fekete Istvén Aftaldnos Iskola
intézményvezeté-helyettesi dlldsdra beérkezet pdlydzatot, és a kévetkezd véleményt
alkotta:

Mitykd Janos 1071 Budapest, Damjanich u. 28/A. szém alatti lakosnak a Tiszacsegei
Fekete Istvin Altaldnos Iskola intézményvezetS-helyettesi munkakér betéltésére
irdnyuld pdlyazatat és vezeti megbizdsdt nem tdmogatja.

Mityko Jdnos rovid idén beliil tébb intézményben téltétt be vezetdi munkakért, a
pdlydzat ditaldnos széveget tartalmaz, helyi sajdtossdgokra, konkrétumokra nem tér
ki.

Képviseld-testiilet kéri Bényei Sdndort a Klebelsberg Intézményfenntarto Kézpont
Balmazujvdrosi Tankeriilet igazgatdjdt, hogy amennyiben lehetséges a helyi
sajdtossagokra tekintettel a helyi pedagégusok kozill kerifjén kinevezésre az Ujf
intézményvezets-helyettes.

Képviseld-testilet felkéri Szildgyi Sdndor polgdrmestert, hogy déntésérél a
Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont Balmazijvdrosi Tankeriilet igazgatojat
értesftse.”

Aki egyetért a hatarozati javaslatban foglaitakkal, kérem, hogy kézfelnydjtassal
jelezze.

A ddntéshozatalban résztvevdk szama: 4 £6.

Tiszacsege Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete — a Tiszacsegei Fekete Istvin
Altaldnos Iskola intézményvezetd-helyettesi beosztdsdra benydjtott pdlydzat
véleményezésére tett javaslatot — 3 {6 igen szavazattal, 1 f6 tartozkodasa mellett

(Ilés lanos és Sandor-Hajdu Maria nem volt jelen a szavazasnal) elfogadta és az
aldbbi hatdrozatot hozta:
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TiszZACSEGE VAROS ONKORMANYZATA KEPVISELS-TESTULETENEK JEGYZOKONYVE
2015, JULIUS 27. NAPIAN
WMEGTARTOTT NYILT ULESERGL

99/2015.{VIl. 27.) KT. szamG HATAROZAT:

Tiszacsege Varos Onkormanyzata Képviseld-testiilete — figyelembe véve a nemzeti
kéznevelésrél szold 2011. évi CXC. torveny 83. § (4) bekezdés h.) pontjaban foglaltakat —
megismerte és megtargyalta a Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos iskola intézményvezetd-
helyettesi allasara beérkezet palyazatot, és a kovetkezd vélemeényt alkotta:

Mityko Janos 1071 Budapest, Damjanich u. 28/A. szam alatti lakosnak a Tiszacsegei Fekete
Istvdn Altaldnos Iskola intézményvezetS-helyettesi munkakdr betdltésére irdnyulod
palyazatat és vezetGi meghizasat

nem tamogatja.

Mitykd Janos rovid id6n beliil 16bb intézményben t6itdtt be vezetdi munkakdrt, a palyazat
altalanos szoveget tartalmaz, helyi sajatossagokra, konkrétumokra nem tér ki.

KépviselG-testilet kéri Bényei Sandort a Klebelsberg Intézményfenntartd Koézpont
Balmazujvarosi Tankeriilet igazgatdjat, hogy amennyiben lehetséges a helyi sajatossagokra

tekintettel a helyi pedagogusok koézil keriiljdn kinevezésre az (] intézményvezetd-
helyettes.

KépviselS-testiilet felkéri Szilagyi Sandor polgarmestert, hogy dontésérél a Klebelsberg
Intézményfenntartd Kézpont Balmazujvarosi Tankeriilet igazgatojat értesitse.

Hataridd: 2015. jalius 31.
Felel6s: Szilagyi Sandor polgarmester
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TIsZACSEGE VAROS ONKORMANYZATA KEPVISELS-TESTULETENEK JEGYZEKBNYVE
2015. JOLIUS 27. NAPIAN
MEGTARTOTT NYILT ULESERGL

2./ Napirendi pont

Kilénfélék

a.) Papp Ferencné kérelme
Ea.: Szilagyi Sandor polgdarmester
/Eléterjesztés irdshan meliékelve./

Szildgyi Sandor polgarmester:
Ismertetem a hatérozati javaslatot:
,Tiszacsege Vdros Onkormdnyzatdnak Képviselé-testiilete a Pernumero-Epitészet Kft.
{székhelye: 4066 Tiszacsege, Zdtony u. 39.) részére a tulajdondban &llé6 kbziti
kézlekedési szolgaltatashoz haszndlt tehergépjdrmii 4066 Tiszacsege, Zdtony IV, u. 40-
42. szam elétti kozut egy részén torténd tdroldsahoz a dij ellenében végzett kizuti
drutovabbitasi, a sajat szamids druszallitdsi, valamint az autobusszal dif ellenében

lllll

az ezekkel Gsszefiiggd jogszabdlyok mdodositdsdardl szélo 261/2011. (XH. 7.) Korm.
rendelet 13. § (3) bekezdésében kapott felhatalmazds alapjan, mint az érintett helyi
kozat kezeldje 2016. december 31-éig terjedé idGszakra a hozzdjdruldsat adja.

A Keépviseld-testiilet felkéri Szilagyi Sdndor polgdrmestert, hogy jelen ddntésrdl a

kérelmezdét haladéktalanul értesitse.”
Aki egyetért a hatarozati javaslatban foglaltakkal, kérem, hogy kézfeinyujtassal jelezze.

A dontéshozatalban résztvevék szama: 4 {6.

Tiszacsege Varos Onkormanyzata Képvisel§-testiilete — Papp Ferencné kérelmét — 4 16
igen szavazattal {lllés Janos és Sandor-Hajdu Maria nem volt jelen a szavazasnal)
elfogadta és az alabbi hatdrozatot hozta:

100/2015.(VIl. 27.) KT. szdmi HATAROZAT:

Tiszacsege Varos Onkormanyzatdnak Képviselé-testiilete a Pernumero-Epitészet Kft.
{székhelye: 4066 Tiszacsege, Zatony u. 39.) részére a fulajdonaban allé kozati
kozlekedési szolgaltatashoz hasznalt tehergépjarmd 4066 Tiszacsege, Zatony IV. u.
40-42. szam el6tti kozdt egy részén torténd tarolasahoz a dif ellenében végzett kézuti
drutovabbitdsi, a sajat szamlds druszdllitasi, valamint az autdbusszal dij ellenében
az ezekkel Gsszefiiggd jogszabdlyok mddositasarol szolé 261/2011. (Xil. 7.) Korm.
rendelet 13. § (3) bekezdésében kapoti felhatalmazas alapjan, mint az érintett helyi
kézat kezelbje 2016. december 31-éig terjedd id8szakra a hozzajarulasat adja.
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TISZACSEGE VAROS ONKORMANYZATA KEPVISELO-TESTULETENEK JEGYZOKONYVE
2015, JULIUS 27. NAPIAN
MEGTARTOTT NYILT GLESEROL

A Képviselo-testiilet felkéri Szilagyi Sandor polgarmestert, hogy jelen dontésrél a
kérelmez6t haladéktalanul értesitse.

Hataridg: azonnal
Végrehajtaseért felels: Szilagyi Sandor polgarmester

b.} Dr. Karancsi-Vamosi Margit tulajdondt képezd Tiszacsege, F6 u. 11, szam alatt
1évé ingatlanra vételi ajaniat tétele
Eq.: Szilagyi Sandor polgarmester
/El6terjesztés irasban mellékelve./

Szilagyi Sandor polgarmester:
Banki hitelb&l meg tudnank vasarolni a F8 u. 11. szdm alatti ingatlant, a fogorvosi

rendelé kialakitasa sokba kerlilne, az elmult 5 évhen nem fizetlink bérleti dijat a
fogorvosi rendeléért.

smertetem a hatdrozati javaslatot:

, Tiszacsege Vdros Onkormadnyzata Képvisels-testiilete tgy hatdroz, hogy Dr. Karancsi-
Vémosi Margit 4121 Szentpéterszeg, Kossuth u. 36. szam alatti lakos tulajdonat képezd
Tiszacsege 16/3 helyrajzi szdmu, természetben 4066 Tiszacsege, FG u. 11, szam alatti
ingatlant az 6nkormdnyzat meg kivdnja vasdrolni.

Tiszacsege Vdros Onkormdnyzata az ingatlant 5.000.000 Ft, azaz étmillis forint vételdr
fejében kivanja megvdsdrolni, mely Gsszeget az AXA Bank részére 2015, 08. 31. napjdig
megfizet.

Tiszacsege Vdros Onkormdnyzata felhatalmazza Szildgyi Sdndor polgdrmestert az
adds-veteli szerzddés megkdtésére és aldirdsdra.

Tiszacsege Vdros Onkormdnyzata felkéri tovabbd Szildgyi Sandor polgdrmestert, hogy a
vételdr hatdridében térténd atutaldsardl gondoskodjon.”

Aki egyetért a hatarozati javaslatban foglaltakkal, kérem, hogy kézfelnylijtdssal jelezze.

A dontéshozatatban résztvevék szama: 4 6.

Tiszacsege Varos Onkormanyzata Képvisel8-testilete — Tiszacsege, FS u. 11. szam
alatti ingatlanra vonatkozo vételi ajanlatot — 5 6 igen szavazattal (illés Janos és

Sandor-Hajdu Maria nem volt jelen a szavazasnal) elfogadta és az aldbbi hatdrozatot
hozta:
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TISZACSEGE VAROS ONKORMANYZATA KEPVISELS-TESTULETENEK JEGYZBKONYVE
2015. JULIUS 27. NAPIAN
MEGTARTOTT NYILT ULESEROL

101/2015.(VII. 27.) KT. szamu HATAROZAT:

Tiszacsege Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiilete Ugy hataroz, hogy Dr. Karancsi-
Vamosi Margit 4121 Szentpéterszeg, Kossuth u. 36. szam alatti lakos tulajdonat
képez6 Tiszacsege 16/3 helyrajzi szamu, természetben 4066 Tiszacsege, F6 u. 11.
szam alatti ingatlant az 6nkormanyzat meg kivadnja vasarolni.

Tiszacsege Varos Onkormdnyzata az ingatlant 5.000.000 Ft, azaz 6tmillié forint

vételar fejében kivanja megvasarolni, mely 6sszeget az AXA Bank részére 2015. 08.
31. napjaig megfizet.

Tiszacsege Varos Onkorményzata felhatalmazza Szildgyi Sdndor polgarmestert az
adas-vételi szerz6dés megk&tésére és alairasara.

Tiszacsege Varos Onkormanyzata felkéri tovabba Szilagyi Sandor polgarmestert, hogy
a vételar hataridében t6rténd atutaldsardl gondoskodjon.

Hatarid6: 2015. augusztus 31.
Felel@s: Szilagyi Sandor polgarmester

Mivel tébb napirendi pont és hozzdszélas nem volt, Szildgyi Sandor polgarmester

megkdszonte a KépviselS-testiilet munkajat és a meghivott vendégek megjelenését
és az Ulést bezarta.

Dr. Kertész Marianna
jegyzd
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TISZACSEGE VAROS ONKORMANYZATANAK
POLGARMESTERE

4066 Tiszacsege, Kossuth u. 5. * Tel.: 52/588-400 * Fax: 52/588-405
e-mail: pmhivatal@tiszacsege.hu * Internet: http://www.tiszacsege.hu/

MEGHIVO

Tiszacsege Varos Onkormanyzata Képviselé-testiilete rendkiviili Gilését 2015. julius 27-én du.

142 6rai kezdettel — a Polgarmesteri Hivatal tanacskozoteremben - tartja, melyre ez(ton
tisztelettel meghivom.

NAPIRENDI PONT:

1./ A Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola intézményvezetd-helyettesi beosztasdra
benyujtott palyazat véleményezése
Ea.: Szilagyi Sandor polgarmester

2./ Kulonfélék

Tiszacsege, 2015. julius 23.

Tisztelettel: i
Szitégyt Sartdor
polgarmester



Klebelsberg Intézményfenntarté Kézpont
Balmaziijvarosi Tankeriilete

Tiszacsege Varos Onkormanyzata
Szilagyi Sandor
Polgarmester Ur részére
Iktatészam: KLIK/080/334-3/2015.

Tiszacsege Melléklet: 1 pl intézményvezetd-helyettes
Kossuth u. 5. pélydzat
40066

Targy: Intézményvezetd-helyeties palyazat véleményezése.

Tisztelt Polgarmester Ur!

A 326/2013. (VIIL30.) Korm. rendelet 21. §-a alapjan az intézményvezetd-helyettesi
megbizds magasabb vezetéi megbizdsnak mindsiil. A 2011. évi CXC. torvény 67. § (9)
bekezdése rendelkezik arrél, hogy ,,A szervezeti és szakmai tekintetben Onéllé
intézményegységben vezetdi megbizdst az kaphat, aki rendelkezik az azonos feladatot elldté
onallé intézmény vezetdi megbizdsihoz sziikséges feltételekkel. A nyilvdnos palydzatra
vonatkozdé rendelkezéseket az e bekezdésben szabdlyozott vezetdi megbizds esetén is
alkalmazni kell”.

Fentiek alapjdn a Tiszacsegei Fekete Istvan Altalinos Iskola intézményvezets-helyettesi
beosztdsara pdlydzatot irtunk ki, melyre egy palydzé Mityko Janos adta be pdlyéazatat.
A palyézat mind a tartalmi, mind a formai kdvetelményeknek megfelel.

A nemzeti koznevelésrdl szdlé torvény 83. § (3)-(4) bekezdéseiben foglaltak alapjan a
fenntarténak a kdznevelési intézmény vezetdjének megbizasival Osszefiiggd dontése elott ki
kell kérmni a mitkddtetd onkormanyzat véleményét.

Tisztelettel kérem Polgdrmester Urat, hogy a meliékelt palydzati anyagot terjessze Tiszacsege
Varos Onkorményzatanak Képviseld-testiilete elé véleményezés céljabol.
Segitd kozremiikodését elére is kdszonom.

Balmazdjvaros, 2015. jdlius 13.

Tiszteletitel:

Bényei Sédndor
tankeriileti igazgatd

Székhely: 4060 Balmazijviros, Veres Péter u. 12.
Telefon: +36-52-370-017

E-mail: sandor.benyei@klik.sov.hu




Tiszacsegei

OM 031180
Feketa Istvan Altalanos Iskola
KLIK 080004 E-mail:  csegesull@gmail.com

Levélcim: 4066 Tiszacsege, F6 (t 95.

Tel/Fax: 52/373-000 ) )

Igazgatd tel.: 52/588-055 Internet: http://csegesull hu
Tiszacsege Varos Onkormanyzata Tiszacsege, 2015. jalius 16.
Tiszacsege . Tktatdszam: 348-4/2015.
Kossuth u. 5.

4066
Szilagyi Sandor
Polgarmester

Targy: intézményvezetd-helyettesi palyazat véleményezése

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola intézményvezets - helyettesi palyazatara
beérkezett palyézati anyagot és az eldkészitd bizottsg levelét mellékeiten megkiildom, és kérem,
hogy Tiszacsege Véros Onkorményzata, mint az intézmény miikédtetdje véleményezési jogaval
élve alakitsa ki allaspontjat. A kialakitott véleményt 2015. julius 31-ig jutassa el az iskola
fenntartdjanak KLIK Balmazujvarosi Tankerlilet 4060 Balmazifijvaros, Veres Péter u. 12. Bényei

Sandor lgazgaté Ur részére.

Tisztelettel

Bana Jézsefné

Y

Tiszacsegei Fekete [stvan Altaldnos Iskola



Tiszacsegei CM 031190
Fekete Istvan Aitaldnos Iskola
KLIK 080004 Che - E-mail:  csegesuli@gmail.com
Levélcim: 4066 Tiszacsege, FS (it 95. ‘
Tel/Fax: 52/373-000 . / . . . .
Igazgatd tel.:  52/588-055 Uity ¥5° Internet: http.//csegesuli.hu

Tiszacsege Varos Onkormianyzata
Szilagyi Sindor
polgarmester

4066 Tiszacsege

Kossuth u.5.

Targy: intézményvezetd - helyettesi palyazat

Tisztelt Polgarmester Ur!

A Klebelsberg Intézményfenntarté Kozpont Balmazijvarosi Tankeriilete altal kiirt

intézményvezets-helyettesi pdlydzat benyujtdsi hatarideje lejart.

2015. julius 14-én az el6készité bizottsdg elndkének a palyaztaté dtadta a Mityko Jdnos altal
elkészitett és benynjtott palyazati anyagot. Egyeztetésre kertilt (20/2012. VIIL 31, EMMI
rendelet 189.§(4)(5) bekezdése alapjan), hogy a benyijtott palyazatot az eldkészitd bizottsag
killdi meg a véleményalkotasra jogosult kdzdsségeknek. Jogszabaly szerint a nevelési-oktatdsi
intézményben véleményezési joggal rendelkezdknek véleményiiket ki kell alakitaniuk és a

fenntartonak irasban meg kell kiildeniiik.

Mellékeiten megkiildom megismerésre, véleményezésre a palyazatot.

Tiszacsege, 2015.jdlius 16.

Kozremitkdését megkoszonve tisztelette]

Minier Mdria Magdolna
az eldkészitd bizottsag elndke




Jelen palydzati anyag kizdrolag a Klebelsberg Intézményfenntarto
Kézpont Balmazujvdirosi Tankeriiletehez 1 példanyban eljuttatoit
papir alapu anyagban szereplé szdmos melléklettel (jogviszonyok
igazoldsa, szakmai ajdnldsok, oklevelek mdsolatai stb.) egyiiit

érvényes, teljes és értékelhetd.
Wit
Miwk%Wd



Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont
Balmazujvarosi Tankeriilete

4060 BALMAZUJVAROS

Veres Péter utca 12.52.

Bényei Sandor Tankeriileti Igazgaté Ur részére.

Targy: kisérblevél.
Tisztelt Igazgato Ur!

Mellékelten kiildém pély4zati anyagomat a Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos
Iskoliba meghirdetett intézményvezetd - helyettesi dllashelyekre.

M[é{ anos

1071 BUDAPEST
Damjanich utca 28/A.
Ertesitési cim:

5600 BEKESCSABA
Egressy utca 20.5z.
20/312-8810
30/428-9952
mitykojanos@gmail.com

Tisztelettel:

Budapest; 2015. julius 04.



TISZACSEGEI FEKETE ISTVAN ALTALANOS ISKOLA

INTEZMENYVEZETO-HELYETTESI
ALLASHELYEIRE.

Készitette: Mityko Janos

2015.



Klebelsherg Intézményfenntarté Kozpont

Balmaziyjvdrosi Tankeriilete
4060 BALMAZUJVAROS
Veres Péter uica 12.s2.

Targy: allaspalyazat.

PALYAZAT

Alulirott Mityké Janos (sziil.: Békéscsaba, 1971.08.08. an.; Fabian Emma) torténelem szakos
tandr, miivelddésszervez§ - andragbgus megpilyizom az Ondk 4ltal az KIH
www kozigallas.gov.hu hivatalos internetes oldalan KLIK/080/334-1/2015 azonosité szam
alatt a Tiszacsegei Fekete Istvan Altalinos Iskoldba meghirdetett 2 6 intézményvezets-
helyettesi dllasokat (palyfzati anyagom tehat mindkét dllasra vonatkozik).

A palyazati kifrdsban szereply feltételeknek az aldbbiak szerint felelek meg:
tirténelem-miivelddésszervezd andragogus szakos tanari oklevelemet a nyiregyhéazi Bessenyei
Gyorgy Tandrképzd Féiskoldn szereztem. Egyetemi tanulmdnyaimat a Debreceni Egyetem
Bélcsészettudomanyi Kardn, torténelem iegészité szakon folytattam. Egyetemi diplomam
mellékleteként egy ,, Eurdpa - tanulmdnyok” valamint egy , Tdrténelemoltaids és
informatika” betétlapot is szereztem. Kozoktatis-vezeti szakképesitésemet, illetve
pedagdgus szakvizsgémat a Budapesti Milszaki-, és Gazdasdgtudomdnyi Egyetem Miszalki
Pedagégia Tanszékének Kozoktatdsi Vezetd Képzése keretében szereztem. 20 év pedagogusi,
ebbdl hat év vezetdi gyakorlattal rendelkezem.

A pélyazathoz szitkséges dokumentumok masolatat mellékelten csatolom:

-oklevelek (egyetemi, fGiskolai) mésolatai;

-szakmai dnéletrajz;

-pedagdgus - munkaviszony igazoldsok;
-nyilatkozatok, szakmai janlasok;

-egyéb dokumentumok maésolata;

-hatsagi erkélesi bizonyitvany igénylésének igazolasa
(kézhezvétel utdn csatolom).

Tisztelettel:

10711% APEST

Damjanich u. 28/A.
Ertesitési cim: 5600
Békéscsaba; Egressy utca
20.sz. Tel.: 20/312-3810
30/428-9952

Budapest; 2015. jilius 04.
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SZAKMAI ONELETRAJZ
Nevem: Mityk¢ Janos.
Eletkorom: 43 év.

Sziiletési hely, id: Békéscsaba - 1971, augusztus 08.

Lakecimem: (Allandd és értesitési cimem: )5600 Békéscsaba; Egressy utca 20. sz.—
tartozkodasi helyem: 1071 Budapest, VILkerlilet, Damjanich utca 28/A.

Telefonszadmom: 20/312-8810; 30/428-9952.

E-mail — cimem: mitykojanos@gmail.com
Iskolai végrettségeim: -T.sz. Altaldnos Iskola, Békéscsaba - szlovak tagozat.
~Tevan Andor Gimnazium, Nyomdaipari Szakkézépiskola s

Szakmunkasképzd Intézet, Békéscsaba — szakkdzépiskolai
tagozat, nyomdai montér.

-Bessenyei Gydrgy Tanarképzd Féiskola, Nyiregyhdza —
torténelem-miivelédésszervezd, andragégia szak. -, Kivalé
tandrjelolt” kitiintetéssel.

-Debreceni Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar — torténelem
szak. Egyetemi diplomam mellé ,,Eurépa tanulmanyok”
valamint ,, Térténelemoktatas és informatika” szakosité
betétlapokat is szereztem.

- Budapesti Miiszaki-, és Gazdasigiudomdanyi Egyetem
Alkalmazott Pedagdgiai Tanszékénelk Kozoktatasi
Vezet6képzo Programjiban kozoktatis-vezetfi végzettseg és
pedagdgus szakvizsga.

Jelenleai munkahelyemen a beosztisom: altaldnos igazgatShelyettes (2011. november 28.-
2013. november 4-ig), tandr (2013, november 05-tGL.).

Nyelvtuddsom: angol — tarsalgdsi szinten; fGiskolai orosz zdrovizsga; egyetemi latin
zarbvizsga.

Szakmai_gvakorlatom: 21. éve vagyok a pedagégusi palyan — ebb6l 6 évet vezetSként a
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kéznevelésben.

Szakmai - tudominvyos tevékenységem: 199]1-ben — elsdéves fGiskoldsként — az Orszdagos =
Tudomadnyos Didkkiri Konferencia Kozmitvelddési és okiatdsi szekcidjaban I helyezést értem
el — dolgozatom cime: ,A parlamenti partok lultirdhoz fitzddo attitiidie valasztasi
propaganda-anyagok alapjan”.

Tanitvinyaimat szamos orszdgos és kdrpat-medencei szintii versenyen inditottam — t8bbszor
volt orszdgos dobogds helyezett didkom.

A kozoktatisi vezetd szakiranyil képzésben diplomamunkamat , 4 munkaerd-gazdalkodas és
hatékonysaga kozoltatasi intézmenyekben’ cimmel irtam.

Kutatdsi témdim jelenleg: a brit politika a viktoridnus korban; Viktoria kiralynd élete;
monarchiék napjainkban Eurépaban. Osszel virhatéan két publikéciém jelenik meg, Kényvet
irok a jelenlegi eurdpai uralkodd-csaladok életérdl. Megjelenése 2015 elejére varhato.

Eddigi szalimai eldmenetelem:
-Kossuth Lajos Gimn#zium (afszervezes utan: Banki Dondt Miiszaki
Szakkézépiskola és Gimnazium): négy évfolyamos nappali-, és levelezd
tagozatos gimnazium; szakmunkésok szakkdzépiskolaja levelezd tagozat;
- Szegedi Kis Istvin Reformiéius Gimnazium, Altalinos Iskela és
Kollégium;: dltalanos iskola 5. — 8. osztdlya; hat-, és négy- és nyolc évfolyamos
altalanos tantervii, valamint sportegyesiileti bazisiskolaként miik6d6 gimnazium 5.
— 12. osztdly, szakmunkasok szakkOzépiskolija (intenziv nappali tagozat és
levelezd képzes),
- Rudnay Gyula Kozépiskola és Kollégium: négy éviolyamos gimnézinm,
elektronika-elekirotechnika valamint gépészet szakmacsoportos szakkdzépiskola
és szakiskola 9. — 12. osztily; szakmunkésok szakkozépiskoldja levelezd tagozat;
- 2.sz. Altal4nos Iskola: nyolc évfolyamos altalanos iskola — igazgatd;
- Sylvester JAnos Protestins GimnAzium: hat éviolyamos gimnazinm —
igazgato;
- Szent Imre Altalinos Iskols, Gimnizium és Szakkozépiskela: hat
éviolyamos gimnazium, 6+1 évfolyamos nyelvi el6készité évfolyammal
kiegészitett gimnéziumi képzés — altaldnos-, és kdzismereti igazgatdhelyettes;
- Petzelt Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskola (jelenleg is): négy évfolyamos
szakkzépiskola, 2+2 évfolyamos szakiskola, 3 évfolyamos szakiskola, elérehozott
szakképzés, HID IL- program — altalénos igazgatGhelyettes, tandr.
- A fentiekkel parhuzamosan;:
- foiskola — killsGs gyakorlatvezetd és szdbeli elSadas tartdsa andragogia
szakosités hallgatoknak 3 féléven keresztiil — a Bessenyei Gyorgy Tanarképzd
Féiskolén;
- osztalyfonok: nappali és levelezé tagozaton egyarant pélyafutdsom alatt (még
vezetGként is) hirom év kivételével végig;
- felkészités kozép- €s emelt szintll érettségire — minden tanévben;
- 11 év szalgmai gyakorlat a nappali tagozatos oktatis mellett a felnSttoktatasban;
- frettségiztetés a kétszintli éretiségi rendszerében és az el6tt is.
(A szakmai el6menetel a mellékletekbdl /jogviszonyok igazolasa és szakmai ajanlasok/
kronologilus sorrendben niyomon kdvethetd.)

Csaladi allapotom: nétlen.

Informatikai ismereteim: felhasznaldéi szinti WORD, Excel, Power Point — ismerete,
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internet napi rendszeres és folyamatos hasznalata.

Szakmai terveim; A kdzoktatdsi vezetS-pedaggus szakvizsga alapjan néhany héttel ezel6tt
kértem felvételemet az Orszdgos Szakérti és Vizsgaztatéi Névjegyzékbe — mint érettségi
elndk. Szintén jelenleg kérem a felvételemet ugyancsak a Névjegyzekbe, mint
taniigyigazgatasi szakértd.

Er8m szerint (ha ezt munkdm lehetévé teszi) - témavezetSi javaslatra - PhD — képzes
torténelembsl — egyetemi szakdolgozati témam (Vikidria brit kirdlyné életrajza)
tovabbfejlesztése. Ennek érdekében kdzépfoki nyelvvizsga angol és orosz nyelvbol.

Ipazgatdhelvettesi beosztdsommal jaré munkakori feladataim: a www.oktatas.hu
honlapon elérheté kozoktatasi felilletek kezelése (pl: a régi KIR-rendszer kezelése -ezt
gyakorlatilag napi szinten), a helyettesitések beosztisa, az okidberi statisztika elkészitése
(vagy elkészitésének Osszehangoldsa, Osszefogdsa), a munkakézisségekkel valo
kapesolattartds, a tantdrgyfelosztis elkészitése - természetesen az igazgatoval vald szoros
egylittmilkédéssel. Mindezekhez kapcsolodik az érarend elkészitése, a munkakéri leirdsok
elékészitése vezetSi jovahagyédsra (kordbban), a HH-s és HHH-s, esetleg SNI-s tanuldk
nyilvintartdsa, szakértéi vélemények kezelése, valamint az ezzel kapcsolatos igazgatdi

. hatérozatok el&készitése és kezelése. A taniigyigazgatasi dokumentumok —osztdly-, csoport-

illetve foglalkozdsi napidk, beirasi naplék, bizomyitvanyok, tdrzskOnyvek vezetésének
ellendrzése, egységességének és pontossiginak biztositisa. A MICS munkijanak kovetése,
jrényitasa, ellenérzése (koribbi munkahelyem IMIP-jét egyediil készitettem el, akarcsak a
Helyi Tantervet is). A kompetenciamérések megszervezése — esetleg telephelyi koordinatori
feladatok ellatisa - az aktudlis és adott évfolyamokon, az érettségi-, javité- és osztilyozé
vizsgik megszervezése (frettségi vizsgfkat kOzépszinten, de az eldzd tanévtél a
Korményhivatal felkérésére KH — megbizottként emelt szinten is), ezek dokumentumainak
el6készitése, az érettsépi szoftver (www.ketszintubhu) Kezelése — teljes adatrdgzitéssel és
dokumentum-kezeléssel. Az iskolai programok, hagyoményok betartatisa, rendezvények
szinvonalas megrendezéséért vald felelGsség. Oralatogatisok — a Kollégak szakmai és
adminisziraciés munkajanak ellenérzése. Beiskoldzdsi — pdlyavdlasztasi  tennivaldk,
melyekben kézzel foghatd sikereket értem el. Ugy érzem, hogy e tevékenységekhez a
gyakorlat 4ltal igazoltan eredményes médszereket és stratégidkat vagyok képes bevetni.
Szakmai-képesitd vizsgik szervezésének feliigyelete torvényességi szempontbol. Az emelt
szinti érettségire felkészitd csoportok szervezésének el6készitése 10. és 11. éviolyamon, majd
a miikédé csoportok munkéjanak ellenbrzése a 11. és a 12, évfolyamokon. Az egész napos
iskola foglalkozésainak szervezése, annak irdnyitdsa &s ellendrzése. A munkaerd-
kivilasztasban val6 tevékeny részvétel (Amennyiben a tankertilet az iskola hataskdrébe utalja
és az intézményvezetSt adja meg tovabbi felviligositast nyajté személyként és ha a tankeriilet
a pélydzatokat az iskolaba kiildeti.)

(Megjegvzés: a felsorolds messze nem teljes — hiszen altalanos igazgatohelyettesként a
kozismereti és szakmai, valamint a gyakorlati képzés feliigyelete is hataskérdmbe tartozott. Itt

most elsésorban a kdzismereti terillettel és a kézépiskolai képzést is érint6 feladatokat is
felsoroltam.)

Személyemr6l _informacié kérbetd: Bozsikné Vig Marianna a KLIK Tiszadjvarosi
Tankeriiletének Igazgatonéie; Fodor Gabor a KLIK. Ceglédi Megyekozponti Tankeriiletének
igazgatdja; Csike Taméas a KLIK Tamasi Tankeriiletének igazgatoja. Személyes talalkozas
alkalmaval tovabbi referencia-személyeket tudok megadni.

Borzasztdan szégyenlem a kévetkezd sorok tartalmat, de szt kell ejtsek réla — még aldeor is
ha nem konnyii. Hiszem, hogy a szemének mindenki hisz és hiszem, hogy vannak még

.
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emberek ezen a Vildgon, akik tisztin latnak az internettel kapesolatban. A kriminologia altal
igazolt tény, hogy a biincselekmények éldozatai szégyenlik azt, hogy biincselekmény !
aldozataiva valtak. Bn is szégyenlem, de nem tudom eltitkolni. Ha testi sértést kovettek volna
el ellenem, vagy rablast, akkor hailgatnék réla. De olyan biincselekmények &ldozata vagyolk,
amelyet 50 évvel ezel6tt még nem lehetett elkGvetni, mert nem volt internet. Ragalmazas és
becsiiletsértés 1étezett, de azt is el lehetett titkolni, ha valaki ellen elkdveti€k. Ma azonban egy
ember hirnevét par Ora alatt tonkre lehet tenni és sajnos az emberek , szentnek” veszik azt,
amit a neten olvasnak,

Az interneten személvem ellen folytatélagosan és napgy nyilvanossipg eldtt elkGvetett
régalmazas és becsilletsértés biincselekménye miatt dlialam tett feljelentés miatt indult
biintetéeljarassal kapesolatban a Békéscsabai Jarasbirosag altal kiallitott dokumentumok hitelt
érdemlSen igazoljdk, hogy bilncselekmeény dldozata (sértettie) vagyok. Az iigy birGsagi
iigyszdma -~ ha ellenfrizni kivanjdk: 16.Bpk.99/2015/6. Nyomatékosan keérem a
dontéshozokat, hogy személyemr§l a palyazati anyagban benyujtott dokumentumok, az
altalam referencia-személyként megadott forrisokbol szerezzenek informéciokat €s ne az
internetrdl, hiszen az ami az interneten van, az maga a biincselelmény, ami miatt a7 eljirds
folvik. Ezzel 6nmagukat is kinos helyzettél kimélhetik meg. Személyes taldlkozas alkalmaval
természetesen mindenrdl eredeti dokumentumot tudok és fogok bemutatni - ha kell. Bizom az
empéatidban, mellyel minden pedagdgusnak rendelkeznie kell és abban, hogy mindenki bele
fog gondolni: ez barmikor eléforduthat vele is,

A palyazat benvitjtisdnak szakmai motivacioi: Nézetem szerint, aki ma a pedagdgus-palyat
vélasztja, vagy azon marad, nem a fizetésért dolgozik elsGsorban, hanem az oktats, a nevelés
és a képzés, de mindenek eldtt a felndvekvd generdcidk sorsa irdnti elkdtelezettséghdl teszi
azt. Ezt tekintem sorsomnak én is. A globalizaci6 vildgiban fontosnak tartom az identités-
tudat erfsitését a didkokban. Ez nem szentimentalizmus, bar kétségteleniil érzelmekkel telitett
megkozelités — de ezt a munkat érzelmek néikiil nem lehet végezni. Ugy érzem, hogy az
oktatas és a nevelés azok a teriiletek, amelyeken igazan meg tudom valdsitani Onmagam, €s
amelyeken méasokért — foleg a gyerekekért tudok élni. Mind az alap-, mind pedig a kézépfoka
oktatas és a szakképzés is napjainkban komoly kihivasok elé allitja az embert.

Az |, iskolavezetés” fogalmar tigy értelmezem, hogy a dontés, a végsd szo az igazgatoé
(intézményvezetd) & szabja meg az irdnyokat is — meghallgatva a helyettes (-ek), a
munkakdzdsség-vezeldk sth. véleményét, javaslatait. Azt gyakorolndm, amit mar kordbban is:
az Iskolavezetés fent emlitett tagjaként terjesszek eld javaslatokat — akdr egyiitt, vagy Iiildn-
kiilén -, adjak meg dontési pontokat és tarjam fel a megvaldsitas gyakoriati lehetdségeil. Az
intézményvezets dltal munkakéri leirdsomban a hataskdrémbe utalt keérdésekben diontsek.
Mindezt természetesen alakitani is lehet és tudom is — az adott iskola hagyomanyaihoz és
belsé szokasrendjéhez és ami természetes: a Fenntarté és az intézményvezeid elvardsaihoz
igazodva.

Annak ellenére véllalkoztam jelen palydzat elkészitésére, hogy ez a feladat most t6bb
szempontbdl sem egyszeril. Nem azért mert egy dltalam beliilr8l nem ismert intézmeényr6l van
528 — hiszen gyakorld és sok komoly kozoktatas-iranyitasi feladatot elvégzett kizoktatasi
vezetéként az iskoldk jellegével, egy kiznevelési intézmény miikddési mechanizmusaival
tisztdban vagyok. A palyazat elkészitése azért nem egyszerll, mert a kapott tdjékoztatas
alapjén — mint kiils6 szemlélében — és mint gyakorld kdzoktatasi vezetSben az a benyomds
alakult ki, hogy a pdlydzoit intézményben olyan vezetére van sziikség, aki amellett, hogy a
nagy hagyomanyoklal rendelkezd és komoly szinvonalon mikidc és az iskola alapjat képezd
képzéseket dtldtja, gyakorlattal rendelkezik oktatdsi intézmények vezetésében is. Tudjuk, hogy
a magyar kdznevelés komoly dtalakulasi folyamaton megy keresztiil. A leendd vezetdre nem
kis feladaiok virnak, Rdvid tavon és hosszti tavon is. Meggy®zGdésem szerint ebben a




helyzetben az intézménynek minden vezetési szinten olyan vezetfre van sziiksége, aki
alapvetSen menedzser-szemléletii és ezt a szemléletet dtvézi a kéznevelésben szerzett
gyakorlatdval. Ezt csak erdsiti az a szildrd meggydzodésem, amely személyes tapasztalataim
alapjan fogalmazddott meg: a mai magyar kbznevelésben, szakképzésben elsdsorban kiilsos,
- objektiv vezetdhre van sziikseg.

A pélydzott intézmény a jovaben ebben a struktiiréban, komoly lehetdségeket hordoz
magéban, Ugyanakkor a véltozo jogszabdlyi kérnyezet, a mdr életbe lépett és a joviben
hatélyba 1éps intézhedések levezénylése és az intézményben helyi szinten valé végrehajtisa
komoly feladat — annak érdelében, hogy az igéretes dtalakulds, amely napjaink
fiiznevelésében elkezddditt, megfelelden valdsuljon meg helyi szinten. Ehhez egy olyan
menedzser-szemléletit vezetére van sziikség, aki objektiven végezve munkdjdt képes az iskola
vonzé-, és megtartd erejét nivelni, illerve megtartani. J61 léthatd, hogy ha mindezeket a
problémakat nem kezelik, ha nem tud az iskola innovativ lenni — élén a VezetGséggel — aldkor
abban a versenyben, amely napjainkban a kézoktatasi intézmények kozott a tanulokert folyik,
alul fog maradni. Mindez sok tényezt, szémos intézkedést foglal magéban. Az innovdcio a
legfontosabb — alapfogalom a kéznevelésben és a szakképzésben is, Ggy érzem, hogy az
iskola hordoz maggban olyan lehetéségeket, melyek mentén az innovdcid megvaldsithaid.
Azonban az is latszik, hogy e téren még nagyon sok a feladat és a meghozandé dontés.

Mivel ilyen intézkedések elvégzésében, megtervezésében, lebonyolitasaban mar részt
vettem voltam nem pusztin vezets, de igazgaté is, Idtom az erdt az intézményben, latok benne
,fant4zidt” és tndom, hogy kell§ vezetéssel mindaz, amit fentebb lefrtam megvaldsithatd és az
ériékeket mindenképpen megdrizve tovabbvihetS. Ezért béatorkodtam elkésziteni ezt a
pélyazatot. A palyazat elkészitése eltt fel kellett mémem, hogy el tudom-e magam képzelni
abban az értékrendszerben, abban a struktiriban, amely: az intézményben kialakult és
miikodik. Mivel ez az értékrend, és szokdsrend szamomra szimpatifusak voltak a beszerzett
informdcick alapjdn — a pélyazatot megirtam.

Személyes motivdcicként annyit emlitek, hogy jelenlegi munkahelyemen 2012-ben egy
emberileg, pedagdgiailag, szakmailag és egyéb szempontbdl is vitathatd igazgato-valtas
tértént. A régi intézményvezetd szakmailag, emberileg és minden més szempontbdl is kivalo
szakember volt. Az irdny, amely felé az {ij intézményvezetd, (alit kizérdlag a neveldtestiilet
tobbségl tdmogatisa alapjdn neveztek ki) jelenlegi munkahelyemet vezeti, nézeteimmel
minden téren ellenkezik é&s szakmailag is kifogasothaté, tobb érdekes, jogi kategoridkat strolo
kérdést vet fel.

Szeretem a kihivdsokat, a megoldandd helyzeteket nem problémaként, hanem egy
feladatként fogom fel és értelmezem — melyet azonban csak egyféle indittatasbol lehet
elvéllaini. Bz nem mas, mint az ethivatottsag. Ilyen elhivatottsdgot igénylé feladatnak tartom
a pdlydzott intézményben vezetdi feladatok elldtasat,
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AZ INTEZMENYVEZETO-HELYETTESI MUNKA
ALAPVETESEI - FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Alapvetés: A magyar kiznevelés és a szakképzés is komoly atalakulasi folyamaton
megy keresztill. Ennek megvalésitasahoz olyan vezetés kell, ald tisztan latja azokat a szakmai
WJortélyokat” és folyamatokat, jogszabalyi hatteret, amelyeket felhaszndlva ez még a jelenlegi
nehéz demogrdfiai mutatok mellett is megvaldsithatd. Masvészt rendelkezik olyan étleteldkel,
olyan elképzelésekkel, amelyekkel az iskolaban bent lehet tartani a tanuldkat, illetve oda lehet
Sket vonzani. A koznevelési térvény és végrehajtdsi rendelete tovibb erdsiti mindezt. 4
palydzott intézmény a jovében ebben a strulduraban, egységesen komoly lehetdségeket hordoz
magdban. Ugyanakkor a viltozé jogszabdlyi kbrnyezet, a madr életbe Iépett és a jovoben
hatalyba 1épd intézkedések levezénylése és az intézményben helyi szinten valo végrehajtdsa
komoly feladat — annak eérdelében, hogy az az igéretes dtalakulds, amely napjaink
kizoktatdsaban elkezdddott, megfelelden valdsuljon meg helyi szinten. Ehhez olyan
menedzser-szemléletit vezetShre van sziikség, aki objektiven végezve munkdjat képes az iskola
vonzd-, és megtarié erejét ndvelni, illetve megtartani. JOl lathatd, hogy ha mindezeket a
problémakat nem kezelik, ha nem tud az iskola innovativ lenni — élén a VezetGséggel ~ aldkor
abban a versenyben, amely napjainkban a kdzoktatési intézmények ksz6tt a tanulokért folyik,
alul fog maradni. Mindez sok tényezdt, szdmos intézkedést foglal magaban.

Mivel ilyen intézkedések elvégzésében, megtervezésében, lebonyolitisaban mar részt
vetter voltam nem pusztan vezet, de igazgatd is, valamint, mert Idfom az erdt a palyazott
intézményben, latok benne ,,fantézidt” és tudom, hogy kell vezetéssel mindaz, amit fentebb
leirtam megvalsithatod és az ériékeket megdrizve tovabbvihetd — batorkodtam elkésziteni ezt
a pilydzatot. Félreériés ne essék: e palyazat nem rdlam, hanem az iskola jévéjérdl szél. Ez
még ngyis igaz, hogy a palyazat elkészitése eldtt fel kellett mérnem, hogy el fudom-e magam
képzelni abban az értékrendszerben, abban a struktirdban, amely az intézményben kialakult
és miikadik.

Ami azonban alapvetd: egy intézményvezetd-helyettesi palydzat nem azonos az
intézményvezetdi palydzattal. BErgo: nem kell olyan helyzetelemzeésre épiil6 vezetdi programot
tartalmaznia, mint egy intézményvezetdi palyazatnak. Pl. azt, hogy mennyi digitélis tablat kell
beszerezni, vagy hol kell nyilaszardt cserélni, netén fel kell-e Gjitani a tornatermet — nos
mindezt az intézményvezetdi palyazat vezetdi programja tartalmazza. Ahogy mar emlitettem:
az intézményvezetS-helyettes dolga az iskola napi mikddésének biztositisa — mikdzben az
intézményvezetd teljesen mas teenddket kell végezzen (tdrgyaldsok, palyizatok irasa,
vendégek fogaddsa, Fenntartoval vald kapesolat, az iskola menedzselése, képviselete stb.).
Mindezt egybe vetve tehat: palydzatom az intézményvezetS-helyettesi munka Altalinos
iellemzsit kell bemutassa — a konkrét feladatokat majd a munkakdri leirds fogja meghatérozni.
Természetesen tdjékozédtam az intézményrél a Fenntartonal, telefonon hoszasan
beszélgetitem Igazgaté Asszonnyal, a hivatalos honlapokon, az alapdokumentumokat
megnéztem — de hidba keriil vezetdnek valaki egy intézménybe, alkdkor is neki kell
alkalmazkodnia _majd azokhoz a helyi szokdsokhoz,  hagyoméanyokhoz  és
mechanizmusokhoz, melyeket a Kollégak, a gverekek és a sziilék is megszoktak és nem
titkdznek magasabb rendli jogszabdlyokba. Ez alapveten a szemem el6tt lebeg. Nem
rombolni mennék az iskoldba — beilleszikedni és alkalmazkodni — és a hivatalos formékat
betartva végezni munkémat.

A vezetdi programboz kapesolodonak par dolgot szeremék megjegyezni:
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szeretném linyilvénitani, hogy a véleményezés sordn, akir a nevelttestiletnek,
munkakézoésségeknek, akar a DOK-nek, vagy a sziiléi kdzésségnek, barmilyen kérdése lesz,
annak érdekében, hogy megfelel, korrekt és félreértéseket melléz6 — ezdltal véleményezs és
véleményezett széméra is kinos helyzeteket teremtS vélemények sziilessenek, barmikor
szivesen taldlkozom barmelyik kézbsség tagiaival, képviseldivel — még a vélemény lialakitdsa
eltt, a hivatalos véleményezd értekezleteket megeldzben, Ha lkell, t6bb allalommal is
meglatogatom az intézményt, hiszen egy killsé pdlydzé pdlydzatarol és személyérdl annak
személyes megismeréséig eklatdns véleményt alkotni nem lehet. Ehhez a hivatalos
véleményezési eljarasban jogszabélyilag el6irt egy értekeziet (neveldtestiilet, alkalmazotti
l6zosség, DOK, szilldi kizésség stb.) esetében kevés. Félreériés ne essék: nem értekezletek
garmaddt akarom ezzel a véleményezésre jogosultakra terhelni — kitetlen beszélgetéselrdl,
kérdések feltbtelének lehetGségérdl beszélek. ElérhetSségeim a pélyazatban szerepelnek, a
megkeresést szivesen fogom venni és egyeztetett id6pontban szeretettel taldlkozom barkivel, a
meghivisokat akér egy munkakozOsségi iilésre is elfogadom, kérdéseikre, a felvetGdott
problémékra valaszolok, reagélok. Csak igy keriilhetd el, hogy félinformacick, a valésagnal
nem megfeleld informdciok, vagy félreértések kerilljenek megfogalmazdsra a kialakitott és a
hivatalos véleményezd értekezleteken felolvasott véleményekbe, Tapasztalatbél mondom, hogy
egy killsé palydzérdl, egyszeri személyes taldlkozds, azaz csakt a hivatalos véleményezd
értekezlet alkalmdval vals megismerkedés alapjdn megfogalmazni véleményt, lorrelt és
szalonai (nem pedig érzelmi) alapokon nem lehet. Az is tapasztalat, hogy az egyszeri
taldlkozds wutdn megalkotott, vagy a csak a pdlydzat elolvasdsa alapjan megfogalmazott
vélemény nem szakmai vélemény — hiszen ,,a masik fél nem hallgattatik meg” és ez sajnos
sulyos kijvetlezményekkel is jarhat,

-a teljes Gszinteség jegyében, a véleményezék felé vald legmaximélisabb tisztelettel elnézést
kell kérek a véleményezésre jogosultaktdl, ha pdlydzatomban néha a Fenntario és az
Intézmeényvezetd érdekeit és céljait tartom szem eldtt, de 6k a dontéshozdk és nekik kell latni
azt, hogy azokba a koncepcionalis elképzelésekbe, melyeket megfogalmaztak a palyézat irdja
altal felvazoltak mennyire illeszkednek. Hiszem, hogy j6zan ésszel ezt mindenki belatja,
hiszen a valdsag ez,

~szorosan ehhez kapesolodik az a tény, hogy jelen pélyézat egy intézményvezetd-helyettesi
palydzat, tehdt nem intézményvezetdi palydzat. Fejlesziési elképzeléseket a napi mitkddéssel
kapesolatban esetleg tartalmazhat, de stratégiai célokat és mds az intézmény jovdjével
Gsszefiiggd fejlesztési elképzeléseket nem. Ennek egy oka van: az ilyen ellépzeléseket az
intézményvezetd programja tartalmazza. Az intézményvezet-helyettes az 4 programjdhoz kell
alkalmazkodion és annak megvaldsuldsdban kell tevékenyen kozremitkddnie.

A jbvire vonatkozd legfontosabb kivetkeztetések, tendencidk — a jogszabdlyi
véltordsok _mentén: A koznevelési intézmények miikddését és vezetését meghatirozo
legfontosabb jogszabalyok:

- a nemzeti koznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. ibrvény;

- a nemzeti kiznevelésrél sz616 torvény végrehajtasarol sz6lo 229/2012. (VI 28.)
Kormdanyrendelet;

- kéizoltatasrél szo16 t6bbszér modositott 1993.évi LXXIX, térvény;

-a kézalkalmazottak jogdlldsars! szol6 1992, évi XXXIL. tdrvény,;

- 2013, &vi CXXXVIL torvény a nemzeti kiznevelésrél szl6 2011. évi CXC. térvény

modositasdrol;

-326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és

a kbzalkalmazottak  jogdlldsdrél szélé 1992, évi XXXIIL térvény  kiznevelési

intézményekben tdrténd végrehajtasarol,

- 110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv liaddsdrol, bevezetésérdl és

alkalmazdsarol;
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- 51/2012. (X1 21.) szdmi EMMI rendelet — a kerettantervek lkiadasanak és
jovahagyésdnak rendjérol; Lo

- 23/2013. (IIL 29.) szdmit EMMI rendelet — a kerettantervek kiaddsinak és

jévahagydsanak rendjérdl szélo 51/2012, (XII. 21.) EMMI rendelet modositasardl
- 6/2014. (I 29.) szamit EMMI rendelet — az egyes kbznevelési targyit miniszteri
rendeletek modositdsardl;

- sth.

A felsorol4s korantsem teljes, de ezek azok, amelyek a legmeghatarozobbak, amelyek nélkiil
egy kiznevelési intézmény iranyitisa nem lehet sikeres, de mindenel el6tt jogszerit. Ezek azok
a jogszabalyok, amelyek a jovbben meg fogjdk haidrozmi a viltozdsokat és jelenleg is
meghatdrozzak a mitkddést. Azt tudjuk, hogy Magyarorszag kdznevelése hogyan fog
atalakulni. A torvények és végrehajtdsi remdeleteik a kereteket precizen és pontosan
meghatdrozigk, de minden megyében, térségben, jarasban, kerilletben mds a helyzet: akdr az
iskolaszerkezet, akir a demogrdfiai mutatok terén. Az iskola egészen biztosan fent fog
maradni, az is l4thatd, hogy van esély arra, hogy alapvetden minden jelenlegi képzési profiljat
fogja megtartani.

Mint vezetd maximdlisan torekednék az intézmény bévitésére — tartalmilag és
infrastruliturdlisan is. Minden ériéket, minden képzést megtartani, semmit el nem venni az
iskolabdl — inkdbb hozzd tenni valami Iis pluszt, Ha egy vezetli palyazatban bardki ezt, vagy
azt igérné, ezzel kapcsolatban, akkor az a jelen helyzetben felelStlen lenne. Lehetne sok
mindent igérni, leheine nagy koncepcickat megfogalmazni, de a jogszabalyok fokozatos életbe
lépése miatt most arra van szikség, hogy a kiznevelési térvényt és annak végrehajidsi
rendeletét és a kapcsolédé mds jogszabalyokat minden iskoldban a helyi adottsigolmalk
megfelelGen, a napi mithidés sordn Gsszedolgozzak. Egy a lényeg: a konkrét vezetdi lépéseket,
stratégiai dontéseket az adott, a konlvét, a tisztan lathato helyzet hatdrozza meg. A véltozas
jelenleg is folyik:

kozel 500 iskola (foleg szakképzé intézmények) kertilnek &t a Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz mint fenntartéhoz;

-ennek megfelelen @ KLIK Kézpontot ,,csonkolni” fogiak (ha ugyan teljesen meg nem
sziintetik) és alarendelik az Oktatdsi Hivatalnak, amely hatdsagi jogkérrel is rendelkezik — az
OH-nak lesz alarendelve és nem forditva;

-Péléskei Gdaborné Helyettes-Allamtitkdr Asszony nagy erdlhel dolgozik a kizoktatds-
iranyitds atszervezésén (kinevezésének is ez volt az oka &s célja) — tGbbek kozott {6 feladata a
KLIK mitkédésének atszervezése — melynek nagyon itt volt mar az ideje;

-a KLIK Ké&zpont helyett Balog Zoltin Miniszter Ur bejelentése szerint a megyei jellegii
irdnyitas keriil eldtérbe — varhatéan ez a Kormanyhivatalokat fogja jelenteni — az otfani
oktatési osztalyok lesznek kibdvitve.

Ez wobbi kiilondsen érintheti az alialanos iskolakat is. A helyzet hasonlit a sokakban talan
rossz emlékli nem szakrendszerti oktatds bevezetését az dltalanos iskoldk 5. és 6. évfolyaman.
Akik kozépiskolaban tanitanak, azok tudjik, hogy milyen hatronyt lehet tapasztalni azon
targyak esetében, melyeknek 6raszamabdl erre vettek el annak idején. 4 magyar kdznevelés és
a szakképzés egy nagyon igéretes és nagyon komoly dtalakuldsi folyamatban van. Hinni kell
és én hiszek is e vdltozdsolk sziikségszeriiségében és sikerességében. A jogszabalyokat lehet
tudni és tudni is kell — ez minden iskolavezet6 alapvetd feladata. 4 kormdnyzati munka e téren
nagy erdkkel folyik. Nem szabad egy ilyen igéretes dtalakulds kézben a Kollégakat
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elbizonytalanitani egy vezetdnek, fent kell tartani hitiiket és épiteni kell elhivatottsagukra,

melyet j6 par alkalommal bizonyitottak mdr.. . A helyi sajitossagok figyelembe vételével kell
majd harmonizalni a képzés jovEjét. ‘

Munkaeré-gazdalkodds: Betartva a hatalyos és 0j jogszabdlyokat a jovGben
mindenképpen kivénatos a szakos -elldtottsag 100%-ossdgdnak fenntartdsa hatékony
munkaerd-gazdalkodassal. A nemzeti koznevelésiél szolé 2011. evi CXC. torvény az
allalmazasi feltételeken szinte alig vdltoziatott. A kozoktatdsrdl szolo t8bbszér modositott
1993.6vi LXXIX. tv. ~hez képest azonban az 1j jogszabdlyban mér nem szerepel, hogy
alkalmazhat6 lehet pedagdgus munkakérben felsoktatdsi intézmény utolso éves hallgatGia,
amennyibe olyan képzésre jir, amely a munkakdr betdltéséhez szikkséges. Ez azért fontos,
mert 2013. janudr 0I-t6] az illetékes tankeriilethez valé dtkeriilés, a Jfenntarto-valtds hozoit
vdltozdsokat. Jelenleg olyan intézményben dolgozom, amely kordbban megyei fenntartasi
volt és ennek megfelelfen 2012, januar O1. ‘6ta megyei korményhivatali fenntartasban
miksdik. 4 fenntarié-viltds utdn két héttel minden dtveit intézmeényt aevilagitott a
forményhivatal — kizdrélag az alkalmazdsi feltételeket vizsgdlva és azt, hogy szitkséges-e az
Alapité Okirat médositdsa valamilyen ok miatt. A korméanyhivatal hatérozatban szolitotta fel
az intézmények vezetSit név szerint megnevezve azokat, akik jogellenesen vannak
foglalkoztatva a tantargyfelosztas és a személyi anyagok dsszevetése alapjan.

Jelen munka az_intézményvezetG-helvettesi munkakér dltaldnosan érvényes és
intézménytdl fiiggetlen objeliv elemeit dsszegzi, foglalja rendszerbe egyrészt, masrészt, az
intézményrsl beszerzett adatok alapjin fogalmaz meg Sejlesztési elképzeléseket. Ezeken
keresztiil bemutatia felfogdsomat, személyemet is. Lehetne sok mindent igérni, lehetne nagy
koncepcidkat megfogalmazni, de a jogszabdlyok fokozatos életbe lépése miatt most arra van
szitkség, hogy a kéznevelési torvényt és annalk végrehajtasi rendeletét, és a kapcsolodo mds
Jjogszabélyokat minden iskoldban a helyi adottsdgolmak megfelelGen, a napi miikidés sordn
Gsszedolgozzdk. Egy a lényeg: a konkrét vezetSi lépéseket, siratégiai déntéseket az adott, a
fonrét, a tisztan ldthatd helyzet hatdrozza meg. A vialtozés jelenleg is folyik, az alapjin
mitkadik az intézmény. Ugyanakkor a belépd intézményvezetl — helyettesnek nem lesz kénnyii
dolga.

Lehetne sok mindent igérni, lehetne nagy koncepcidkat megfogalmazni, de a
Jjogszabdlyok fokozatos életbe lépése miatt most arra van sziikség, hogy a koznevelési torvényt
és annak végrehajidsi rendeletét és a kapesolédd mds jogszabélyokat minden iskolaban a
helyi adottségolmak megfelelden, a napi mikidés sordn dsszedolgozzdk. Egy a lényeg: a
konkrét vezetSi lépéseket, stratégiai dintéseket az adott, a konkrét, a tiszidn lathato helyzet
hatdrozza meg. A viltozés jelenleg is folyik, az alapjén mfiikddik az intézmény. 4 magyar
kiznevelés és a szakképzés egy nagyon igéretes és nagyon komoly dtalaladdsi Jolyamatban
van., Homi kell és én hiszel is e vdltozdsok szitkségszerfiségében és sikerességében. A
jogszabalyokat lehet tudni és tudni is kell — ez minden iskolavezetd alapvett feladata. A
magyar kiznevelés egy nagyon igéretes és nagyon komoly dtalaluldsi folyamatban van. Hinni
Fell és én hiszek is e valtozdsok sziikségszerfiségében és sikerességében. Mindezt az igazgatod
csak a Kollégikkal kozdsen, veliik nagyon szoros egyiittmiikddésben tudja csak
megvalositani, levezényelni. Addig ameddig a konkrét tényeket, fenntartoi elképzeléseket,
szervezefi és képzési struldiirdt nem ismerjilk, addig felelétlenség igérni, leirni barmit és
terveket szowi. Scakmai iuddssal, a megvaldsitasban szerzeit gyakorlati ismereteklel
felvértezve kell vérni azt, ami lonlrétan az iskoldra fog vonatkozni. Ezért van sziikség mind
15bb helyen olyan vezet6kre most, akik mér voltak igazgatok.

Az iskolavezetés fogalmdnak értelmezését mdr emlitettem. Ehhez. a kévetkezbket
tenném hozzd: az iskola érvényes SzMSz-e, valamint az Igazgatd vezetési ellépzelései alapjan
kell megtaléini azokat a teriileteket, melyeken az igazgatohelyettesnek joga az ondlls déntés.
E gondolat magdban hordozza egyik alapvetd tulgjdonsdgomat — a vezetdm, felettesem iranti
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lojalitast. Ugyanakkor e lojalitast vezetdként magam is elvarom Kollegaimtol. A lojalitdsnak
a Kollégdk részérsl nem pusztdn a vezetd személye, hanem a kozds iigy az adott iskola iigye |
Sfelé kell megnyilvanulnia. Egydltaldn nem utolsé sorban lojdlisnak kell lenni a Fenntarto
szandékaihoz, olktatdspolitikai koncepcidjdhoz, kizép-, és hosszi tavi terveihez. Ezt kell szem
elftt tartani. -

Az igazgatchelyettesnek szorosan kell az Igazgatoval egyiitimitkddnie, pedagogiai
elveilmek, nézeteiknek és felfogdsuknak azonosnak kell lennie a lehetd legtobb ponton.
Vezet6ként és tandrként is ennek szellemében végzem munkamat - felettesemmel.
Tapasztalatbdl tudom — hogy tanarként vagy igazgatéhelyetteskent egy-egy probléma, vagy
egy-egy Kolléga egészen masként latszik, mint Igazgatoi szemmel tekintve a dolgokat. Akkor,
amikor az embernek els6 szdmi felel@ssége van az intézménnyel kapcsolatban — és az
Igazgat6 ezzel rendelkezik — felel, a gazdilkodasdért akar a Fenntartd akér Allami szervek
felé, stb.- méar nem biztos, hogy ugyanigy itél meg egy helyzetet, feladatot vagy szemelyt,
mint beosztott tanarként vagy akar igazgatdhelyettesként. Mindenkinek el kell fogadnia, hogy
ez teljesen természetes dolog.

Az igazgatObelyettes képes legyen ondlioan is dénteni a munkakori leirasaban
megfogalmazott iigyekben. Azokban az iigyekben tehdt, melyeket az Igazgato a hatdskirébe
ad. E kompetenciaval rendelkezem, vezetdként gyakortom is. Egységet kell alkossanak az
Iskolavezetésben. Az Igazgaiénak minden pillanatban éreznie kell, hogy helyetieseire
tamaszkodhat, szdmithat, hogy azok az & céljainak megvaldsuldsan dolgoznak.

Egy intézmény csak akkor lehet sikeres, ha megfelelé a szervezeten belill az
egyiittmiikddés. Ennek alapja & menedzsment egységessége, szoros egyiittmiiliddése.
IgazgatOhelyettesként nem puszidn a heti rendszerességgel megtartott vezetGségi
értekezleteken, hanem minden nap konzultdlnél Felettesemmel, Fl8z8 munkahelyemen
hérom igazgatShelyettes tevékenykedett, és volt heti vezetdségi iilés, azonban Felettesem és
kéztem kialakult gyakorlat volt, hogy minden reggel az elsé ordban zdrt ajié mégott
megheszéljiik a napi altualitdsokat, esetleg az el6z6 napi fejleményeket; beszdmolok az el6zd
nap iériénéseirdl, a felmeriilt figyeladl, a meghozott dontéselrél, elterjesztem a folyamatban
lévd megoldandd tigyek megolddsi lehetSségeit, alternativdit. E megbeszéiések dltaldban kb,
2025 percesek szoktak lenni — attél fiigglen, hogy mennyi teendd van. Az Igazgato déntései,
dlldasfoglaldsa alapjdn ezt kivetGen ldatok neld a napi munkanak. Nem biztos, hogy minden
informaci¢ automatikusan eljut az Igazgatohoz; sokszor eléfordulhat, hogy az Igazgaic a nap
nagy részében ,, hazon kiviil” van hivatalos iigyben — visszatértekor tudnia kell mindenr&l, ami
tortént. Errél az igazgatohelyetteselmek kell itajékoztamia 6t Termdszetesen a
kommunikéciénak a vezettk kozétt az egyes figyektol fiiggden folyamatosnak kell lennie ez
nem napszaktol vagy konkrét idéponttol, hanem egy adott ligytdl fiigg,

A [Iasszikus feladatmegoszlas, amely napjaink magyar kézoktatdsaban az iskolak
vezetdivel szemben szinte elvards a tdrsadalmi-gazdasagi kérnyezet feldl: ez nem mdas, mint
az, hogy az igazgatonak elsdsorban menedzsernek kell lennie. Ezzel a pdrhuzamosan a mai
kdzoltatdsi intézményekben a napi miikddést — az igazgato folyamatos feliigveletével és
elképzelései alapjdn — az igazgaidhelvettesel; végzil. Bzt szem elott tartva végzem jelenleg is
helyettesi munkdmat és végezném az é4llds elnyerése esetén is. Mikdzben az Igazgatd a
Fenntariondl targyal; igazgatoi értekezleten van; képviseli az iskolat akar szalmai, akar
reprezentativ forumokon, rendezvényeken; palydzati leheidségeket keres; épiti az iskola
mikro-, és makro kérnyezeiében az intézmeny kapesolatrendszerét; vendégeket fogad;
testvériskolai kapcsolat kiépitése iigyében személyesen tdrgyal (akar Kilfdldon) egy
potencidlis intézmény vezetGivel — az iskoldnak mitkddnie kell. Mindezen tevékenységek
elvégzése alatt az Igazgatonak nyugodinak lell lennie afelél, hogy minden rendben megy az
intézményben. Ezt az ipazgatdhelyeitesel; biztositiak. Annak tehdt, hogy egy igazgatd meg
tudja azokat a terveket valositani, amelyeket az intézmény jovGjével kapcsolatban
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megfogalmazott olyan helyettesre, helyettesekre van szitksége, akik ezt a hattérmunkat
megfeleléen végzik, Ehhez annyit tennék még hozza, hogy a jévében a megvéltozott és
viltoz6 jogszabalyi kdmyezet az igazgatéidl 'még inkabb a menedzser - szerep felé vald
elmozdulést kivinja meg — sajnos a ,,pedagogus én” egyre inkabb hattérbe fog szorulni, £z az
igazgatihelyeitesekre még nagyobb felelGsséget és feladatot fog roni.

A vezetdi munkénak is meg vannak a maga rutinszerl feladatai és elemei. Az
igazgatohelyettes tehat gyakorlott legyen, hatdrozott, kivetkezetes, céltudatos, kooperatiy,
innovativ és objektiv.

Megitélésem szerint elengedhetetlen az igazgatGhelyeitesnek is ismernie a
jogszabdlyokat — e téren eddig megszerezett ismereteimet, tirekvésemet a napra készségre —
tovabbra is fenntartandm. (Magyar Kozlény; www.magyarorszag.hu — jogszabdlylkeresé stb.)
A kizoltatdsi jogszabdlyok ismeretének elGnyeit t6bb OH - ellendrzés soran éppugy
kamatoztattam, mint a mindennapi munka alatt, akdr a Kollégdkkal, vagy a szitlékkel aldr a
tanulSldal kapesolatban, Nem is beszélve a megvaldsult intézményi integrécid soran végzett
tevékenységemrdl, melyr8l szakmai ajanldsom is taniskodik.

Pdlydzatokon minél t6bb_anvagi lehetSséget kell eldteremtenie az iskoldnak. Az
alapitvanyok mitkodését j6l ismerem, tudom, hogy milyennek kell lennie egy jo pénz-
palyazatnak, hiszen hdrom éven dt magam is egy alapitvdny luratérivmdnak elndke voltam.

- Ott szerzett tapasztalataimat ezen iigy szolgalatdba dllitandm és Vezetom segitségére lennck

ebben a feladatban is. Ugyanakkor a Kollégdlat is dszténdzni kell a palydzatokon vald
részvételre.

Az osztdlyféndld munkdnak véleményem szerint kiemelt szerepe van. Emellett sz6l az a
tény, hogy napjaink iskol4iba a gyerekek otthonrdl egyre kevesebbet hoznak, sajnos az
iskoldknak szociokulnwrdlis hdtrdnyokat is helyre kell hozni — eldsegitve ezzel a gyerekek
szocializdcidjét. Ezért kiemelten fontos a nevelés — az oktatds mellett. Tapasztalataim és
véleményem szerint ennek hatékonysagat az osztdlyfénélki munka Gsszehangoldsa nagyban
eldsegitheti. Az osztalyfénéli munkakizdsség ugyanakkor elénySsen befolydsolhatia a
Vezetdség és az osztalyfondkdk — rajtuk keresztiil pedig a gyerekek és a sziil6k — kozoti
informécidaramlast is. Fontos az osztdlyfondki tanmenetek készitése és azok feldolgozottsiga.

Valamennvi Kolléga_munwidjinak megismerésére nagy gondot kell forditani annak
érdekében, hogy szakmailag meglapozott személyi déntések sziilethessenek. Ennek formai az
6ralatogatasok. Fomtos, hogy az oralatogatdsok minden Kolléga mindegyik szaktargyat
érintsék. Kiemelt szerepe van annak, hogy az Oralétogatés utin vezet és pedagdgus
megbeszéljék, értékeljék az orat. A Kollégak munkéjinak korrekt és objektiv megitélésere
azért van szikség, hogy a személyzeti politika meglapozott legyen — minden terileten.
Kiemelten fontosnak tartom ezt példdul az osztalyfondki megbizasok kiaddsandl. Pdlyakezdd
Kollégénak nem célszerii oszstalyt adni — e gyakorlatot vezetSként kizérolag akkor
alkalmazom, ha elkeriilhetetlen egy adott helyzet megoldasakor. Az osztdlyfonéli munkdihoz
elengedhetetlen, hogy a pedagdgus szaktandriént maga mogétt tudjon legaldbb egy tanévet,
de lehetSség szerint harmat. Meg kell ismernie a kozoktatés €s az adott iskola mindennapjait,
szokdsait, hagyoményait, Csak igy tudja osztalyat a megfeleld értékrend felé orientalni. A fent
vézoltak szakmai tapasztalatokon ~ els8sorban vezetdi tapasztalataimon alapulnak.

A sikeres beiskoldzds érdelsében mindenkinek azt a feladatot kell felvéllalnia, hogy a
kérnyezetében minden olyan didkot és sziil6t megszolitson, akiket az iskola falai kézdtt is
szivesen latnank. ,, El kell vinni”, el kell juttatni az iskoldt a potencidlis jeldltekhez. Ehhez
lendiiletre és erbre van szilkség. Nyilt napok, tanulmanyi versenyek, személyes megkeresés.
Be kell hozni a didkot” a falak kozé. Ehhez dsszefogdsra van szitkség: tanér, didk, szilo es
Fenntartd dsszefogasara. Szorélapokkal, tijsdghirdetésekkel kell propagélni az iskolat és az ott
folyd munkét. Folyamatosan tuddsitani kell, a sajtéban — mindenféle lapban (természetesen
nem bulvar lapokra gondoltam) a tanulék eredményeirdl, az iskola programjair6l. A sajtt
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ebbe be kell vonni. Harsognia kell annak, hogy az adott iskoldba j6 jamni. Ez vonzza a
gyerekeket. Ez még akkor is sziikséges, ha esetleg jelenleg nincsenek egy iskoldnalk }
beiskoldzasi gondjai, hiszen az sem mindegy, hogy milyen felkésziiltségii tanulok jonnek az
iskoldba. Napjainkban gatlastalan hare folyik az intézmények kézdtt a tanulokért — e harcba
intelligensen, de be kell szallni. Az allas elnyerése esetén a ,beiskolazasi felelos™ feladatait
szivesen vallalnam — gyakorlatom is van ebben. Ha pl. egy beiskoldzési sziiléi értekezletre
(pl. szomszédos, kozeli kis falvakba, ahol van dvoda, de nines dltalanos iskola) elvisziink
magunkkal néhény sikeres didkot az nagyon hiteles tud lenni. Mondjak el azok, akik az adott
iskoldba jarnak, hogy miért j6 oda jarni. Tapasztalatb6l mondom, hogy hatdsos. Mindezt a
gyakorlatban jelenleg is megvaldsitottam és ha lehetdséget kapok ra a jovében is meg fogom
valdsitani. 4 kézoktatds-vezetés gyakorlata azt mutatja, hogy a beiskoldzdsi gondoknalk
mindig két nagy okcsoporfia van: kiilsé okok és belsé okok. A demogrdfiai mutatdl
csokkenése csak egy kiilsé ok. De ha csak ennyin milna a beiskolazds, akkor miért van
bizanyos iskoldkban tiljelentkezés? Egyértelmiien vannak mds kiilsG okok is és vannak belsé
okok is.

Tapasztalataim szevint rend és fegyelem nélkiil nincs hatékony pedagogiai munia.
Altalénossigban elmondhatd, hogy az iskoldkban — foktol és tipustdl fiiggetleniil — a fegyelmi
helyzet romlik. 4z agresszié megielent az iskoldkban — ellene fel kell lépni. A Kollégakkal
kozOsen kell megtalilni azokat a médszereket (figyeleti rendszer maximalis hatékonysaggal;
Jolyamatos vezetdi ellendrzés az oszialytermelben; anyagi feleldsség rendszerének bevezetése
az osztalytermelre vonatkozéan, az iskola és kbrnyezeténel rendben tartdsa és iddnkénti
rendbe tétele osztdalyok vagy évfolyamok kézétt felosztva; stb.) melyekkel a fegyelem romlasa
megelézhetd, Igazgatohelyettesként maximaélisan Vezetém és Kollégdim mellé dllnék és
minden 1étez$ fegyelmezési eszkdzzel és intézkedéssel tdmogatnam e munkat. (Bzemélyes
megjegyzeés: sajdt drdimon magam is nagyon szigorii vagyok és — emberséges, de mégis
poroszos - fegyelmet tartok) Tény, hogy a tanuldk orszdgszerte — tigymond - egyre
.. Jevesebbet hoznak otthonrdl maguldal”, ami miatt a pedagégusra egyre 16bb feladat harul.
Az iskoldkban szaporodik a durvasdg, a tragdr beszéd, mely jelenségeklel szemben fel kell
lépni.

Hiszem és vallom, hogy a pedagdgia fogalma nem azonos az olgatdssal és a
pedagdgus fogalma is tObbet jelent, mint a ,tanér” kifejezés. Kiemelkedd feladat tehdt a
gyerekek nevelése is — tapasztalatom szerint ez nem mindig trividlis. Fzt hatvanyozotfan
komolyan kell venni, hiszen elgfordulhat, hogy a gyermek a csaladban nem minden esetben
kapja meg azokat a normalat és értékeket, melyek a sikeres szocializdcio felé vezemel. Ezelet
az iskoldnak kell atszdrmaziatnia — ez a pedagogusoktol nagy figyelmet, komaly érzékenységet
és felkésziiliséget kdvetel. A vezetdnek épp ezért fontos feladata a Kollégak tamogatdsa e
gondok megoldasaban. Elsésorban a szildk érdeke az, hogy gvermekeilet egy olyan
intézmény falai kdzott tudhassak, ahol rend van, ahol kilesonds a tisztelet és ahol figyelnek
rajuk. Ehhez azonban a sziilldk egyiittmithédése is sziifséges. Tudatositani kell bennik, hogy
gyermekik sorsdért Ok tartoznak elsé szamu feleldsséggel. Gyakori sziildi magatartds
napjaink iskoldiban a héritds — a pedagdgusra, az iskoldra. Ennek igazsdgos egyensulyar ki
kell épiteni. Bz nem csekély mértékben vezetdi feladat. Tobb intézményben jél bevalt
gyakorlat gz osztdly szintif sziilGi értekezletek elGtt tartott iskolai szintil sziilG értekezlet. A fent
emlitettelc megvaldsitasanak egyik hatdsos eszkize lehet. Hatékonysdga jol mérhetd volt
eddigi tapasztalataim alapjén a kizvetlenebb sziilé-pedagogus kapesolat Kiépitésében.
Szintén alkalmazni kell a fovdbbiakban is a fogadocralk rendszerét. Ennek jol bevalt
modszere lehet: egy eldre kijeldlt délutanon minden Kolléga elérhetiségeének biztositasa (pl.:
félévente egyszer vagy akar kétszer, tantermekben harmas-négyes csoportokra elosztva a
Kollégdkat). HMasonld probléma-feltard- és megoldé forumok az osztdly-tantestiileti
értekezletek, amelyeken még idGben kideriilhetnének egyes tanulok problémdi, azok valadi
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okai. Sokszor a szaktandr csak a felszint ldtia — egy ilyen értekezlet a lényeget mutatia meg

" tapasztalataim szerint.

‘Ezért igazgatéhelyettesként kiemelt feladatommnak tartandm gz _emberi erdforrds
feflesztését, Minden Kolléght arra Osztonéznék, hogy ismerjék meg egymds mumkdjat,
fedezzék fel egymds emberi értékeit. Mint |, kiviilrél  jovinek” sok  elénydm  lenne:
maximdlisan kihaszndlndm, hogy személyes elbitéletem és véleményem senkirdl nincs. Mindez
azt feltételezi, hogy igazgatéhelyettesi munkdmat ,,sine ira et studio” — elven végezhetném,
Nem szeretek mdsokrdl - mdsra hallgami, mindig csak a sajat emdcicimra tamaszkodom.
Nalam didklként is mindenid tiszta lappal indult, vezetSkeént Kollegdimmal kapcsolathan is
kivetkezetesen ehhez ragaszikodnék. Hiszen ha a latinok megmondtdk: , tabula rasa”, aldor
ehhez nekiink is tartanunk kell magunkat.

Minden Kollégat partnernek telintek, akilnek véleményét — az egyes teriileteket érinté
szakmai kérdésekben éppiigy, mint masban — meg kell hallgaini (erre minden iskolaban meg
vannak a megfeleld forumok) és a dontéselbe a szakmailag indokolt és kelléen aldtdmasziott
Jjavaslatokat, véleményelet be kell épiteni. Mivel az dllds elnyerése esetén kiviilvdl keriilnék a
Tantestiiletbe illetve az alkalmazotti kizdsségbe, valamennyi Kolléga munkdjanak
megitélésében objektiv lenndk. Kizdrdlag a szakmaisdg hatdroznd meg véleményemet,
Nézetem szerint erre az objektivitdasra a Tantestiilet munkdjanak iranyitasakor mindenkor és
mindenhol nagy sziikség van. Személyes kitédésem seniihez nincs, igy minden Kolléga
esetében a , tabula rasa”-elvet tudndm alkalmazni. A munkakézdsségelmelk Iiemelten nagy
szerepet tulajdonitok. Ez a szerep az éves mmunkaterv kidolgozdsatol kezdve az

_ braldtogatdsolig igen széles speltrumon mozog. A konzultdciéknak azonban foruma lehet

egy egyszerii beszélgetés is — sokat kell a Kollégdkkal beszélgetni. Erre annyi iddt kell szdnni
amennyit csak lehet. A vezetd ajtajdnak mindig nyitva kell lennie.

Amennyiben a pedagdgusok lozdtt egyetértés és kblesénds ftisatelet, egymds
munkdjanak megbecsiilése uralkodik, akkor a gyerekek felé is kinnyti ezt kbzveliteni. Ha
pedig ez megtirténik, mindenkinek be kell 16ini, hogy a pedagdgusi munka vélik kinnyebbé,
zokkend mentesebbé. Ha nines, vagy kevés a gond a testiiletben, allor levesebb a gond a
gyerekekkel is. A pedagdgusok kizétti egyetértés a kulcs tehdr, melyet az igazgatonalk és
helyetteseinek kell megteremtenie. Ez természetesen egyéltaldn nem konnyii feladat, de kell6
tisztelettel, ugyanakkor hatdrozottsaggal elérhet6. Mindennek érdekében tudatosan figyelnék
a konfliktusok kezelésére és a pdrtatlansdgra. Nem adok teret vezetGként az 4skalodést, az
inkorrekt magatartast. Nézetem szerint mindenkinek a maga dolgdval kell foglalkoznia —
masok dolgdnak megitélése az intézmenyen beliil a Vezetdség feladata,

Fontosnal: tartom, hogy hagyni kell a Kollégdkat dolgozni — ha tandrok, ha technikai
dolgozok — akkor is. A pedagbgusok, kik-ki a maga teriiletén alkoté értelmiségiek. Bizonyitott
tény, hogy sokféle médszer vezet eredményre, sok modon el lehet émni a tanuldknél, hogy
tisztességesen viselkedjenek és megfelel8en tanuljanak. Ezért a szakmai szabadsagot nagy
tiszteletben kell tartani. Az eredmény a lényeg, de a szabilyokat, a magasabb rendii
jogszabalyokat természetesen mindenkinek be kell tartani.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a Kolleltiva minden egyes fagia érezze a vezetdi
jelenlétet. Bgyaltalin nem tartanim helyesnek, ha az igazgatOhelyetteseket csak egy helyen
lehetne megtaldlni — az irodijukban. Kiemelten figyelnék arra, hogy minden nap, az iskola
minden részében megforduljak, beszélgessek minden kollégival, reagéliak az akiudlis
problémakra, kezeljem az esetleges konfliktusokat. Ez csak technikai kérdés — mindenképpen
megoldhato,

Nagy gondot forditanék a Kollégdk munkdjdnak ellendrzésére ~ (a folyamatos vezetdi
jelenlét is ezt szolgdlja pl., de ide sorolhatdk az éraldtogatisok stb.) Az ellendrzést egydlialan
nem kontrolllént fogom fel, hanem egy olyan folyamamal telkintem, melynek sordin a
Vezetség megismerheti a Kollégdk munkdjdnak szinvonalat, mindségét, a munkamordlt. Ez
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pedig a Kollégdlmalk is hasznos lehet. El kell keriilni azt, hogy aldcor keriilion sor egy- egy
Kolléga munkdjdnak megismerésére, amikor esetleg sziiloi észrevétel érkezil — ez kinos és
hitelességiik is sokszor kétséges. Mindez segithet a vezetésnek abban, hogy a problémakat
megeldzze, a Kollégakat ,,megvédie” ugyanalor a sziildket is maximalisan partneriént
kezelje.

Kiemelt feladatomnak és hatarozott kitelességemnel telinteném, hogy az_iskola
valamennyi programjdn részt vegyek, kifejezve ezzel tiszteletemet Kollégdim felé és elismerve
municdjukat. Az tmnepségek szervezésekor a protokollra és a reprezenticitra azért kell
iigyelni, mert ez nagyban befolydsolja az iskola imézsat, a rola alkotott képet — tehat komoly
része a PR — tevékenységnek. Ezzel kapcsolatban szintén fontos feladat lehet, hogy a
Fenntarté képviselSi minden esetben kapjanak meghivdst az iskola minden rendezvényére.

A Fenntarténak meg kell fontolnia azon, hogy plusz olzatdsi leheidséget kindl a
didkoknak ami még vonzobba teheti az adott iskolat. Erre vonatkozdan vannak Otleteim, de
ezt mindig az adott intézmény profilja hatdrozza meg,

Kiemelten fontos az adott iskola honlapjanak gondozasa. 4 honlapnak latvanyosnal és
minden informdcidt tartalmazénak kell lemnie. A weboldalnak kiemelt szerepe van a
beiskolazasnal.

Azokat a konzervativ ériékeket, melyeket tandrként vallok és alkalmazok, vezetéhént is
megvaldsitottam: tisztelet masol irant, kowrekiség, lojalitas, szeretd szigor, hatdrozoitsag,
fidvetlezetesség, objeltivitas.

Befejezésiil dlljon itt még egy idézet, amely emberileg is jellemez, és amely tanari
magatartasomat is meghatarozza:

wHivatisod legyen: élni masokeért,
S masok boldogsdgaban
Keresni a magadét.”
[Pestalozzi/
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Tiszacsege Varos Onkormdnyzata Képviseld-testiiletének
2015. julius 27-én tartando lilésére

Targy: Papp Ferencné kérelme

Tisztelt Képvisel6-testiilet!

Papp Ferencné a Pernumero-Epitészet Kft. (székhelye: 4066 Tiszacsege, Zatony IV. u. 39.; addszama:
24796718-2-09) ligyvezetSje kérelemmel fordult Tiszacsege Varos Onkormanyzatéhoz, hogy a
tulajdonaban alld aruszéllitasra hasznalt tehergépjarm(ve a 4066 Tiszacsege, Zatony V. u. 40-42,
szadm alatti ingatlan el&tti nkormanyzati teriileten varakozhasson.

A dij ellenében végzett kézuti drutovdbbitdsi, a sajat szamlds druszallitdsi, valamint az autébusszal dif
ellenében végzett személyszdllitdsi és a sajdt szamlds személyszdllitdsi tevékenységrél, tovabbd az
ezekkel dsszefiiggd jogszabdlyok mddositdsdrdl szolé 261/2011. (Xil. 7.) Korm. rendelet 13. § (3)
bekezdése alapjan ,a kézut kezeldje kivételesen indokolt esetben — olyan helyen, ahol a jarmi a

kézuti forgalmat nem zavarja — hozzdjdrulhat a kézuti kézlekedési szolgdltatdshoz haszndlt jarmdi
kézuton vagy kézteriileten valé tdroldsdhoz.”

A fentiekre tekintettel kérem a Tisztelt Képvisel6-testiiletet, hogy az el6terjesztést megvitatni, a
hatarozati javaslatot elfogadni sziveskedjen.

Tiszacsege, 2015. julius 27.

Tisztelettel:

polgarmester

Hatarozati javaslat:
/2015, (VII. 27.) KT. sz. hatdrozat

Tiszacsege Varos Onkormanyzatanak Képvisel§-testiilete a Pernumero-Epitészet Kft. (székhelye: 4066
Tiszacsege, Zatony IV. u. 39.) részére a tulajdondban allé kdzuti kdzlekedési szolgdltatdshoz haszndlt
tehergépjarm(i 4066 Tiszacsege, Zatony IV. u. 40-42. szam el6tti kdzut egy részén torténd taroldasdhoz



a dij ellenében végzett kbziti drutovabbitdsi, a sajdt szamids druszdlilitdsi, valamint az agutdbusszal dif
elfenében végzett személyszdliitdsi és a sajdt szamlids személyszallitasi tevékenységrdl, tovabbd az
ezekkel dsszefiiggd jogszabdlyok médositdsardl széld 261/2011. (X 7.) Korm. rendefet 13. § (3)

bekezdésében kapott felhatalmazas alapjan, mint az érintett helyi kdzut kezeldje 2016. december 31-
éig terjedd idGszakra a hozzajaruldsat adja.

A Képvisel§-testiilet felkéri Szildgyi Sandor polgdrmestert, hogy jelen doéntésrdl a kérelmezdt
haladéktalanul értesitse.

Hataridd: azonnal
Végrehajtasért felelds: Szilagyi Sandor polgarmester



— TISTEAT VETe@ el

_ pJULROT T TERE VOV [/ 066 N G €
24 T\ \V[’L‘i V7o AT I—@«\L@g/ AZzVL B
e e ek ToTDUYro | BROLHOE WOGT
A Lp sotite) stevite A 24Oy
U Uica uO-hg M meT SRes Tl
/AT LLE A ROT e ALEDA RO 20E/
ELOT A \LO ZERhLeTEr P Y Or LD
6 NeHEeT AUTO B LEPen  arurLpom.

Ho2eq .

LoSeopeuel. rols.o% 1.

TISZACSEGE! POLGARMESTERI HIVATAL
L e LT

V' \ ktald .‘.,h T@ .'l(h;;;)__l_l_ ;1;9:[5"' UHMtng 57
Q va? <\-€//M—./ "'—""""—_—'_‘;’ | [ ]
Iktatas: 2015 JoL 27.
Bt szdine: NI | Eiludé

| [PsRio b et
e




;ﬂSZACSEGEi L
P Py . - FOLCARMESTER! HIVATA
masképp / mint masok : 1

4725 Tiazacsege, ossuthi al 5.

Erkazoit:
Tiszacsege Véaros Onkormanyzata 05 JeL 17,
Szilagyi Sandor Polgirmester Ur részére —
Tiszacsege UWM;:;? Kjelot § (lgytntézisre jsiot
Kossuth u. 5.

4066 (Poi;f:ﬂ:\»ub

Targy: tdjékoztatds dontésrol

Ugyintézé: Sisa Hajnalka %\% \La,

Tisztelt Szildgyi Séndor Polgarmester tr!

Thjékoztatjuk, hogy az AXA Bank Europe SA Magyarorszagi Fidktelepe, mint az AXA Bank Europe SA tirvényes
képviseldje (atovabbiakban: ,Bank vagy AXA Bank™ a Tiszacsege 16/3 helyrajzi szimi, természetben 4066 Tiszacsege,

F& utca 11. alatti ingatlanra (a tovabbiakban: , Ingatlan™) vonatkozé, 4 000 000 Ft bsszegli vételi szindéknyilatkozatat
dtvette.

Eziton értesitjiik, hogy Bankunk 2015, jilius 10. napjan hozott ddntésével vételi szandéknyilatkozatit clutasitotta.

TAjékoztatjuk azonban, hogy abban az esetben, ha Eladéval megéllapodik és lehetdsége van a vételi ajanlatban foglalt dsszeg
megemelésére, vagy vételi szandékanak valtozatian feitételek melletti fenntartssa esetén az ingatlan tehermentesitéshez a vételi
ajanlaton feltl még meghatarozott, alabb megjeldlt Ssszeget Eladé egyéb forrasbol tudja kiegésziteni, Bankunk a hivatkozott
ingatlant tehermentesiti és a mindenkor hatilyos Lakossagi Hitelezési Uzletszabdlyzatiban meghatdrozott iddtartam
alatt kiadja a 72813 hatdrozatszamon 26 191 CHF, azaz huszonhatezer-szazkilencvenegy Svéjci Frank jarulékai erejéig
bejegyzett tnallé zalogjog/jelzélogjog tbriésére vonatkozd kérelmet:

1) Amennyiben a Bank 17000019- 10000991 szdmi bankszdmlijdra 2015.08.31. napjaig ‘Tiszacsege HRSZ.: 16/3,
F& utca 11° hivatkozassal maradéktalanul megérkezik 5 000 008,- Ft azaz 6tmillié forint, és

2) Amennyiben Eladé a fent kériilirt ingatlan tulajdonjogénak Atruhdzdsa targydban Onnel megktstt

adésvételi/egyéb szerz6dés eredetivel megegyezé maésolatanak 1 példanyat 2015. augusztus 3. napjdig
Bankunkhoz benyujtja.

Fehiviuk figyelmét, hogy a vételar teijesitésének helyéil eldirt, 17000019-10000991 szidmi barkszdmla tulajdonosa az
AXA Bank, a hivatkozott bankszdmlaszdm 1n. technikai szimlaszdm, amely Ugyfeleink rendelkezése aldl kivont.

Amennyiben a fedezeti ingatlan tehermentesitéséhez fent meghatarozott feltételek a megjeltslt hatdridére nem, vagy nem
rmaradéktalanul teljestlinek, Bankunk jogosult a fedezet tehermentesitését elutasitani.

A fenti igazoldst az addsvételi szandéknyilatkozata alapjén és az On tajékoztatasa érdekében allitottuk ki.

TBudapest, 2015. jilius 13.

Tisztelettel: (\/\
R e L Y U T

AXA Bank Europe SA Magyarorszagi Ficktelepe,
az AXA Bank Europe SA térvényes képviseldje
dr, Kolesza Akos Krizbai Bernadett

AXA Bank Furape SA Magvarorszagl Pioktelepe az AXA Bank Furope SA torveayes Répeiseldie 1118 Budapest, Vaci af 133-139 Teb =30 1 054845 Fax v Ein%esS @
ww axabank hy i wnfo bank@laxa bu § Adoszam 21570903.2-44 Cg Szam Favdrow Torvenyszék Cépbrdsdpa 01170605354 + PSTAF eng s7 F-1-1102.2008  Ssolgaltataz 871

kodpa CsSl LY SWIFT kad: EUDITHIUHB SWIFT kad deviza utalas eseten UBRTHULE : AXA Bank Europe, Boulevard du Sotveram 253 - 8 1170 Brussels, Belgum chwtr:\Lh\:
sy BE 0404 476 835 | nyilvantartd hatesdg. Banque des Enterprises )




Hatarozati javaslat:

.../2015.(VIL 27.) KT. szamit HATARQZAT:

A.) Tiszacsege Viros Onkorményzata Képvisels-testiilete Ggy hatdroz, hogy Dr. Ka-

B.)

rancsi-Vamosi Margit 4121 Szentpéterszeg, Kossuth u. 36. szdm alatti lakos tu-
lajdondt képeztd Tiszacsege 16/3 helyrajzi szamu, természetben 4066 Tisza-
csege, Fé u. 11. szam alatti ingatlant az Snkorményzat meg kivinja vasarolni.

Tiszacsege Varos Onkorményzata az ingatlant 5.000.000 Ft, azaz 6tmillié fo-
rint vételdr fejében kivdnja megvésirolni, mely Osszeget az AXA Bank részére
2015. 08. 31. napjdig megfizet.

Tiszacsege Viaros Onkormdnyzata felhatalmazza Szildgyi Sandor polgdrmestert
az adds-vételi szerzd6dés megkdtésére €s aldirdsara.

Tiszacsege Varos Onkormdanyzata felkéri tovabbd Szildgyi Séndor polgdrmestert,
hogy a vételar hatdrid6ében torténd atutalasarol gondoskodjon.

Hatdrid®: 2015. augusztus 31.
Felelds: Szildgyi Sdndor polgarmester

Tiszacsege Viros Onkormanyzata Képviselé-testiilete Gigy hatéroz, hogy Dr. Ka-
rancsi-Vamosi Margit 4121 Szentpéterszeg, Kossuth u. 36. szam alatti lakos éltal
felajanlott Tiszacsege 16/3 helyrajzi szimi, természetben 4066 Tiszacsege, F'é
u. 11. szam alatti ingatlant az dnkorményzat nem kivanja megvasarolni.

Tiszacsege Véros Onkormanyzata felkéri tovdbba Szildgyi Sdndor polgdrmestert,
hogy dontésérdl kérelmezdt értesitse.

Hatéridd: 2015. augusztus 31.
Felelos: Szilagyi Sandor polgdrmester



