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1. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Saly: 6

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kélcsdnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kllsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2



.....

1) Alacsony szint(i
2) Kozepes szintii

3) Magas szintli
Saly: 3

9. Pénziigyi szabalytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentGs

Sualy: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Suly: 6



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 2 5 12
4, Kélcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 2 2 4
8. VezetOség aggalyai 1 3 3
9. Pénzligyi szabalytalansagok val6sziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 6 18
Sulyszam 6sszesen: - 49 -
Kockézatossag szerinti pontszam 6sszege: - - 129
Folyamatok silyozottsaga: kdzepes - 129:49 2,63

ellen6rzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényez0 #1.

Az elozetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

KOZEPES

ALACSONY

Az elozetesen feltart, de
nem realizalt
hianyossagok a tovabbi
jogkovet6 és
zokkenomentes
miikodést hatraltatjak.




2. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Saly: 7

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 6

4. Kdlcsénhatas més rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 3

7. Eloz0 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 5

.....

1) Alacsony szint(i
2) Kozepes szinti

3) Magas szintli
Sualy: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 3

10. SzabAlyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Saly: 5

11. Munkatéarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sualy: 2

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 7 21
2. Valtozas / atszervezés 3 7 21
3. A rendszer komplexitasa 3 6 18
4, Kélcsonhatas mas rendszerekkel 3 7 21
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 5 5
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 1 5 5
8. VezetOség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam 6sszesen: - 56 -
Kockéazatossag szerinti pontszam 6sszege: - 148
Folyamatok silyozottsaga: kdzepes - 148:56 2,64

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényez6 |.

#1.

Nem készultek el
maradéktalanul a
kotelezo
szabalyzatok.

ALACSONY

A megfelel6 mennyiségii
¢és mindségii munka-
végzés eléréséhez
szlikséges a feladat- és
felel6sségi korok egyér-
telmii koriilhatarolasa, a
bizonyos teruletek
megfeleld és részletes
szabalyozottsaga

Kockazati tényez6
#2.

A szabalyzatok
nem aktualizaltak.

/A jogszabéalyok valto-
zasat folyamatosan
szlikséges atvezetni azon
szabalyzatokon,
melyeket a valtozas
érint.

Kockazati tényez6
#3.

A szabalyozas
hidnyaban
parhuzamos vagy
felesleges
munkavégzés
torténik.

A megfeleld teljesitmény
eléréséhez sziikséges a
jOl szabalyozott,
folyamataban
attekinthet6 rendszer.




3. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 6

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kélcsdnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértekii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all méas, fontos rendszerekkel
Saly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Suly: 6

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek daltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 4

7. Elo70 ellenorzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintli
Saly: 3

9. Pénziigyi szabadlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sualy: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentés

Saly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sualy: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 5
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozés / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kdlcsdnhatas més rendszerekkel 4 6 24
5. Bevételszintek /kdltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 3 9
10. Szabéalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockéazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 173
Folyamatok sulyozottsaga: kdzepes - 173:55 3,15

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

ELOKRA GYAKOROLT HATAS

— —

Kockazati tényezo6 #1.

Az elGiranyzat-felhasz-
nalas nem szabalyozott,
nem toérténik meg a

teriileten az ellenorzés.

Az dnkormanyzat stabil
és tervszeri
gazdalkodasanak
alapfeltétele az
eldiranyzat-felhasznélas
szabalyozésa, annak
betartasa illetve a
modositdsok felvezetése..

KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényezo #2.

Az elemi koltségvetés
alapjan az eldiranyzatok
nem kerilnek
feladatokra lebontva
feltlintetve.

Az eléiranyzat-
felhaszndlast nehéz
kovetni, az
onkormanyzat dontés-
elokészitését és a vezetoi
dontések meghozatalat
akadalyozza.

Kockéazati tényezo #3.

Az érvényesitést nem
megfeleld képesitésii
személy végzi, illetve az
érvényesités hianyos
okmanyok alapjan
torténik.

Az 6nkormanyzat
zavartalan pénzigyi
miikodése érdekében,
sziikséges megfelel6
képesitésii személy
alkalmazasa, illetve
kiemelten fontos az
érvényesitések ellen-
Orzése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kdlcsénhatas més rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymeérteki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintli
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentés

Saly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 3
12. Erdforrdasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 7 28
2. Véltozés / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kdlcsdnhatas més rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kdltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 5 15
10. Szabéalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockéazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 180
Folyamatok sulyozottsaga: kdzepes - 180:55 3,27

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo6 #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

ALACSONY

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellenorzése az
onkormanyzat pénzugyi
teriiletének miikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések soran
elkdvetett hibak. (téves,
dupla vagy késo
kifizetések)

Kockazati tényezo6 #3.

Pénztaros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfelelé
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkdvetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




5. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértekii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékil, a rendszer kézvetlen kapcsolatban &ll més, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek daltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintli
Saly: 3

9. Pénziigyi szabadlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentés

Saly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sualy: 3
12. Erdforrdasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozés / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kdlcsdnhatas més rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kdltségszintek 4 7 28
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 5 15
10. Szabéalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 55 -
Kockéazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 176
Folyamatok sulyozottsaga: kdzepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényezo6 #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési
szabélyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkoz6 szabalyainak
betartésa és ezek
betartasanak ellendrzése
az énkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalésok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabélytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.
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