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Tiszacsege Varos Onkorményzata Képvisels-testiilete rendkiviili (ilését 2015. jalius 27-én du.

14% ébrai kezdettel — a Polgdrmesteri Hivatal tandcskozdteremben - tartja, melyre eziton
tisztelettel meghivom.

NAPIRENDI PONT:

1./ A Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskola intézményvezetS-helyettesi beosztasara
benyujtott palyazat véleményezése
Ea.: Szilagyi Sandor polgdrmester

2./ Kulonfélék

Tiszacsege, 2015. julius 23.
Tisztelettel:
Sziladgyi Sandor
polgdrmester
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Klebelsberg Intézményfenntartdé Kdzpont
Balmazujvarosi Tankerilete

Tiszacsege Varos Onkormanyzata
Szilagyi Sandor
Polgarmester Ur részére
Iktatdszdm: KLIK/080/334-3/2015.

Tiszacsege Melléklet: 1 pl intézményvezetd-helyettes
Kossuth u. 5. palyazat
4066

Targy: Intézményvezet6-helyettes palydzat véleményezése.

Tisztelt Polgarmester Ur!

A 326/2013. (VII1.30.) Korm. rendelet 21. §-a alapjan az intézményvezetd-helyettesi
megbizds magasabb vezetéi megbizasnak mindsiil. A 2011. évi CXC. toérvény 67. § (9)
bekezdese rendelkezik arrdl, hogy ,A szervezeti és szakmai tekintetben &nallé
intézményegységben vezetdi megbizast az kaphat, aki rendelkezik az azonos feladatot ellatd
onallé intézmény vezetdi megbizasahoz szikseges feltételekkel. A nyilvanos palyazatra
vonatkoz6 rendelkezéseket az e bekezdésben szabalyozott vezetdi megbizas esetén is
alkalmazni kell”.

Fentiek alapjan a Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola intézményvezeté-helyettesi
beosztdsara palyazatot irtunk ki, melyre egy palydzé Mitykd Janos adta be palyazatat.
A péalyazat mind a tartalmi, mind a formai kévetelményeknek megfelel.

A nemzeti koznevelésrél szold térvény 83. § (3)-(4) bekezdéseiben foglaltak alapjan a
fenntartonak a kdznevelési intézmény vezet6jének megbizasaval Gsszefliggd dontése el6tt ki
kell kérni a miikodteté 6nkormanyzat véleményét.

Tisztelettel kérem Polgarmester Urat, hogy a mellékelt palyazati anyagot terjessze Tiszacsege

Viros Onkorményzatanak Képviseld-testilete elé véleményezés céljabol.
Segitd kozremiikodését elore is koszondm.

Balmazujvaros, 2015. julius 13.

Tisztelettel:

Bényei Sandor
tankertleti igazgato

Székhely: 4060 BalmazUjvaros, Veres Péter u. 12.
Telefon: +36-52-370-017

E-mail: sandor.benyei@Kklik.gov.hu



mailto:aranka.pinter.marekne@emmi.gov.hu

Jelen pdlydzati anyag kizarolag a Klebelsberg Intézményfenntarto
Kozpont Balmazujvdarosi Tankeriiletéhez 1 példanyban eljuttatott
papir alapu anyagban szereplo szamos melléklettel (jogviszonyok
igazoldsa, szakmai ajanlasok, oklevelek madsolatai stb.) egyiitt

érvényes, teljes és értékelheto.



Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont

Balmazujvarosi Tankeriilete
4060 BALMAZUJVAROS
Veres Péter utca 12.sz.

Bényei Sandor Tankeriileti Igazgaté Ur részére.

Targy: kisérélevél.
Tisztelt Igazgato Ur!

Mellékelten kiilldom pélyazati anyagomat a Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos
Iskolaba meghirdetett intézményvezetd - helyettesi allashelyekre.

Tisztelettel:

1071 BUDAPEST
Damjanich utca 28/A.
Ertesitési cim:

5600 BEKESCSABA
Egressy utca 20.sz.
20/312-8810
30/428-9952
mitykojanos@gmail.com

Budapest; 2015. julius 04.



VEZETOI PALYAZAT

A

TISZACSEGEI FEKETE ISTVAN ALTALANOS ISKOLA

INTEZMENYVEZETO-HELYETTESI
ALLASHELYEIRE.

Készitette: Mityko Janos

2015.



Klebelsberg Intézményfenntarto Kozpont

Balmazgujvdarosi Tankeriilete
4060 BALMAZUJVAROS
Veres Péter utca 12.sz.

Targy: allaspalyazat.

PALYAZAT

Alulirott Mityko Janos (sziil.: Békéscsaba, 1971.08.08. an.: Fabian Emma) torténelem szakos
tandr, miivelddésszervez6 - andragdgus megpéalydzom az Ondk 4ltal az KIH
www.kozigallas.gov.hu hivatalos internetes oldalan KLIK/080/334-1/2015 azonositd szam
alatt a Tiszacsegei Fekete Istvan Altaldnos Iskolidba meghirdetett 2 f6 intézményvezets-
helyettesi dlldsokat (palyazati anyagom tehat mindkét allasra vonatkozik).

A palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek az aldbbiak szerint felelek meg:
térténelem-miivelddésszervezd andragégus szakos tanari oklevelemet a nyiregyhazi Bessenyei
Gyérgy Tandrképzd Féiskolan szereztem. Egyetemi tanulmdanyaimat a Debreceni Egyetem
Bélcsészettudomadnyi Kardn, torténelem kiegészitd szakon folytattam. Egyetemi diplomam
mellékleteként egy , Eurdpa — tanulmdnyok” valamint egy ,, Torténelemoktatds és
informatika” betétlapot is szereztem. Kozoktatds-vezet6i szakképesitésemet, illetve
pedagogus szakvizsgdmat a Budapesti Miiszaki-, és Gazdasdgtudomanyi Egyetem Miiszaki
Pedagégia Tanszékének Kozoktatdsi Vezetd Képzése keretében szereztem. 20 év pedagogusi,
ebbdl hat év vezetdi gyakorlattal rendelkezem.

A piélyazathoz sziikséges dokumentumok masolatat mellékelten csatolom:

-oklevelek (egyetemi, fGiskolai) masolatai;

-szakmai On¢letrajz;

-pedagogus - munkaviszony igazolasok;
-nyilatkozatok, szakmai janlasok;

-egyéb dokumentumok masolata;

-hatdsagi erkolcsi bizonyitvany igénylésének igazolasa
(kézhezvétel utan csatolom).

Tisztelettel:

Damjanich u. 28/A.
Ertesitési cim: 5600
Békéscsaba; Egressy utca
20.sz. Tel.: 20/312-8810
30/428-9952

Budapest; 2015. julius 04.



SZAKMAI ONELETRAJZ

Nevem: Mityko Janos.

Eletkorom: 43 év.

Sziiletési hely, id6: Békéscsaba - 1971. augusztus 08.

Lakcimem: (4llandé és értesitési cimem: )5600 Békéscsaba; Egressy utca 20. sz.—
tartozkodasi helyem: 1071 Budapest, VILkeriilet, Damjanich utca 28/A.

Telefonszamom: 20/312-8810; 30/428-9952.

E-mail — cimem: mitykojanos@gmail.com

Iskolai végzettségeim:

-ILsz. Altaldnos Iskola, Békéscsaba - szlovéak tagozat.

-Tevan Andor Gimnéazium, Nyomdaipari Szakkozépiskola és
Szakmunkasképz6 Intézet, Békéscsaba — szakkdzépiskolai
tagozat, nyomdai montor.

-Bessenyei Gyorgy Tanarképz6 Féiskola, Nyiregyhaza —
torténelem-miivel6désszervezo, andragoégia szak. -, Kivalo
tanarjelolt” kitiintetéssel.

-Debreceni Egyetem, Bolcsészettudomanyi Kar — térténelem
szak. Egyetemi diplomam mellé ,,Eurépa tanulmanyok”
valamint ,, Torténelemoktatas és informatika” szakosito
betétlapokat is szereztem.

- Budapesti Miiszaki-, és Gazdasigtudomanyi Egyetem
Alkalmazott Pedagoégiai Tanszékének Kozoktatasi
Vezet6képzo Programjdban kozoktatas-vezetdi végzettség és
pedagogus szakvizsga.

Jelenlegi munkahelyemen a beosztasom: altalanos igazgatohelyettes (2011. november 28.-

2013. november 4-ig), tanar (2013. november 05-t51.).

Nyelvtudasom: angol — tarsalgdsi szinten; fGiskolai orosz zarévizsga;, egyetemi latin

zardvizsga.

Szakmai_gyakorlatom: 21. éve vagyok a pedagogusi palyan — ebbdl 6 évet vezetokeént a




kbznevelesben.

Szakmai - tudomanyos tevékenységem: /991-ben — elsGéves fdiskoldasként — az Orszdagos
Tudomdanyos Didkkéri Konferencia Kozmiiveldési és oktatasi szekcicjaban I. helyezést értem
el — dolgozatom cime: , A parlamenti partok kulturdhoz fiizodd attitiidje valasztasi
propaganda-anyagok alapjan”.

Tanitvanyaimat szamos orszdgos és kdrpdt-medencei szintii versenyen inditottam — t6bbszor
volt orszagos dobogos helyezett didkom.

A kozoktatasi vezet6 szakiranyu képzésben diplomamunkamat ,, 4 munkaero-gazdalkodas és
hatékonysdaga kézoktatdsi intezményekben” cimmel irtam.

Kutatasi témaim jelenleg: a brit politika a viktoridnus korban; Viktéria kiralynd élete;
monarchiik napjainkban Eurépéban. Osszel varhatéan két publikdciom jelenik meg. Kényvet
irok a jelenlegi eurdpai uralkodd-csaladok életérdl. Megjelenése 2015 elejére varhato.

Eddigi szakmai elémenetelem:
-Kossuth Lajos Gimnazium (atszervezés utan: Banki Donat Miiszaki
Szakkozépiskola és Gimnazium): négy évfolyamos nappali-, és levelez6
tagozatos gimnazium; szakmunkasok szakkdzépiskoldja levelezd tagozat;
- Szegedi Kis Istvin Reformatus Gimnazium, Altalinos Iskola és
Kollégium: altalanos iskola 5. — 8. osztalya; hat-, és négy- €s nyolc évfolyamos
altalanos tantervi, valamint sportegyesiileti bazisiskolaként miik6d6é gimnazium 5.
— 12. osztaly, szakmunkéasok szakkozépiskoldja (intenziv nappali tagozat és
levelezé képzes);
- Rudnay Gyula Kizépiskola és Kollégium: négy évfolyamos gimnazium,
elektronika-elektrotechnika valamint gépészet szakmacsoportos szakkodzépiskola
és szakiskola 9. — 12. osztaly; szakmunkasok szakkézépiskoldaja levelezé tagozat,
- 2.sz. Altaldnos Iskola: nyolc évfolyamos altalanos iskola — igazgato;
- Sylvester Jianos Protestans Gimndzium: hat évfolyamos gimnazium —
igazgato;
- Szent Imre Altalinos Iskola, Gimmazium és Szakkozépiskola: hat
évfolyamos gimnazium, 6+1 évfolyamos nyelvi el6készitd évfolyammal
kiegészitett gimnaziumi képzés — altalanos-, és kdzismereti igazgatohelyettes;
- Petzelt Jozsef Szakkozépiskola és Szakiskola (jelenleg is): négy évfolyamos
szakkozépiskola, 2+2 évfolyamos szakiskola, 3 évfolyamos szakiskola, elérehozott
szakképzés, HID I1.- program — altaldnos igazgat6helyettes, tanar.
- A fentiekkel parhuzamosan:
- foiskola — kiilss gyakorlatvezetG és szobeli elGadas tartasa andragogia
szakositos hallgatoknak 3 féléven keresztiil — a Bessenyei Gyodrgy Tanarképz6
Foiskolan;
- osztalyfénok: nappali €s levelezd tagozaton egyarant palyafutdsom alatt (még
vezetOkeént is) harom év kivételével végig;
- felkészités kdzép- és emelt szintli érettségire — minden tanévben;
- 11 év szakmai gyakorlat a nappali tagozatos oktatas mellett a felndttoktatasban;
- érettségiztetés a kétszintli érettségi rendszerében és az eldtt is.
(A szakmai elémenetel a mellékletekbdl /jogviszonyok igazolasa €s szakmai ajanlésok/
kronologikus sorrendben nyomon kdvetheto.)

Csaladi allapotom: nétlen.

Informatikai ismereteim: felhasznaloi szinti WORD, Excel, Power Point — ismerete,




internet napi rendszeres és folyamatos hasznalata.

Szakmai terveim: A kbzoktatasi vezet§-pedagdgus szakvizsga alapjan néhany héttel ezeldtt
kértem felvételemet az Orszagos Szakértdi és Vizsgaztatoi Névjegyzékbe — mint érettségi
elnok. Szintén jelenleg kérem a felvételemet ugyancsak a Névjegyzékbe, mint
taniigyigazgatéasi szakeérto.

Erém szerint (ha ezt munkim lehetévé teszi) - témavezetdi javaslatra - PhD — képzés
torténelembS8l — egyetemi szakdolgozati témam (Viktéria brit kirdlynd életrajza)
tovabbfejlesztése. Ennek érdekében kozépfoki nyelvvizsga angol €s orosz nyelvbol.

Igazgatohelyettesi beosztisommal jaré munkakori feladataim: a www.oktatas.hu
honlapon elérhetd kozoktatasi feliletek kezelése (pl.: a régi KIR-rendszer kezelese -ezt

gyakorlatilag napi szinten), a helyettesitések beosztasa, az oktdberi statisztika elkészitése
(vagy elkészitésének Osszehangolasa, Osszefogésa), a munkakdzOsségekkel valo
kapcsolattartds, a tantargyfelosztas elkészitése - természetesen az igazgatoval vald szoros
egyiittmtikodéssel. Mindezekhez kapcsolédik az 6rarend elkészitése, a munkakori leirdsok
el6készitése vezetéi jovahagyasra (korabban), a HH-s és HHH-s, esetleg SNI-s tanulok
nyilvéantartisa, szakértéi vélemények kezelése, valamint az ezzel kapcsolatos igazgatoi
hatarozatok elékészitése és kezelése. A taniigyigazgatisi dokumentumok —osztaly-, csoport-
illetve foglalkozasi naplok, beirasi naplok, bizonyitvanyok, térzskényvek vezetésének
ellenSrzése, egységességének és pontossaganak biztositdsa. A MICS munkéjanak kovetese,
iranyitésa, ellenérzése (korabbi munkahelyem IMIP-jét egyediil készitettem el, akarcsak a
Helyi Tantervet is). A kompetenciamérések megszervezése — esetleg telephelyi koordinatori
feladatok ellatasa - az aktudlis és adott évfolyamokon, az érettségi-, javito- és osztalyozd
vizsgdk megszervezése (érettségi vizsgdkat kozépszinten, de az el6z6 tanévtdl a
Korményhivatal felkérésére KH — megbizottként emelt szinten is), ezek dokumentumainak
eldkészitése, az érettségi szoftver (www.ketszintu.hu) Kezelése — teljes adatrdgzitéssel és
dokumentum-kezeléssel. Az iskolai programok, hagyomanyok betartatdsa, rendezveények
szinvonalas megrendezéséért vald felelosség. Oraldtogatasok — a Kollégak szakmai és
adminisztraciés munkéjanak ellen6rzése. Beiskoldzdsi — pdlyavélasztdsi  tennivaldk,
melyekben Iézzel foghato sikereket értem el. Ugy érzem, hogy e tevékenységekhez a
gyakorlat 4ltal igazoltan eredményes modszereket és stratégidkat vagyok képes bevetni.
Szakmai-képesitd vizsgik szervezésének feliigyelete torvényességi szempontbdl. Az emelt
szintll érettségire felkészitd csoportok szervezésének elGkészitése 10. és 11. éviolyamon, majd
a miikodé csoportok munkajénak ellendrzése a 11. és a 12. évfolyamokon. Az egész napos
iskola foglalkozasainak szervezése, annak irényitisa és ellen6rzése. A munkaerd-
kivélasztasban vald tevékeny részvétel (Amennyiben a tankeriilet az iskola hataskorébe utalja
és az intézményvezetSt adja meg tovéabbi felvilagositast nyljtd személyként és ha a tankertilet
a palyazatokat az iskolaba kiildeti.)

(Megjegyzés: a felsorolas messze nem teljes — hiszen altaldnos igazgatohelyetteskeént a
kozismereti és szakmai, valamint a gyakorlati képzés feliigyelete is hatiskdrémbe tartozott. Itt
most elsésorban a kozismereti teriilettel és a kozépiskolai képzést is érinté feladatokat is
felsoroltam.)

Személyemrdl _informacié kérheté: Bozsikné Vig Marianna a KLIK Tiszaujvarosi
Tankeriiletének Igazgatondje; Fodor Géabor a KLIK Ceglédi Megyekozponti Tankeriiletének
igazgat6ja; Csike Tamés a KLIK Tamasi Tankeriiletének igazgatdja. Szemelyes talalkozas
alkalmaval tovabbi referencia-személyeket tudok megadni.

Borzasztéan szégyenlem a kvetkez6 sorok tartalmat, de szot kell ejtsek rola — még akkor is
ha nem konnyli. Hiszem, hogy a szemének mindenki hisz és hiszem. hogy vannak meg
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emberek ezen a Vilagon, akik tisztan latnak az internettel kapesolatban. A kriminologia altal
igazolt tény, hogy a biincselekmények d&ldozatai szégyenlik azt, hogy biincselekmény *
aldozataiva valtak. En is szégyenlem, de nem tudom eltitkolni. Ha testi sértést kivettek volna -
el ellenem, vagy rablast, akkor hallgatnék réla. De olyan biincselekmények dldozata vagyok.
amelyet 50 évvel ezel6tt még nem lehetett elkévetni, mert nem volt internet. Ragalmazas és
becsiiletsértés 1étezett, de azt is el lehetett titkolni, ha valaki ellen elkévették. Ma azonban egy
ember hirevét par 6ra alatt tonkre lehet tenni €s sajnos az emberek ..szentnek™ veszik azt,
amit a neten olvasnak.

Az interneten személvem ellen folytatélagosan és nagy nyilvanossag el6tt elkSvetett
ragalmazds és becsiiletsértés biincselekménye miatt &ltalam tett feljelentés miatt indult
biintet6eljarassal kapcsolatban a Békéscsabai Jarasbirosag altal kiallitott dokumenturnok hitelt
érdemlben igazoljak, hogy biincselekmény dldozata (sértettie) vagyok. Az tugy birdsagi
igyszama — ha ellenfrizni kivanjak: 16.Bpk.99/2015/6. Nyomatékosan kérem a
dontéshozokat, hogy személyemr6l a palydzati anyagban benytjtott dokumentumok, az
dltalam referencia-személyként megadott forrasokbodl szerezzenek informacidkat és ne az
internetrdl, hiszen az ami az interneten van, az maga a bilincselekmény, ami miatt az eljaras
folyik. Ezzel 6nmagukat is kinos helyzettdl kimélhetik meg. Személyes taldlkozas alkalmaéval
természetesen mindenrdl eredeti dokumentumot tudok és fogok bemutatni - ha kell. Bizom az
empatidban, mellyel minden pedagégusnak rendelkeznie kell és abban, hogy mindenki bele
fog gondolni: ez barmikor el6fordulhat vele is.

A pélyizat benyiijtisdnak szakmai motivaciéi: Nézetem szerint, aki ma a pedagogus-palyat
valasztja, vagy azon marad, nem a fizetésért dolgozik els6sorban, hanem az oktatas, a nevelés
¢€s a képzés, de mindenek el6tt a felnévekvo generaciok sorsa iranti elkotelezettségbol teszi
azt. Ezt tekintem sorsomnak ¢€n is. A globalizaci6é vilagaban fontosnak tartom az identitas-
tudat erdsitését a didkokban. Ez nem szentimentalizmus, bar kétségteleniil érzelmekkel telitett
megkozelités — de ezt a munkat érzelmek nélkiil nem ‘lehet végezni. Ugy érzem, hogy az
oktatas és a nevelés azok a teriiletek, amelyeken igazan meg tudom valdsitani Snmagam, és
amelyeken masokért — fGleg a gyerekekért tudok élni. Mind az alap-, mind pedig a kdzépfoku
oktatas és a szakképzés is napjainkban komoly kihivasok elé allitja az embert.

Az . iskolavezetés ” fogalmat ugy értelmezem, hogy a dintés, a végsd szo az igazgatoé
(intézményvezetd) 6 szabja meg az irdnyokat is — meghaligatva a helyettes (-ek), a
munkakdzdsség-vezetok stb. véleményét, javaslatait. Azt gyakorolnam, amit mar korabban is:
az Iskolavezetés fent emlitett tagjakent terjesszek eld javaslatokat — akar egyiitt, vagy kiilon-
kiilon -, adjak meg déntési pontokat és tarjam fel a megvaldsitds gyakorlati lehetdségeit. Az
intézmeényvezetd altal munkakori leirasomban a hataskérombe utalt kérdésekben dintsek.
Mindezt természetesen alakitani is lehet és tudom is — az adott iskola hagyomanyaihoz és
belsd szokasrendjéhez és ami természetes: a Fenntarto és az intézményvezeld elvardsaihoz
igazodva.

Annak ellenére vallalkoztam jelen palyéazat elkészitésére, hogy ez a feladat most tébb
szempontbol sem egyszeril. Nem azért mert egy altalam beliilr6l nem ismert intézményr6l van
szd — hiszen gyakorlo és sok komoly kozoktatas-iranyitasi feladatot elvégzett kdzoktatasi
vezetOként az iskoldk jellegével, egy koznevelési intézmény miikddési mechanizmusaival
tisztdban vagyok. A palyazat elkészitése azért nem egyszerli, mert a kapott tajékoztatds
alapjan — mint kiils6 szemlél6ben — €s mint gyakorlé kozoktatasi vezet6ben az a benyomas
alakult ki, hogy a palydzott intézményben olyan vezetore van sziikség, aki amellett, hogy a
nagy hagyomdnyokkal rendelkezd és komoly szinvonalon miikédd és az iskola alapjat képezé
képzéseket atlatia, gyakorlattal rendelkezik oktatasi intézmények vezetésében is. Tudjuk, hogy
a magyar kiznevelés komoly atalakulasi folyamaton megy keresztiil. A leendo vezetore nem
kis feladatok varnak. Rovid tavon és hosszu tdvon is. Meggydz6désem szerint ebben a




helyzetben az intézménynek minden vezetési szinten olyan vezetSre van sziiksége, aki
alapvetden menedzser-szemléletii és ezt a szemléletet Gtvozi a kdznevelésben szerzett
gyakorlataval. Ezt csak erésiti az a szildrd meggydzédésem, amely személyes tapasztalataim
alapjan fogalmazédott meg: a mai magyar kbznevelésben, szakképzésben elsGsorban kiilsds,
objektiv vezetdkre van sziikség.

A palyézott intézmény a jévében ebben a struktirdban, komoly lehetdségeket hordoz
magdban. Ugyanakkor a vdltozd jogszabdlyi kirnyezet, a mar életbe lépett és a Jjovoben
hatdlyba 1épé intézkedések levezénylése és az intézményben helyi szinten valo végrehajtasa
komoly feladat — annak érdekében, hogy az igéretes dtalakulds, amely napjaink
koznevelésében elkezdddott, megfeleléen valdsuljon meg helyi szinten. Ehhez egy olyan
menedzser-szemléleti vezetdre van sziikség, aki objektiven végezve munkdjat képes az iskola
vonzo-, és megtarté erejét névelni, illetve megtartani. JOl lathatd, hogy ha mindezeket a
problémékat nem kezelik, ha nem tud az iskola innovativ lenni — élen a Vezetoséggel — akkor
abban a versenyben, amely napjainkban a kzoktatasi intézmények kozott a tanulokeért folyik,
alul fog maradni. Mindez sok tényezdt, szémos intézkedést foglal magiban. Az innovdcié a
legfontosabb — alapfogalom a kdznevelésben és a szakképzésben is, ugy érzem, hogy az
iskola hordoz magéaban olyan lehetéségeket, melyek mentén az innovdcié megvaldsithato.
Azonban az is latszik, hogy e téren még nagyon sok a feladat és a meghozando dontés.

Mivel ilyen intézkedések elvégzésében, megtervezésében, lebonyolitasdban mar reszt
vettem voltam nem pusztan vezetd, de igazgatd is, ldtom az erét az intézményben, latok benne
,fantaziat” és tudom, hogy kell§ vezetéssel mindaz, amit fentebb leirtam megvalosithaté és az
értékeket mindenképpen megdrizve tovabbvihets. Ezért batorkodtam elkésziteni ezt a
palyazatot. A palyazat elkészitése elétt fel kellett mérnem, hogy el tudom-e magam képzelni
abban az értékrendszerben, abban a struktirdban, amely: az intézményben kialakult és
mitkddik. Mivel ez az értékrend, és szokdsrend szamomra szimpatikusak voltak a beszerzett
informdciok alapjan — a palyéazatot megirtam.

Személyes motivacidkent annyit emlitek, hogy jelenlegi munkahelyemen 2012-ben egy
emberileg, pedagodgiailag, szakmailag és egyéb szempontbdl is vitathatd igazgato-valtas
tortént. A régi intézményvezeté szakmailag, emberileg és minden mas szempontbol is kivalo
szakember volt. Az irany, amely felé az 1ij intézményvezet8, (akit kizarolag a nevelStestiilet
t5bbségi tdmogatasa alapjan neveztek ki) jelenlegi munkahelyemet vezeti, nézeteimmel
minden téren ellenkezik és szakmailag is kifogasolhat6, tobb érdekes, jogi kategoriakat stirolo
kérdést vet fel.

Szeretem a kihivdsokat, a megoldandd helyzeteket nem problémaként, hanem egy
feladatként fogom fel és értelmezem — melyet azonban csak egyféle indittatdsbol lehet
elvdllalni. Bz nem mas, mint az elhivatottsag. Ilyen elhivatottsdgot igényld feladatnak tartom
a palyazott intézményben vezetdi feladatok elldtdsat.
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AZ INTEZMENYVEZETO-HELYETTESI MUNKA
ALAPVETESEI - FEJLESZTESI ELKEPZELESEK

Alapvetés: A magyar kiznevelés és a szakképzés is komoly atalakulasi folyamaton
megy keresztiil. Ennek megvalositasahoz olyan vezetés kell, aki tisztan latja azokat a szakmai
wfortélyokat” és folyamatokat, jogszabalyi hatteret, amelyeket felhasznalva ez még a jelenlegi
nehéz demogrdfiai mutatok mellett is megvalosithato. Masrészt rendelkezik olyan dtletekkel,
olyan elképzelésekkel, amelyeklel az iskolaban bent lehet tartani a tanulokat, illetve oda lehet
Gket vonzani. A kiznevelési torvény és végrehajtdsi rendelete tovabb erfsiti mindezt. A
palyazott intézmény a jovoben ebben a strulturaban, egységesen komoly lehetoségeket hordoz
magaban. Ugyanakkor a valtozo jogszabadlyi kérnyezet, a mar életbe lépett és a jovoben
hatalyba lepé intézkedesek levezénylése és az intézmeényben helyi szinten valo végrehajtasa
komoly feladat — annak érdekében, hogy az az igéretes atalakulds, amely napjaink
kozoktatasaban elkezdddott, megfelelden valosuljon meg helyi szinten. Ehhez olyan
menedzser-szemléletil vezetGkre van sziikség, aki objektiven végezve munkdjat képes az iskola
vonzo-, és megtarto erejét novelni, illetve megtartani. JOl lathatd, hogy ha mindezeket a
problémaékat nem kezelik, ha nem tud az iskola innovativ lenni — élén a Vezetoséggel — akkor
abban a versenyben, amely napjainkban a kézoktatasi intézmeények kozott a tanulokért folyik,
alul fog maradni. Mindez sok tényez6t, szdmos intézkedést foglal magiban.

Mivel ilyen intézkedések elvégzésében, megtervezésében, lebonyolitasdban mar részt
vettem voltam nem pusztan vezet6, de igazgatd is, valamint, mert ldtom az erdt a palydzott
intézményben, latok benne ,,fantaziat” és tudom, hogy kell6 vezetéssel mindaz, amit fentebb
leirtam megvalosithato €s az értekeket megorizve tovabbviheté — batorkodtam elkésziteni ezt
a palyazatot. Félreértés ne essék: e palyazat nem rolam, hanem az iskola jovidjérdl szol. Ez
meég Ugyis igaz, hogy a palyazat elkészitése eldtt fel kellett mérnem, hogy el tudom-e magam
képzelni abban az eértékrendszerben, abban a struktiraban, amely az intézményben kialakult
¢és mitkddik.

Ami azonban alapvetd: egy intézményvezetd-helyettesi pdlydzat nem azonos az
intézményvezetoi palyazattal. Ergo: nem kell olyan helyzetelemzésre épiilé vezetdi programot
tartalmaznia, mint egy intézményvezetdi palyazatnak. Pl. azt, hogy mennyi digitalis tablat kell
beszerezni, vagy hol kell nyildszardt cserélni, netan fel kell-e Gjitani a tornatermet — nos
mindezt az intézményvezetdi palydzat vezetdi programja tartalmazza. Ahogy mar emlitettem:
az intézményvezet-helyettes dolga az iskola napi miikédésének biztositdsa — mikdzben az
intézmeényvezetd teljesen mas teendOket kell végezzen (targyaldsok, palyédzatok irasa,
vendégek fogadasa, Fenntartoval valé kapcsolat, az iskola menedzselése, képviselete stb.).
Mindezt egybe vetve tehat: palydzatom az intézményvezetG-helyettesi munka Aaltaldnos
jellemz6it kell bemutassa — a konkrét feladatokat majd a munkakoéri leiras fogja meghatarozni.
Termeészetesen tajékozddtam az intézményr6l a Fenntarténal, telefonon hoszasan
beszélgettem Igazgatdé Asszonnyal, a hivatalos honlapokon, az alapdokumentumokat
megnéztem — de hidba keriill vezetének valaki egy intézménybe, akkor is neki kell
alkalmazkodnia majd azokhoz a  helvi  szokdsokhoz, hagyvomanvokhoz  és
mechanizmusokhoz, melyeket a Kollégak, a gyerekek és a sziilok is megszoktak és nem
iitkéznek magasabb rendli jogszabalyokba. Ez alapvetéen a szemem el6tt lebeg. Nem
rombolni mennék az iskoldba — beilleszkedni és alkalmazkodni — és a hivatalos formakat
betartva végezni munkamat.

A vezetdi programhoz kapcsolddonak par dolgot szeretnék megiegvezni:

10



-szeretném kinyilvanitani, hogy a véleményezés sordn, akir a neveldtestiiletnek,
munkakozosségeknek, akar a DOK-nek, vagy a sziiléi kozosségnek, barmilyen kérdése lesz,
annak érdekében, hogy megfelel, korrekt és félreértéseket mell6zo — ezéltal vélemeényezs es
véleményezett szdméra is kinos helyzeteket teremtd vélemények sziilessenek, bdrmikor
szivesen taldlkozom bdarmelyik kizdsség tagjaival, képviseldivel — még a vélemény kialakitdsa
el6tt, a hivatalos véleményezd értekezleteket megelézéen. Ha kell, t6bb alkalommal is
megldtogatom az intézményt, hiszen egy killsé palydzo palydzatardl és személyérdl annak
személyes megismeréséig eklatins véleményt alkotni nem lehet. Ehhez a hivatalos
véleményezési eljarasban jogszabilyilag elirt egy értekezlet (neveldtestiilet, alkalmazotti
kizésség, DOK, sziilgi kozésség stb.) esetében kevés. Félreértés ne essék: nem értekezletek
garmadat akarom ezzel a véleményezésre jogosultakra terhelni — kotetlen beszélgetéselrdl,
kérdések feltételének lehetdségérdl beszélek. ElérhetOségeim a palyazatban szerepelnek, a
megkeresést szivesen fogom venni és egyeztetett id6pontban szeretettel taldlkozom barkivel, a
meghivasokat akdr egy munkakozosségi ilésre is elfogadom, kérdeéseikre, a felvetodott
problémékra vélaszolok, reagilok. Csak igy keriilhetd el, hogy félinformdcidk, a valdsagnak
nem megfeleld informdciok, vagy félreériések keriiljenek megfogalmazdsra a kialakitott és a
hivatalos véleményezG értekezleteken felolvasott véleményekbe. Tapasztalatb6l mondom, hogy
egy kiilsé palydzordl, egyszeri személyes taldlkozds, azaz csak a hivatalos véleményezd
értekezlet alkalmdval valé megismerkedés alapjan megfogalmazni véleményt, korrelkt és
szakmai (nem pedig érzelmi) alapokon nem lehet. Az is tapasztalat, hogy az egyszeri
talélkozds utin megalkotott, vagy a csak a pdlydzat elolvasdsa alapjan megfogalmazott
vélemény nem szakmai vélemény — hiszen ,,a mdsik fél nem hallgattatik meg” és ez sajnos
sulyos kovetkezményekkel is jarhat,
-a teljes Sszinteség jegyében, a véleményezSk felé valé legmaximalisabb tisztelettel elnézést
kell kérjek a véleményezésre jogosultaktdl, ha pdlyizatomban néha a Fenntartd és az
Intézményvezetd érdekeit és céljait tartom szem el6tt, de 6k a dontéshozok é€s nekik kell latni
azt, hogy azokba a koncepcionélis elképzelésekbe, melyeket megfogalmaztak a palyazat irdja
altal felvazoltak mennyire illeszkednek. Hiszem, hogy jozan ésszel ezt mindenki belatja,
hiszen a valosag ez,
-szorosan ehhez kapcsolddik az a tény, hogy jelen pélyazat egy intézményvezeiG-helyettesi
palydzat, tehdt nem intézményvezeidi palydzat. Fejlesztési elképzeléseket a napi mikodéssel
kapcsolatban esetleg tartalmazhat, de stratégiai célokat és mds az intézmény jévajevel
dsszefiiggd fejlesztési elképzeléseket nem. Ennek egy oka van: az ilyen elképzeléseket az
intézményvezetd programja tartalmazza. Az intézményvezetd-helyettes az 8 programjahoz kell
alkalmazkodjon és annak megvaldsuldsaban kell tevékenyen kozremiikidnie.

A jovére vonatkozd legfontosabb kovetkeztetések, tendencidk — a jogszabdlyi

valtozdsok mentén: A koznevelési intézmények miikodését és vezetését meghatdrozo

legfontosabb jogszabalyok:
- a nemzeti koznevelésrél szolo 2011. évi CXC. térvény;
- a nemzeti kbznevelésrdl szol6 torvény végrehajtdsarol szélo 229/2012. (VIII. 28.)
Kormanyrendelet;
- kbzoktatdsrol sz616 tobbszor modositott 1993.évi LXXIX. torveny,
-a kbzalkalmazottak jogdlldsardl sz616 1992. évi XXXIII. torvény;
- 2013. évi CXXXVIL térvény a nemzeti kiznevelésrdl szélé 2011. évi CXC. torvény
modositasarol;
-326/2013. (VI 30.) Korm. rendelet a pedagdgusok elémeneteli rendszerérdl és
a kbzalkalmazottak  jogdlldsarol sz6lé  1992. évi XXXIIL torvény kdznevelési
intézményekben térténd végrehajtasarol,
- 110/2012. (VL. 4.) Korm. rendelet a Nemzeti alaptanterv kiaddsdrol, bevezetésérdl és
alkalmazasarol;
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- 51/2012. (XII. 21.) szamu EMMI rendelet — a kerettantervek kiadasanak és
jovahagyasanak rendjérdl; K
- 23/2013. (II. 29.) szamii EMMI rendelet — a kerettantervek kiaddsdnak és
Jjovahagyasanak rendjérdl szolo 51/2012. (XII. 21.) EMMI rendelet modositasarol
- 6/2014. (1. 29.) szamu EMMI rendelet — az egyes koznevelési targyu miniszteri
rendeletel modositasarol;
- stb.

A felsorolas koréntsem teljes, de ezek azok, amelyek a legmeghatarozobbak, amelyek nélkiil

egy koznevelési intézmény iranyitasa nem lehet sikeres, de mindenek eldtt jogszerii. Ezek azok
a jogszabalyok, amelyek a jovOben meg fogjak hatarozni a vdltozdsokat és jelenleg is
meghatarozzak a mikédeést. Azt tudjuk, hogy Magyarorszag kioznevelése hogyan fog
atalakulni. A térvények és végrehajtasi rendeleteik a kereteket precizen és pontosan
meghatarozidk, de minden megyében, terségben, jarasban, keriiletben mas a helyzet: akar az
iskolaszerkezet, akar a demografiai mutatok terén. Az iskola egészen biztosan fent fog
maradni, az is 1athatd, hogy van esély arra, hogy alapvetden minden jelenlegi képzési profiljat
Jfogja megtartani.

Mint vezeté wmaximadlisan térekednék az intézmény bovitésére — tartalmilag és
infrastrukturalisan is. Minden értéket, minden képzést megtartani, semmit el nem venni az
iskolabol — inkabb hozza tenni valami kis pluszt. Ha egy vezetOi palyazatban barki ezt, vagy
azt igérné, ezzel kapcsolatban, akkor az a jelen helyzetben felelStlen lenne. Lehetne sok
mindent igérni, lehetne nagy koncepciokat megfogalmazni, de a jogszabalyok fokozatos életbe
lépése miatt most arra van sziikség, hogy a kidznevelési térvényt és annak végrehajtasi
rendeletét és a kapcsolodo mds jogszabalyokat minden iskolaban a helyi adottsagoknak
megfelelden, a napi mitkodés soran dsszedolgozzak. Egya lényeg: a konkrét vezetdi lépéseket,
stratégiai dontéseket az adott, a konkrét, a tisztan lathato helyzet hatarozza meg. A valtozas
jelenleg is folyik:

-k6zel 500 iskola (foleg szakképz6 intézmények) keriilnek 4t a Nemzetgazdasagi
Minisztériumhoz mint fenntartéhoz;

-ennek megfeleléen a KLIK Kdzpontot , csonkolni” fogjak (ha ugyan teljesen meg nem
sziintetik) és alarendelik az Oktatasi Hivatalnak, amely hat6sagi jogkérrel is rendelkezik — az
OH-nak lesz alarendelve és nem forditva;

-Péliskei Gaborné Helyettes-Allamtitkdr Asszony nagy erékkel dolgozik a kizoktatds-
iranyitds datszervezésén (kinevezésének is ez volt az oka €s célja) — tobbek kozott {6 feladata a
KLIK mikodésének atszervezése — melynek nagyon itt volt mar az ideje;

-a KLIK Kozpont helyett Balog Zoltan Miniszter Ur bejelentése szerint a megyei jellegii
iranyitas keriil elotérbe — varhatoan ez a Kormanyhivatalokat fogja jelenteni — az ottani
oktatasi osztalyok lesznek kibdvitve.

Ez utobbi kiilondsen érintheti az dltalanos iskoldkat is. A helyzet hasonlit a sokakban talan
rossz emlékii nem szakrendszerii oktatas bevezetését az altalanos iskoldk 5. és 6. évfolyaman.
Akik kozépiskolaban tanitanak, azok tudjak, hogy milyen hatranyt lehet tapasztalni azon
targyak esetében, melyeknek draszamabdl erre vettek el annak idején. A magyar kéznevelés és
a szakképzés egy nagyon igéretes és nagyon komoly atalakulasi folyamatban van. Hinni kell
és én hiszek is e valtozdsok sziikségszeriiségében és sikerességében. A jogszabalyokat lehet
tudni és tudni is kell — ez minden iskolavezetd alapvet6 feladata. 4 kormdnyzati munka e téren
nagy erckkel folyik. Nem szabad egy ilyen igéretes dtalakulds kozben a Kollégakat
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elbizonytalanitani egy vezetdnek, fent kell tartani hitiiket és épiteni kell elhivatottsagukra,
melyet jo pdr alkalommal bizonyitottak mdr. A helyi sajitossagok figyelembe vetelével kell
majd harmonizélni a képzés jovdjét. ‘

Munkaeré-gazddllkodds: Betartva a hatalyos és 1ij jogszabalyokat a jovGben
mindenképpen kivanatos a szakos elldtottsdg 100%-ossdgdnak fenntartdsa hatékony
munkaerd-gazdalkodassal. 4 nemzeti kdznevelésrdl szolo 2011. évi CXC. tbrvény az
alkalmazdsi feltételeken szinte alig vdltoztatott. A kozoktatasrdl szol6 t6bbszér modositott
1993.6vi LXXIX. tv. —hez képest azonban az 1j jogszabalyban mér nem szerepel, hogy
alkalmazhato lehet pedagdgus munkakdrben felsdoktatasi intézmény utolsé éves hallgatdja,
amennyibe olyan képzésre jér, amely a munkakdr betdltéséhez sziikséges. Ez azért fontos,
mert 2013. janudr 01-t5] az illetékes tankeriilethez vald dtkeriilés, a fenntarto-vdltds hozott
valtozdsokat. Jelenleg olyan intézményben dolgozom, amely kordbban megyei fenntartasu
volt és ennek megfeleléen 2012. janudr 01. 6ta megyei korméanyhivatali fenntartasban
mikédik. A fenntarto-vdltds utdn két héttel minden dtvett intézmeényt datvilagitott a
kormdnyhivatal — kizérolag az alkalmazdsi feltételeket vizsgalva és azt, hogy sziikséges-e az
Alapité Okirat médositésa valamilyen ok miatt. A korméanyhivatal hatérozatban szolitotta fel
az intézmények vezetSit név szerint megnevezve azokat, akik jogellenesen vannak
foglalkoztatva a tantargyfelosztas és a személyi anyagok dsszevetése alapjan.

Jelen munka az _intézményvezetS-helyettesi munkakor _dltaldnosan érvényes és
intézménytdl fiiggetlen objekttv elemeit sszegzi, foglalja rendszerbe egyrészt, mdsrészt, az
intézményrdl beszerzett adatok alapjan fogalmaz meg fejlesztési elképzeléseket. Ezeken
keresztiil bemutatja felfogdsomat, személyemet is. Lehetne sok mindent igérni, lehetne nagy
koncepcidkat megfogalmazni, de a jogszabalyok fokozatos életbe lépése miatt most arra van
sziikség, hogy a kiznevelési t6rvényt és annak végrehajtdsi rendeletét, és a kapcsolodo mdas
jogszabdlyokat minden iskoldban a helyi adottsigoknak megfeleléen, a napi mitkddés soran
sszedolgozzdk. Egy a lényeg: a konkrét vezetSi lépéseket, stratégiai dontéseket az adott, a
konkrét, a tisztan ldthaté helyzet hatdrozza meg. A véltozas jelenleg is folyik, az alapjan
mitkddik az intézmény. Ugyanakkor a belépd intézményvezetd — helyettesnek nem lesz konnyii
dolga.

Lehetne sok mindent igérni, lehetne nagy koncepcidkat megfogalmazni, de a
jogszabdlyok fokozatos életbe lépése miatt most arra van sziikség, hogy a kdznevelési tGrvényt
és annak végrehajtasi rendeletét és a kapcsolodo mds jogszabalyokat minden iskolaban a
helyi adottsigoknak megfeleléen, a napi miikidés sordn &sszedolgozzak. Egy a lenyeg: a
konkrét vezetGi lépéseket, stratégiai dontéseket az adott, a konkrét, a tisztan lathatd helyzet
hatdrozza meg. A valtozas jelenleg is folyik, az alapjan miikédik az intézmény. 4 magyar
kéznevelés és a szakképzés egy nagyon igéretes és nagyon komoly dtalakuldsi folyamatban
van. Hinni kell és én hiszek is e vdltozdsok sziikségszerfiségében és sikerességében. A
jogszabalyokat lehet tudni és tudni is kell — ez minden iskolavezetd alapvet§ feladata. 4
magyar kéznevelés egy nagyon igéretes és nagyon komoly dtalakuldsi folyamatban van. Hinni
kell és én hiszek is e valtozdsok sziikségszeriiségében és sikerességében. Mindezt az igazgato
csak a Kollégikkal kozosen, veliik nagyon szoros egyiittmilkddésben tudja csak
megvaldsitani, levezényelni. Addig ameddig a konkrét tényeket, fenntartoi elképzeléseket,
szervezeti és képzési struktirdt nem ismerjiik, addig feleldtlenség igérni, leirni barmit és
terveket széni. Szakmai tuddssal, a megvaldsitdsban szerzett gyakorlati ismeretekkel
felvértezve kell varni azt, ami konkrétan az iskolara fog vonatkozni. Ezért van sziikség mind
t6bb helyen olyan vezet6kre most, akik mér voltak igazgatok.

Az iskolavezetés fogalmdnak értelmezését mdr emlitettem. Ehhez a kovetkezdket
tenném hozzd: az iskola érvényes SzMSz-e, valamint az Igazgatd vezetési elképzelései alapjan
kell megtalalni azokat a teriileteket, melyeken az igazgatohelyettesnek joga az 6ndllé dontés.
E gondolat magdban hordozza egyik alapvetd tulajdonsdgomat — a vezetom, felettesem iranti
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lojalitast. Ugyanakkor e lojalitdast vezetdkent magam is elvarom Kollégaimtol. A lojalitasnak
a Kollégak részérdl nem pusztan a vezetd személye, hanem a kozos iigy az adott iskola iigye
felé kell megnyilvanulnia. Egydltalan nem utolsé sorban lojdlisnak kell lenni a Fenntarto
szandékaihoz, oktataspolitikai koncepcidjihoz, kozép-, és hosszit tavu terveihez. Ezt kell szem
eldtt tartani.

Az igazgatohelyettesnek szorosan kell az Igazgatoval egyiittmitkodnie, pedagogiai
elveiknek, nézeteiknek és felfogasuknak azonosnak kell lennie a lehetd legtébb ponton.
Vezet6ként és tanarként is ennek szellemében végzem munkamat - felettesemmel.
Tapasztalatbol tudom — hogy tandrként vagy igazgatohelyettesként egy-egy probléma, vagy
egy-egy Kolléga egészen maskeént latszik, mint Igazgatoi szemmel tekintve a dolgokat. Akkor,
amikor az embernek elsé szamu felelGssége van az intézménnyel kapcsolatban — €s az
Igazgatd ezzel rendelkezik — felel, a gazdalkodasaért akar a Fenntartd akéar allami szervek
felé, stb.- mar nem biztos, hogy ugyanugy itél meg egy helyzetet, feladatot vagy személyt,
mint beosztott tanarként vagy akar igazgatohelyettesként. Mindenkinek el kell fogadnia, hogy
ez teljesen természetes dolog.

Az igazgatohelyettes képes legyen onalloan is donteni a munkakéri leirasaban
megfogalmazott iigyekben. Azokban az iigyekben tehat, melyeket az Igazgato a hataskorébe
ad. E kompetencidval rendelkezem, vezetoként gyakorlom is. Egységet kell alkossanak az
Iskolavezetésben. Az Igazgatonak minden pillanatban éreznie kell, hogy helyetteseire
tAmaszkodhat, szdmithat, hogy azok az 6 céljainak megvaldsulasan dolgoznak.

Egy intézmény csak akkor lehet sikeres, ha megfeleld a szervezeten belill az
egyiittmiik6dés. Ennek alapja a menedzsment egységessége, szoros egyiittmiikodése.
Igazgatohelyettesként nem pusztan a heti rendszerességgel megtartott vezetGségi
értekezleteken, hanem minden nap konzultalnék Felettesemmel. El6z6 munkahelyemen
harom igazgatdhelyettes tevékenykedett, és volt heti vezetdségi iilés, azonban Felettesem és
koztem kialakult gyakorlat volt, hogy minden reggel az elso oraban zart ajto mogitt
megbeszéljiik a napi aktualitdsokat, esetleg az eléz6 napi fejleményeket; beszdmolok az elézd
nap tdrténéseirdl, a felmeriilt iigyekrdl, a meghozott dontésekrdl, eldterjesztem a folyamatban
lévo megoldando iigyek megoldasi lehetdségeit, alternativait. E megbeszélések altalaban kb.
20-25 percesek szoktak lenni — att6l fiiggen, hogy mennyi teendd van. 4z Igazgato dontésel,
allasfoglalasa alapjan ezt kovetden latok neki a napi munkanak. Nem biztos, hogy minden
informaci6é automatikusan eljut az Igazgatohoz; sokszor el6fordulhat, hogy az Igazgato a nap
nagy részében ,, hazon kiviil” van hivatalos iigyben — visszatértekor tudnia kell mindenr6l, ami
tortént. Errdl az igazgatohelyetteseknek kell tajékoztatnia ot. Természetesen a
kommunikacionak a vezetok kozott az egyes ligyektol fiiggben folyamatosnak kell lennie ez
nem napszaktol vagy konkrét idéponttdl, hanem egy adott tigytol fligg.

A Klasszikus feladatmegoszlas, amely napjaink magyar kézoktatasaban az iskolak
vezetGivel szemben szinte elvards a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet felol: ez nem mds, mint
az, hogy az igazgatonak elsdsorban menedzsernek kell lennie. Ezzel a parhuzamosan a mai
kizoktatasi intézményekben _a napi miikidest — az isazpato folyamatos feliigveletével és
elképzelései alapjan — az igazgatdhelyettesek végzik, Ezt szem elott tartva végzem jelenleg is
helyettesi munkamat és végezném az allas elnyerése esetén is. Mikdzben az Igazgato a
Fenntartonal targyal; igazgatdi értekezleten van; képviseli az iskolat akar szakmai, akar
reprezentativ forumokon, rendezvényeken; palyazati lehetoségeket keres; épiti az iskola
mikro-, és makro kérnyezetében az intézmény hapcsolatrendszerét; vendégeket fogad;
testvériskolai kapcsolat kiépitése iigyében személyesen targyal (akar kilfoldon) egy
potencialis intézmény vezetoivel — az iskolanak miikédnie kell. Mindezen tevékenységek
elvégzése alatt az Igazgatonak nyugodinak kell lennie afelél, hogy minden rendben megy az
intézmeényben. Ezt az igazgatohelyettesek biztositiak. Annak tehat, hogy egy igazgatd meg
tudja azokat a terveket valositani, amelyeket az intézmény jovGjével kapcsolatban
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megfogalmazott olyan helyettesre, helyettesekre van szitksége, akik ezt a hattérmunkat
megfeleléen végzik. Ehhez annyit tennék még hozza, hogy a jovoben a megvaltozott és
véltoz6 jogszabélyi komyezet az igazgatotol még inkibb a menedzser - szerep felé valo
elmozduldst kivanja meg — sajnos a ,,pedagdgus én” egyre inkabb hattérbe fog szorulni. Ez az
igazgatdhelyettesekre még nagyobb feleldsséget és feladatot fog roni.

A vezetéi munkanak is meg vannak a maga rutinszeri feladatai és elemei. Az
igazgatOhelyettes tehdt gyakorlott legyen, hatdrozott, kovetkezetes, céltudatos, kooperativ,
innovativ és objektiv.

Megitélésem szerint elengedhetetlen az igazgatohelyettesnek is ismernie a
jogszabdlyokat — e téren eddig megszerezett ismereteimet, torekvésemet a napra készségre —
tovabbra is fenntartandm. (Magyar Kozlony; www.magyarorszag.hu — jogszabdlykeresd stb.)
A kozoktatdsi jogszabdlyok ismeretének elnyeit tébb OH - ellendrzés soran éppugy
kamatoztattam, mint a mindennapi munka alatt, akar a Kollégdkkal, vagy a sziilGkkel akdr a
tanulékkal kapcsolatban. Nem is beszélve a megvalosult intézményi integracio soran végzett
tevékenységemr6l, melyr6l szakmai ajanldsom is taniskodik.

Palvézatokon minél t6bb_anyagi lehetdséget kell elSteremtenie az iskolanak. Az
alapitvanyok miikddését jol ismerem, tudom, hogy milyennek kell lennie egy jo pénz-
palyéazatnak, hiszen hdrom éven dt magam is egy alapitvany kuratoriumdnak elndke voltam.
Ott szerzett tapasztalataimat ezen iigy szolgdlatdba dllitandm és Vezetom segitségére lennék
ebben a feladatban is. Ugyanakkor a Kollégdkat is szténdzni kell a palydzatokon valo
részvételre.

Az osztalyfénold munkdnak véleményem szerint kiemelt szerepe van. Emellett sz01 az a
tény, hogy napjaink iskoldiba a gyerekek otthonrél egyre kevesebbet hoznak, sajnos az
iskoldknak szociokulturdlis hatranyokat is helyre kell hozni — elbsegitve ezzel a gyerekek
szocializdcicjat. Ezért kiemelten fontos a nevelés — az oktatas mellett. Tapasztalataim és
véleményem szerint ennek hatékonysagat az osztalyfdnoki munka Osszehangoldsa nagyban
eldsegitheti. Az osztalyfonéki munkakézosség ugyanakkor elénydsen befolyédsolhatja a
VezetSség és az osztalyfonoksk — rajtuk keresztiil pedig a gyerekek és a sziilok — kozotti
informAacidaramlast is. Fontos az osztdlyfonoki tanmenetek készitése és azok feldolgozottsaga.

Valamennyi Kolléga munkdjdnak megismerésére nagy gondot kell forditani annak
érdekében, hogy szakmailag meglapozott személyi dontések sziilethessenek. Ennek formai az
oralatogatasok. Fontos, hogy az Oralatogatisok minden Kolléga mindegyik szaktargyat
érintsék. Kiemelt szerepe van annak, hogy az oOraldtogatds utdn vezetd és pedagogus
megbeszéljék, értékeljék az 6rat. A Kollégak munkéjanak korrekt és objektiv megitclésére
azért van sziikség, hogy a személyzeti politika meglapozott legyen — minden teriileten.
Kiemelten fontosnak tartom ezt példéul az osztalyfénoki megbizasok kiadasanal. Pdlyakezds
Kollégdnak nem célszerii osztalyt adni — e gyakorlatot vezetSként kizarolag akkor
alkalmazom, ha elkeriilhetetlen egy adott helyzet megoldasakor. Az osztdlyfénoki munkahoz
elengedhetetlen, hogy a pedagdogus szaktandrként maga mogott tudjon legalabb egy tanévet,
de lehet8ség szerint harmat. Meg kell ismernie a kdzoktatés és az adott iskola mindennapjait,
szokésait, hagyomanyait. Csak igy tudja osztalyat a megfelel6 értékrend felé orientalni. A fent
véazoltak szakmai tapasztalatokon — elsBsorban vezetdi tapasztalataimon alapulnak.

A sikeres beiskoldzds érdekében mindenkinek azt a feladatot kell felvallalnia, hogy a
kérnyezetében minden olyan didkot és sziilét megszolitson, akiket az iskola falai kozott is
szivesen latnank. ,,El kell vinni”, el kell juttatni az iskoldt a potencidlis jeloltekhez. Ehhez
lendiiletre és erére van szitkség. Nyilt napok, tanulmdnyi versenyek, személyes megkeresés.
,.Be kell hozni a didkot” a falak kozé. Ehhez Gsszefogasra van szikség: tanar, didk, sziild és
Fenntartd osszefogasara. Szorolapokkal, Ujsaghirdetésekkel kell propagalni az iskolat és az ott
folyd munkét. Folyamatosan tuddsitani kell, a sajtoban — mindenféle lapban (természetesen
nem bulvéar lapokra gondoltam) a tanulok eredményeirél, az iskola programjairol. A sajtot
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ebbe be kell vonni. Harsognia kell annak, hogy az adott iskolaba j6 jarni. Ez vonzza a
gyerekeket. Ez még akkor is sziikséges, ha esetleg jelenleg nincsenek egy iskoldnak
beiskoldzdsi gondjai, hiszen az sem mindegy, hogy milyen felkésziiltségii tanulok jonnek az
iskolaba. Napjainkban gatlastalan harc folyik az intézmények k6z6tt a tanulokeért — e harcba
intelligensen, de be kell szallni. Az allas elnyerése esetén a ,,beiskolazasi felels™ feladatait
szivesen vallalnam — gyakorlatom is van ebben. Ha pl. egy beiskoldzasi sziil6i értekezletre
(pl. szomszédos, kizeli kis falvakba, ahol van ovoda, de nincs dltalanos iskola) elvisziink
magunkkal néhany sikeres didkot az nagyon hiteles tud lenni. Mondjék el azok, akik az adott
iskoldba jarnak, hogy miért jo oda jarni. Tapasztalatbol mondom, hogy hatdsos. Mindezt a
gyakorlatban jelenleg is megvalGsitottam €s ha lehetéséget kapok ra a jovOben is meg fogom
valositani. 4 kézoktatas-vezetés gyakorlata azt mutatja, hogy a beiskolizasi gondoknak
mindig két nagy okcsoportia van: Iiilsé okok és belsG okok. A demogrdfiai mutatok
csokkenése csak egy kiilsé ok. De ha csak ennyin mulna a beiskolazas, akkor miért van
bizonyos iskoldkban tuljelentkezés? Egyértelmiien vannak mads kiilsé okok is és vannak belsé
okok is.

Tapasztalataim szerint rend és fegyelem nélkiil nincs hatékony pedagogiai munka.
Altalénosségban elmondhaté, hogy az iskoldkban — fokt6l és tipustol fiiggetleniil — a fegyelmi
helyzet romlik. Az agresszio megjelent az iskolakban — ellene fel kell lepni. A Kollégakkal
kozosen kell megtalalni azokat a modszereket (figyeleti rendszer maximalis hatékonysdggal;
Jfolyamatos vezetdi ellendrzés az osztalytermekben; anyagi felelosség rendszerének bevezetése
az osztalytermekre vonatkozoan; az iskola és kirnyezetének rendben tartasa és idonkénti
rendbe tétele osztalyok vagy évfolyamok kozott felosztva, stb.) melyekkel a fegyelem romlasa
megel6zhetd. Igazgatohelyettesként maximalisan Vezetém és Kollégaim mellé allnék és
minden létezé fegyelmezési eszkozzel és intézkedéssel tamogatndm e munkat. (Személyes
megjegyzes: sajat ordimon magam is nagyon szigorti vagyok és — emberséges, de mégis
poroszos - fegyelmet tartok) Tény, hogy a tanuldk orszdgszerte — ugymond - egyre
.. kevesebbet hoznak otthonrol magukkal”, ami miatt a pedagogusra egyre tobb feladat harul.
Az iskoldkban szaporodik a durvasdg, a tragadr beszéd, mely jelenségeltkel szemben fel kell
lépni.

Hiszem és vallom, hogy a pedagdgia fogalma nem azonos az oltatdssal és a
pedagdgus fogalma is tObbet jelent, mint a ,tanar” kifejezés. Kiemelkedd feladat tehat a
gyerekek nevelése is — tapasztalatom szerint ez nem mindig trivialis. Ezt hatvanyozottan
komolyan kell venni, hiszen elofordulhat, hogy a gyermek a csaladban nem minden esetben
kapja meg azokat a normdkat és értékeket, melyek a sikeres szocializacio fele vezetnek. Ezeket
az iskolanak kell atszarmaztatnia — ez a pedagogusoktol nagy figyelmet, komoly érzékenységet
és felkésziiltséget kovetel. A vezetonek épp ezert fontos feladata a Kollégak tamogatasa e
gondok megoldasaban. Elscsorban a sziilok érdeke az, hogy gyermekeiket egy olyan
intézmeény falai kozétt tudhassak, ahol rend van, ahol kilesdnds a tisztelet és ahol figyelnek
rajuk. Ehhez azonban a sziilék egyiittmitkddése is sziikséges. Tudatositani kell benniik, hogy
gyermekiik sorsaért 6k tartoznak elsé szamu felelGsséggel. Gyakori sziiloi magatartas
napjaink iskolaiban a haritds — a pedagogusra, az iskolara. Ennek igazsagos egyensulyat ki
kell épiteni. Ez nem csekély mértékben vezet6i feladat. Tébb intézményben jol bevalt
gyakorlat az osztaly szintil sziili eértekezletek elott tartott iskolai szintii sziilo értekezlet. A fent
emlitettek megvalositasanak egyik hatasos eszkoze lehet. Hatékonysdga jol mérhetd volt
eddigi tapasztalataim alapjan a kizvetlenebb sziilo-pedagogus kapcsolat kiépitésében.
Szintén alkalmazni kell a ftovabbiakban is a fogadoorak rendszerét. Ennek jol bevalt
modszere lehet: egy eldre kijelélt délutanon minden Kolléga elérhetdségének biztositasa (pl.:
félévente egyszer vagy akar kétszer, tantermekben harmas-négyes csoportokra elosztva a
Kollégakat). Hasonlé probléma-feltiro- és megoldo forumok az osztdaly-tantestiileti
eértekezletek, amelyeken még id6ben kideriilhetnének egyes tanulok problémai, azok valodi
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okai. Sokszor a szaktandar csak a felszint latja — egy ilyen értekezlet a lényeget mutatja meg
tapasztalataim szerint.

Ezért igazgatdhelyettesként kiemelt feladatomnak tartandm gz emberi erdforrds
fejlesztését. Minden Kollégat arra Oszténdznék, hogy ismerjék meg egymds munkdjat,
fedezzék fel egymds emberi értékeit. Mint |, kiviilr6l  jovének” sok  elonyom  lenne:
maximdlisan kihaszndlndm, hogy személyes elditéletem és véleményem senkirdl nincs. Mindez
azt feltételezi, hogy igazgatohelyettesi munkdmat ,,sine ira et studio” — elven végezhetném.
Nem szeretek mdsokrdl - mdsra hallgatni, mindig csak a sajat emocioimra tdmaszkodom.
Nalam didkként is mindenki tiszta lappal indult, vezetéként Kollégaimmal kapcsolatban is
kovetkezetesen ehhez ragaszkodnék. Hiszen ha a latinok megmondtak: ,, tabula rasa”, akkor
ehhez nekiink is tartanunk kell magunkat.

Minden Kollégdt parinernek tekintek, akiknek véleményét — az egyes teriileteket érintd
szakmai kérdésekben éppugy, mint mdsban — meg kell hallgatni (erre minden iskolaban meg
vannak a megfeleld forumok) és a dontésekbe a szakmailag indokolt és kellden alatamasziott
Jjavaslatokat, véleményeket be kell épiteni. Mivel az dllds elnyerése esetén kiviilrol keriilnék a
Tantestiiletbe illetve az alkalmazotti kozosségbe, valamennyi Kolléga munkajanak
megitélésében objektiv lennék. Kizdrdlag a szakmaisag hatiroznd meg véleményemet.
Nézetem szerint erre az objektivitasra a Tantestillet munkdjanak iranyitasakor mindenkor és
mindenhol nagy sziikség van. Személyes kotédésem senkihez nincs, igy minden Kolléga
esetében a , tabula rasa’-elvet tudnam alkalmazni. A munkakozosségelmek kiemelten nagy
szerepet tulajdonitok. Ez a szerep az éves munkaterv kidolgozdsdtdl Fezdve az
Oraldtogatdsokig igen széles spektrumon mozog. A konzultacioknak azonban féruma lehet
egy egyszeril beszélgetés is — sokat kell a Kollégdkkal beszélgetni. Erre annyi idot kell szanni
amennyit csak lehet. A vezetd ajtajanak mindig nyitva kell lennie.

Amennyiben a pedagdgusok kozétt egyetértés és kilesonds tisztelet, egymds
munkdjanak megbecsiilése uralkodik, akkor a gyerekek felé is kénnyil ezt kozvetiteni. Ha
pedig ez megtiorténik, mindenkinek be kell latni, hogy a pedagdgusi munka valik kénnyebbé,
z6kkend mentesebbé. Ha nincs, vagy kevés a gond a testiiletben, akkor kevesebb a gond a
gyerekekkel is. A pedagdgusok kozdtti egyetértés a kules tehdt, melyet az igazgatonak és
helyetteseinek kell megteremtenie. Ez természetesen egyaltalan nem konnyii feladat, de kell6
tisztelettel, ugyanakkor hatarozottsiggal elérheté. Mindennek érdekében tudatosan figyelnék
a konfliktusok kezelésére és a pdrtatlansagra. Nem adok teret vezetSként az askalodast, az
inkorrekt magatartast. Nézetem szerint mindenkinek a maga dolgaval kell foglalkoznia —
masok dolgdnak megitélése az intézményen beliil a Vezetdség feladata.

Fontosnak tartom, hogy hagyni kell a Kollégdkat dolgozni — ha tandrok, ha technikai
dolgozok — akkor is. A pedagdgusok, kik-ki a maga teriiletén alkoté értelmiségiek. Bizonyitott
tény, hogy sokféle modszer vezet eredményre, sok modon el lehet émi a tanuloknal, hogy
tisztességesen viselkedjenek és megfelelGen tanuljanak. Ezért a szakmai szabadsagot nagy
tiszteletben kell tartani. Az eredmény a lényeg, de a szabalyokat, a magasabb rendii
jogszabalyokat természetesen mindenkinek be kell tartani.

Kiemelten fontosnak tartom, hogy a Kollektiva minden egyes tagja érezze a vezetdi
jelenlétet. Egyaltalan nem tartandam helyesnek, ha az igazgatohelyetteseket csak egy helyen
lehetne megtalalni — az irod4jukban. Kiemelten figyelnék arra, hogy minden nap, az iskola
minden részében megforduljak, beszélgessek minden kollégaval, reagaljak az aktuélis
problémaékra, kezeljem az esetleges konfliktusokat. Ez csak technikai kérdés — mindenképpen
megoldhato.

Nagy gondot forditanék a Kollégdk munkdjdnak ellendrzésére — (a folyamatos vezetdi
jelenlét is ezt szolgalja pl., de ide sorolhatok az dralatogatasok stb.) Az ellendrzést egydltalan
nem kontrollként fogom fel, hanem egy olyan folyamatnak tekintem, melynek soran a
Vezetdség megismerheti a Kollégak munkajanak szinvonaldt, mindségét, a munkamordlt. Ez
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pedig a Kollégdknak is hasznos lehet. El kell keriilni azt, hogy akkor keriilion sor egy- egy
Kolléga munkdjanak megismeresére, amikor esetleg sziiloi észrevétel érkezik — ez kinos és !
hitelessegiik is sokszor kétséges. Mindez segithet a vezetésnek abban, hogy a problémadkat
megelozze, a Kollégakat ,,megvédje” ugyanakkor a sziiloket is maximdlisan partnerkeént
kezelje.

Kiemelt feladatomnak és hatdarozott kitelességemnek tekinteném, hogy az iskola
valamennyi programjdan részt vegyek, kifejezve ezzel tiszteletemet Kollégaim felé és elismerve
munkadjukat, Az ilinnepségek szervezésekor a protokollra és a reprezenticidra azért kell
igyelni, mert ez nagyban befolyasolja az iskola imazsat, a rola alkotott képet — tehat komoly
része a PR — tevékenységnek. Ezzel kapcsolatban szintén fontos feladat lehet, hogy a
Fenntarto képviselGi minden esetben kapjanak meghivdst az iskola minden rendezvényere.

A Fenntartonak meg kell fontolnia azon, hogy plusz oktatasi lehetoséget kinal a
didkoknak ami még vonzdbba teheti az adott iskolat. Erre vonatkozoan vannak Gtleteim, de
ezt mindig az adott intézmény profilja hatirozza meg.

Kiemelten fontos az adott iskola honlapjanak gondozdsa. A honlapnak latvanyosnak és
minden informaciot tartalmazonak kell lennie. A weboldalnak Fkiemelt szerepe van a
beiskolazasnal.,

Azokat a konzervativ értekeket, melyeket tanarkeént vallok és alkalmazok, vezetoként is
megvaldsitottam: tisztelet masok irant, korrekiség, lojalitds, szeretd szigor, hatdrozottsdg,
kdvetkezetesség, objektivitas.

Befejezésiil alljon itt még egy idézet, amely emberileg is jellemez, és amely tanéri
magatartdsomat is meghatarozza:

»,Hivatdsod legyen: élni masokért,
S masok boldegsagaban
Keresni a magadét.”

/Pestalozzi/
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