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1. BEVEZETES

Az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, mint fejlesztési dokumentum

Az integralt telepllésfejlesztési stratégia (ITS) a telepiilés kozéptavu fejlesztési iranyait meghatarozo,
operativ jellegli, megvaldsitas-orientalt fejlesztési dokumentum, melynek célja, hogy a stratégiai
tervezés eszkozeivel segitse el6 az elkdvetkez6 évek varosfejlesztési tevékenységeinek
eredményességét. A teleplilésfejlesztési koncepcidk és telepiilésfejlesztési stratégiak elkészitését,
tartalmi kovetelményeit, tovabba egyeztetésének rendjét a 314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet (a
tovabbiakban Kormanyrendelet) szabalyozza.

Az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia készitése soran a tervez6k meghatdrozé szandéka, hogy
segitségével a varosban folyo fejlesztési tevékenységek egymassal térben és id6ben dsszehangoltan
valdsuljanak meg, a varos mindinkabb képes legyen felhaszndlni a 2017 — 2020 kozo6tti id6szak eurdpai
unids fejlesztési forrasait, s ezzel a stratégidba foglalt tevékenységek jelentds része meg is valdsuljon.
Az ITS keretet ad ahhoz is, hogy a kozszféra fejlesztései mellett a maganszféra befektetései is
bevonhatdk legyenek, ezzel is segitve a két szféra kozotti partnerség kialakulasat, illetve tervezési
menete ahhoz is hozzajarul, hogy az ITS céljai és projektjei széles kor(i tdmogatast élvezzenek.

Partnerség és szerepe a tervezéshen

A telepulésfejlesztési koncepcidk és telepllésfejlesztési stratégidk elkészitését, tartalmi
kovetelményeit, tovabbd egyeztetésének rendjét szabdlyozé Kormanyrendelet 28. §-a értelmében a
koncepcid, stratégia, véleményezési eljaras lefolytatdsa nélkil nem fogadhatd el, a polgdrmesternek
egyeztetnie kell a partnerségi egyeztetés szerinti érintettekkel, az allamigazgatdsi szervekkel, az
érintett terlleti és teleplilési 6nkormanyzatokkal, tovabba a lakossaggal, érdekképviseleti, civil és
gazdalkodé szervezetekkel, valldsi kozosségekkel. A véleményeztetés a helyi adottsagoknak
megfelel6en, a feladat jellegének figyelembevételével a partnerségi egyeztetés szabdlyai szerint
torténik. A Kormanyrendelet 29. § elGirja, hogy az 6nkormanyzat a tervezés elStt dont a partnerségi
egyeztetés szabdlyairdl, amelynek sordn meghatdrozza az egyeztetésben résztvevdk tdjékoztatdsanak
madjat és eszkbzeit, a javaslatok, vélemények dokumentalasanak, nyilvantartdasanak modjat, az el nem
fogadott javaslatok, vélemények indokoldasanak madjat, a dokumentalasuk, nyilvantartasuk rendjét, az
elfogadott koncepcid, stratégia és telepilésrendezési eszk6zok nyilvdnossdgat biztositod
intézkedéseket.

Tiszacsege Varos Onkormdnyzatdnak Képviselé-testiilete 14/2017. (IV. 19.) 6nkormanyzati
rendeletével alkotta meg a telepiilésfejlesztési koncepcid, integralt telepilésfejlesztési stratégia és a
telepiilésrendezési eszkdzok, valamint telepilésképi arculati kézikonyv és teleplilésképi rendelet
készitésével, modositasaval kapcsolatos partnerségi egyeztetés szabalyait. Ezen rendeletben foglaltak
betartasaval valdsult meg a telepiilésen az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia tdrsadalmi
egyeztetése is. Az Onkormanyzat tajékoztatta a Kormdanyrendelet 9. sz. mellékletében meghatarozott,
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a partnerségi egyeztetés szerinti érintetteket, allamigazgatdsi szerveket, érintett terileti és telepiilési
Onkormanyzatokat. Ezen érintettektSl beérkezett vélemények, moddositasi igények beépitésével
készilt el a varos Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégidja. Az allamigazgatdsi szerveknek a készul6 ITS
tarsadalmi egyeztetési verzidjdhoz beérkez6 véleményeit a dokumentum 3. sz. melléklete tartalmazza.
A beérkez6 vélemények alapjan késziilt el az ITS végleges dokumentuma.
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2. AHELYZETELEMZES EREDMENYE]

Az ITS tervezési folyamat kezdeti |épéseiként telepllési, teleplilési f6épitészi egyeztetésekre és
helyszini bejardsra kerilt sor Tiszacsegén. Ezt kdvetSen a Kézponti Statisztikai Hivatal kiilé6nb6z6
adatbazisainak (T-STAR, népszamlalasi cenzusok), valamint egyéb orszdgos statisztikai, illetve az
Onkormanyzattdl kapott adatok felhaszndlasaval elkésziilt a helyzetfeltaré, elemzé és értékel6
munkarészekbdl allé, a 314/2012. (X1.8.) Kormanyrendelet elGirasainak megfelel6 Megalapozé
vizsgalat. A helyszini bejaras és szakmai workshop keretében tartott szébeli konzultacioé tapasztalatai,
és az allamigazgatasi egyeztetési eljarasban az allamizgatasi szervektdl kapott valaszok is beépitésre

kerilltek a Megalapozd vizsgalatba. A vizsgalat eredményei az alabbiak szerint foglalhatok dssze:

Tiszacsege, a Hortobdgy kapujanak kisvarosa - az orszag egészére jellemz6 trendhez hasonléan -,
jelent6s mértékben veszit népességébdl. Ezt a népességvesztést nem csupdn a természetes
szaporodas alacsony volta, f6ként a csokkend gyermeklétszam okozza, hanem jelentGsen befolydsoljak
a kedvezétlen vandorlasi viszonyok is. Ezen tényez6k eredményeként nemcsak a népességszam
csokken a teleplilésen, hanem a korszerkezet is megbillen: az idGs korosztdlyok novekvé és a 0-14
évesek fogyatkozd korcsoportja egyre inkdbb terheket ré a varos ellaté- és intézményrendszerére. Az
6vodas és dltalanos iskolds kord gyermekek szamanak 2012 6ta tartd csokkenése elGrevetiti a varos
meglévd kisgyermekelldatd, oktatéd-nevel6 intézményrendszerének kihasznaltsagcsokkenését,
mikozben az id6s korosztalyok ardnyndvekedése a szocidlis-, idosellaté és egészségiigyi rendszer
terheit novelheti a jov6ben. A népességvesztés lassitdsa, illetve a varos intézményrendszerének
optimalis kapacitds-kihasznaldsa a varosvezetés jelentds feladata.

A véandorlas szelektiv jellegébdl fakaddan, a varost elhagyd népességben féként a fiatal felnGttek
korosztalya és a magasabb iskolai végzettséggel rendelkezdk tulsulya jellemz6. Ez a szelektiv jelleg
szamos kovetkezménnyel jar a telepiilésen: helyben nemcsak az idés népesség, hanem az alacsonyabb
iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya is névekszik, azaz a gazdasagilag aktiv népesség potencialis
kore csokken és a csupan alacsony presztizsG munkat vallalni tudék aranya novekszik. Ez azért
veszélyes, mert a telepilés népességmegtartd ereje csak munkahelyteremtéssel, megfeleld
munkahely-kinalattal lehet sikeres. A munkahelyteremté vallalkozdsok betelepiilésének ugyanakkor
fontos eléfeltétele a helyben meglévé munkaer6 rendelkezésre allasa és megfelel6 szerkezete is. JOI
mutatja a helyben elérhet6 human-er6forras problémadkat és az alacsony értékteremt6 és nem
t6keerds vallalkozasszerkezetet, hogy a varosban miikodd vallalkozdsok tulnyomé tobbsége 1-9 f6t
foglalkoztat, az iparlzési addbevételek stagnalnak, és a legtdobb vallalkozas a kereskedelem,
gépjarmjavitas nemzetgazdasagi agban mikodik.

Fontos feladat a helyben él6 lakossag képzettségének novelése, munkaltatéi igényekhez valé
igazitasa, illetve a munkavallaléi hajlanddsag novelése a teleplilésen, hiszen a varosban nemcsak a
regisztralt allaskeres6k szama éri el a munkaképes koru lakossag 6,6%-at, hanem a kozfoglalkoztatds
mértéke is igen magas. Ezen célkit(izés elérésében nagy szerep juthat a megyében mar folyd, de a
térségben is meginditani tervezett, foglalkoztatast elGsegit6 helyi paktumprojekteknek, elérhetd
munkaeré-piaci  akcidknak, képzéseknek, tdmogatott foglalkoztatasi mddoknak, melynek
eredményeibdl a teleplilés jelent8s el6nyokhoz juthat.
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Az alacsonyan képzettek és a kedvez6tlen gazdasdgi aktivitassal jellemezheté haztartasok
aranynovekedése a tarsadalmi és gazdasagi hatranyok koncentralédasahoz és térbeli
leképezédéséhez vezet. A telepiilésen mar kialakult két szegregdtum és hiarom olyan terilet is
kirajzolddik, ami szegregacidval, azaz a hatranyos helyzetl népesség térbeli elkiilonilésével fenyeget.
A szegregatumokban, szegregacidval veszélyeztetett teriileteken magas a roma nemzetiség(i lakossag
aranya is, igy a tarsadalom egységének megGrzése szempontjabdl is kiilonésen fontos feladat, hogy
ezen teriletek ne valjanak valddi szegregatumokka és célzott fejlesztésiikkel mielSbb integralédjanak
a teleplilés szovetébe.

Tiszacsege népességmegtartd ereje nemcsak a varosvezetés munkahelyteremtd, vallalkozasvonzé
képességének fliggvénye, hanem fontos eleme az is, hogy milyen a telepilésen elérhet6 életmindség,
a teleplilésen él6k hogyan érzik magukat a vdrosban, mennyire aktiv és Osszetarté az itt élg,
tevékenykedd helyi kozosség. A varos e tekintetben rendkiviil kedvez6 helyzetben van: a telepiilésen
rendkiviil meghatarozo a helyi identitastudat, a helyi k6t6dés érzése, a tarsadalmi szerepvallalas
foka rendkiviil magas, mely megmutatkozik a varosi beruhdzasok, fejlesztések iranti élénk
érdekl6désben, azok nagyfoku elfogadottsdagdban. A varosvezetés tdmogatja a hagyomanyteremts- és
fenntartd rendezvényeket, a jelentds tarsadalmi szerepet vallalé civil szervezeteket és épit a telepilés
nagy hir(i épitett értékeire, nevezetességeire, turisztikai vonzerejére is.

A teleplilés nemcsak értékes épitett-, hanem meghatdrozé természeti értékeibdl, kiemelkedd
természeti adottsagaibdl (Tisza-folyd, holtagak, Hortobagy, kunhalmok, sziki novénytarsuldsok, vizes
él6helyek, eurdpai jelentéségli madaréléhely) is igyekszik tovabbi — f6ként — gazdasagi elénydket
szerezni, hiszen ezek nagyobb mérték(i idegenforgalmi jelent&ségre is alkalmassa teszik. Ennek fontos
eleme lehet a jovGben a természetkozeli aktiv (pl. kerékparos, vizi, lovas) turizmus helyi elemeinek
megyei-és orszagos haldzatokra térténd csatlakozasa.

A telepilés kozmdellatottsaga, infrastrukturalis eleminek allapota tobbségében megfelel6, az
arvizvédelem is megoldott, a belviz-elvezet§ csatornahalézat azonban csak részben kiépitett,
mikozben a telepiilési intézményhaldzat és a varoskdzpont is jelentds fejlesztések segitségével, kiilsé
forrasok bevondasaval Gjul meg. Az 6nkormanyzat felel6s intézményi gazdalkodasa mellett fontos
szerep juthat a jov6ben az energiahatékonysagi intézkedéseknek, beruhdzdsoknak, a megujuld
energidk nagyobb foku kihasznaldsanak, illetve a telepllés termalvizkészlet hasznalatanak is. Az
energiahatékonysagi beruhazasok nemcsak a takarékos gazdalkodas miatt, hanem klimakockazati
szempontbdl is fontosak. A klimavaltozasra vald felkésziilés jegyében egyre nagyobb szerepet kell
kapjon a klimatikus, taji és helyi adottsagokhoz jél alkalmazkodé névényfajtak és a zoldfeliileti elemek
teriileti novelése, atgondolt telepitése, az innovativ zoldfellleti elemek kialakitdsa. Ezek hozzajarulnak
az itt élék, illetve a teleplilésre latogatdk életminéségének, komfortérzetének javuldasahoz, a varos
attraktivitdsanak novekedéséhez, ezaltal népességmegtartd-és vonzd erejének névekedéséhez is.
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Tiszacsege és kornyezete fejlesztését befolydsold belsd és kiils6 tényez6k 6sszefoglald értékeléséhez a

megalapozo vizsgdlat helyzetértékelS részében SWOT elemzés készilt. A SWOT elemzés 6sszefoglalja

a megalapozd vizsgdlat helyzetfeltdrd részében feltdrt problémdkat, azok tendencidit, ezaltal a

telepulés fejlesztését szolgdld kozéptavu célrendszer meghatdrozasat segiti. A SWOT elemzés az alabbi

belsd (er6sségek, gyengeségek) és kiilsG tényezbket (lehetfségek, veszélyek) dsszegzi:

1. sz. tablazat: Tiszacsege SWOT elemzése

Erésségek

Gyengeségek

Foldrajzi helyzet:
= Tisza és Hortobagy foldrajzi kdzelsége

= Menetrendszerl kompkozlekedés
Tarsadalom:
= Nemzetiségek egyittélése konfliktus mentes
= K&zbiztonsag megfeleld
= Erés telepulési identitds, hagyomanyok Grzése
(civil szervezetek, Csege napok, Halaszcsarda stb.)
Gazdasag:
= Kiegyensulyozott, vagyon
telepiilési gazdalkodas
= Beteleplilésre alkalmas iparteriletek
= A mez8gazdasag fontos szerepe, egyedi jelleg
(allattenyésztés, halgazdalkodas) érvényesilése
Kérnyezet:
= Természeti kornyezete szamos, turisztikai vagy
természetvédelmi célu hasznositasra, védelemre

novelését célzd

Foldrajzi helyzet:
= F§ kozlekedési utvonalak kozott, belsd periféria
= Rossz minGségl kozuthalézaton lehet
megkozeliteni a telepilést
Tarsadalom:
= Népességcsokkenés (eloregedés, elvandorlas)
= Alacsony képzettséggel rendelkezik a lakossag
nagy része
= Magas a munkanélkiliség
Gazdasag:
= Kevés munkalehet6ség
= Nagyrészt  kis, t6keszegény  vallalkozasok
jellemzék, kevés a tékeerds termel§ vallalkozas
Kérnyezet:
= Sok a felhagyott, romlo allapotu ingatlan
= Belvizvédelem kiépitettsége a telepilés egyes
részein hianyos

alkalmas értéket tartalmaz (Tisza, holtag, lap, = Zoldfelllet és kozOsségi terek hidnya, nem
kunhalom, Natura 2000 stb.) megfeleld allapota
= Termal- és gyogyviz = Parkoldk hidanya a polgdrmesteri hivatal
= Arvizvédelem megoldott, j6 kézmUellatottsag kornyékén
= )6 vizellatas, tavlati vizbazisok
= Megvaldsult energiahatékonysagi  projektek
segitik a gazdasagos lizemeltetést
Lehetdségek Veszélyek

Foldrajzi helyzet:
» Tiszacsege-Aroktd kozott a Tisza-hid jelentSsen
segitené az elérhet6séget
Tarsadalom:
= Csaladsegit6 programok, oktatdsi szegregacio
csokkent6 programok, reformok elGsegitik a
helyben maradast, felzarkozast
= Az értékteremtésen alapuld szocialis gazdasag

tdmogatdsanak fennmaradasa, kiterjesztése
el6segiteni a foglalkoztatds bdvitését
Gazdasag:

= Megn6 a kereslet a helyi termékek irdnt

= Megnovekedett igény a természetkozeli, aktiv
turizmusra

= Hortobagy, Debrecen és a Tisza-menti
telepiilések turisztikai fejlesztései feler@sitik az
érdekl6dést a térség irdnt

Foldrajzi helyzet:
= K6zUthaldzat-fejlesztési beruhazasok elmaradnak

Tarsadalom:
= Kozfoglalkoztatds szabalyainak szigoritdsa vagy
megsz(inése esetén tovabb né a munkanélkiliség
= Szelektiv elvandorlas erésédik
= Szegregacids folyamatok erésédnek
= Civil szervezetek miikodését a
ellehetetleniti
Gazdasag:
= Helyi gazdasag nem talalja meg a kitorési pontjat,
tovabbi népességcsokkenéshez vezet
= Elmaradé tamogatdsi rendszer miatt a
fejlesztések nem valdsulnak meg, romlik a
szolgaltatasok szinvonala, gyengiil a gazdasag,
elvandorlast eredményez

forrashiany
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= Tisza menti telepllések  0Osszefogdasa a
viziturizmus fejlesztésében (pl. kajak-kenu
allomas, kikot6 fejlesztés)

= Hortobagy és Debrecen iranyaba kiépulé

kerékparut és a Tiszamenti Osszekot6 utvonal
megnyitnd a térséget az aktiv turistak felé
Kérnyezet:

= 76ld varos projekt élhetd, turizmus fejl6dését is
el6segit6 varoskdozpontot eredményez

= Energiahatékonysag  szemléletének  tovabb
er8sodése, technoldgiai fejlédés miatt olcsébban
elérhet6 megoldasok elGsegitik a hatékony
mikodést

= Tovabbi feladatelvonds az &nkormanyzati
intézményrendszer egyes elemeinek elsorvadasat
jelentheti

= Az elvandorld és alacsony képzettségli helyben
maradd munkaerd tovabb szikiti a betelepedé
véllalkozasok mozgasterét, csokkenti a telepiilés
versenyképességét

= Gazdasagfejlesztési tdmogatasok a fejlettebb
térségekben koncentralédnak

= A mez6gazdasagi termelés az él6vizet szennyezi,
karosodast okoz az élévilagban, vizmin&ségben




SZECHENYI

3. KOZEPTAVU CELOK, ES AZOK OSSZEFUGGESEI

3.1. A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

Az ITS tervezési folyamat Megalapozé Vizsgalathoz vezetG |épései és partnerségi folyamatai az el6z6
fejezetben keriltek bemutatasra. Ebben a fejezetben a Megalapozd vizsgalatban feltart belsé és kils6
tényez6k alapjan feltarasra keriiltek azok a trendek, folyamatok, melyek vizsgalata elengedhetetlen a
célrendszer kialakitdsdhoz. A vizsgdlat soran feltérképezésre keriltek Tiszacsege adottsagai,
lehetdségei, valamint azok a pontok, melyek még a jov6ben megerGsitésre szorulnak, ahhoz, hogy a
telepulés egy jol m(ikodé, fejl6dé, stabil tarsadalmi-gazdasagi alapokon nyugvé kisvarossa alakuljon. A
célrendszer élén az atfogd cél és harom stratégiai fejlesztési cél all, melyek megvaldsuldsat tovabbi
specifikus célok szolgdljak.

1. sz. dbra: Tiszacsege ITS-ének célrendszere

3 Stratégiai cél
JViros a

Lbabasic

1 Stratégial cét
Tiszacsege foglalkortatasi

2. 5tratégial cél
A szegregicios
folyamatok gyengitése

2.1 Specifitus cél 3.1 Specifikus cél

A szegregilt Kiszolgals, z6ld
w élok varoskozpont
tarsadaimi- kialakitasa

3.2 Specifikus cél:
A kdzosségi élet
fejlesztése

Forras: Sajat szerkesztés
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A célrendszer élén az atfogo cél all, mely a kovetkezd:

Tiszacsege népessége eloregedésének mérséklése és
a varosbol valé elvandorlas csokkentése

Tiszacsege varosdban az utdbbi évtizedekben jelentds mértéket 6ltott a népesség fogyasa, 2001 6ta a
népesség mintegy 10%-kal csokkent. A kedvezGtlen trend egyiitt jar a helyi tarsadalom
eloregedésével, a gyermekszam csokkenésével, a fiatalok és képzettebbek elvandorlasaval, ami a
népesség kedvezGtlen képzettségi viszonyaival egyltt el6re vetiti a helyi gazdasag fokozatos
hanyatlasat, a lakossag szamara nyujtott kozszolgaltatasok (pl. bélcsédei-, dvodai nevelés, oktatas,
id6skoruak ellatasa, egészségligyi ellatas) fokozatos atalakitasanak sziikségét.

A fenti hatrdnyos és nem fenntarthatd irdnyu folyamatok mérséklése miatt kiemelt fontossagu a
tdrsadalom stabilizalasa, ami alapot teremt mind a tdarsadalmi, mind a gazdasagi folyamatok
Ujjdszervezéséhez. Mivel a népesség folyamatos csokkenése és eloregedése egyben orszagos
problémat is jelent, kormdnyzati szinten mar megfogalmazdédtak olyan torekvések és intézkedések,
amelyek a népesség stabilizalasat hivatottak elGsegiteni (pl. lakhatadsi tamogatasok,
addkedvezmények), azonban ezek csak akkor lehetnek helyben sikeresek, ha egyiitt jarnak a népesség
helyben tartasat biztosito helyi fejlesztésekkel is. Ezért az atfogd cél altal megfogalmazott irdnyokat
ugy lehet elérni, ha az elvdndorlds és eloregedés ellenében hatd folyamatokat erésitjik, azaz:

s

= munkahelyek bdvitésével jard fejlesztési irdnyokat téziink ki, amelyek elésegitik a népesség
helyben maraddsat, helyben foglalkoztatasat, illetve a helyben kiszamithatd jové
megteremtésével, a munkahelyek altal biztositott rendszeres jovedelemmel Osztonzik a
gyermekvallalast,

= csokkentjiik a térben is koncentralodd, negativ tarsadalmi folyamatokat, ami erdsiti a
tdrsadalom Osszetartasat, egymas segitését, a tdrsadalmi integraciot és az elvandorlas
csokkentését,

= erGsitjik a telepiilésen elérheté szolgaltatasokat, a helyi kozosségek egyiittmiikédését,
teret, korszerl infrastrukturdt teremtink a kozOsségi élet er6sodéséhez, programokat
szerveziink a lakossagnak, amely hozzajarul ahhoz, hogy a lakossag minGségi szolgdltatasokat
nyujto, valddi otthondnak érezze Tiszacsege varosat, ahol ,,jé élni, jo kikapcsolédni, pihenni”,
igy mérsékelhetd az elvandorlas.

Az atfogd cél a fentiekhez illeszkedd stratégiai célok mentén valdsul meg:

1. Stratégiai cél: Tiszacsege foglalkoztatottsagi helyzetének javitasa
Tiszacsegén a foglalkoztatasi viszonyok kedvezétlenek, viszonylag magas a munkanélkiiliség, magas a
kozforrdsokbdl finanszirozott kodzfoglalkoztatdas mértéke, és kimondottan alacsony az elsGdleges
munkaeré-piaci Ures allashelyek szama. A lakossag alacsony képzettsége nem jelent versenyképes
tényez6t a vallalkozasok szdmara, emellett az olyan mentdlis tényez6k is nagyban akadalyozzak sok
ember szamara a foglalkoztathatdsagot, mint a munkavallaldshoz valé hozzaallas, az irredlis elvarasok,
vagy az elGitéletek.
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A varos természeti és kulturalis adottsagai azonban lehetGséget teremtenek a gazdasagi fejlGdésre: a
Tisza folyd és Tisza part, a természetvédelmi teriiletek kozelsége, a termal- és gydgyviz, a halaszcsarda,
az épitett taji értékek kedvezd lehetfséget teremtenek az idegenforgalom tovabbfejlesztésére, az
ebben rejl6 foglalkoztatasi lehetdségek kiaknazasara.

Bar a térség nem rendelkezik kedvez6 termGhelyi adottsdgokkal, a mezégazdasag mégis meghatdrozo
a vdros gazdasagi életében. Azonban a sajatos termdhelyi adottsdagokhoz (magas talajvizallas,
helyenként szikes teriletek, folydhatak) illeszked6 termelési médok megvélasztasaval és a termékek

helyben feldolgozasaval, magasabb hozzaadott értéket jelenté termékek elGallitasaval lehet
jovedelmez6bbé tenni a mezdgazdasagot, és enyhiteni a foglalkoztatasi problémakon.

Az dllaslehet6ségek bévitése mellett kiemelten fontos az allaskeresdk, illetve a foglalkoztatasba
bevonhatdk (inaktivak) fejlesztése, amely biztosithatja, hogy az allaskeres6k a piaci igényekhez
illeszked§ at- és tovabbképzésekben részesiiljenek, igy a munkaerd-piaci kereslet és kindlat nagyobb
o6sszhangja valdsuljon meg. Masrészt fontos a munkavallalastdl tavol maradék egyittmikddésének
erdsitése, munkaer6-piaci szolgdltatasokkal a munkaeré-piaci (re)integracidjuk erdsitése, amely azt
eredményezheti, hogy tébben lesznek hajlandék munkat vallalni a teleplilésen és egyuttal képesek is
a munkahelyeken foglalkoztatdsban maradni.

A stratégiai cél megvaldsuldsat az alabbi specifikus célok segitik el&:

1.1.Specifikus cél: Helyi termékek feldolgozottsaganak novelése

Tiszacsegén a m(ikodd vallalkozdsok 12,4%-a tevékenykedik a mez6gazdasdag terliletén, azonban ettdl
jelent&sebb ezen gazdasagi ag szerepe a foglalkoztatasban és a megélhetésben. Bar a talajadottsagok
(réti talajok, ontéstalajok, szolonyeces talajok) nem kedveznek a nagylizemi gabonatermesztésnek, a
z0ldség- és gylimolcs-termesztés, tovabbd kiemelten a legeltetéses dllattenyésztés, valamint a
haldszat, haltenyésztés agak dominalnak a helyi agrargazdasagban. Az agazat specialis problémaja,
hogy a termékek csak alacsony mértékben keriilnek helyben feldolgozasra, zommel nyersanyagként,
vagy félkész termékként hagyjak el a térséget, ami alacsonyabb jovedelmez8séget jelent a
mez6gazdasagnak. Vannak a telepilésen zoldségtermesztéssel foglalkozd gazdasagok, tovabba
kiemelendd az afrikai harcsa tenyészté6 telep, mely kedvezé alapot teremt a hal- vagy magas asvanyi
sokat kedveld rakfélék tenyésztésének tovabbfejlesztéséhez, illetve az agrartermékek feldolgozdsanak
bévitéséhez.

A szikes teriletek el6nye lehet, hogy kedvez6 termdhelyi adottsagokat biztositanak a gyogynovények
termesztéséhez is. A telepuilésen az alapfoku oktatasba mar most is integralva van a gyogynovények
ismerete, a kés6bbiekben ez is alapja lehet a gydgynovények tudatos termesztésének és
feldolgozasanak. A napjainkban felértékel6d6 egészségtudatossag kedvezd piaci lehetGségeket
biztosithat a félig, vagy teljesen feldolgozott gydgynévények értékesitéséhez.

A magasabb feldolgozottsagl helyi termékek az idegenforgalom fejl6dését is nagy mértékben
el6segitik, hiszen az elmult évek trendje alapjan jelent6sen megnovekedett a kereslet az Gjonnan
felfedezett térségek helyi termékei irant. Ugyanakkor az agrartermékek feldolgozdsa helyben
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munkahelyek teremtését is jelenti, ami igy mas célok megvaldsulasaval egylitt eredményezheti a
foglalkoztatas boviilését.

1.2.Specifikus cél: Helyi adottsagok turisztikai hasznositasa

Tiszacsege varos kozigazgatdsi teriilete kilonleges természeti kornyezetben helyezkedik el. Nyugatrél
a Tisza foly6é hatdrolja, helyenként a Tisza jobb partja is Tiszacsegéhez tartozik, holtdgak, morotvak
gazdagitjak, a telepulés keleti része pedig a Hortobagy része, nemzeti parkhoz tartozd terilet. A
telepilésen egy felljitott termalfiird6 lGzemel, amelynek vizét gydgyvizzé nyilvanitottak. Az utébbi
évtizedekben a turisztikai kereslet megnovekedett mértékben fordul a tengerpartok tomegturizmusa
helyett az eddig még kevésbé felfedezett hazai térségek felé, azok természeti, kulturalis, gasztrondmiai
értékeinek megismerésére egyre nagyobb érdekl6dés mutatkozik, amelyet megfelel6 mindségi
szolgaltatasokkal lehet kielégiteni.

A specifikus cél a helyi adottsagok elhelyezkedésétél fliggben tobb terilet fejlesztését is elGirdnyozza.

Egyik kiemelt terilete a Tisza part, mivel Tisza folyd tobb szempontbdl is vonzé turisztikai célteriilet.
Egyrészt a vizisportok és az aktiv turizmus szerelmesei csdénak, kenu és kajak turdkon fedezhetik fel a
folyo szépségeit, vagy kishajokkal vizi kiranduldsra alkalmas. Ez megfelel infrastruktura kiépitését (pl.
korszer( kishaju kikot6, csonakkikot6, pihendhelyek), a Tisza menti telepiilések dsszefogasat igényli,
amely igy a Fels6-Tisza-vidék mellett a Kozép-Tisza-vidéket is kedvelt vizitura célteriletté teheti.

Madsrészt a folyd és holtagai a horgdszat szdmara is kedvez6 feltételeket biztositanak. Emellett a térség
élévilaga (Hortobagyi pusztak, Tisza és artéri erdbinek, kozeli lapok floraja és faunaja) is szamot tarthat
természetbaratok érdeklédésére.

Az aktiv turizmus kedvelGi az orszagos kerékparut halézathoz csatlakozva a téltéseken is felfedezhetik
a tdjat, illetve tovabbi, jovében kapcsolddd, megyei kerékparut-fejlesztések is bévithetik a kindlatot.
Az egyik ilyen célterilet a Hortobagy, amelynek kiegészit6 turisztikai kindlata Gsszehangolt
fejlesztésekkel erésitheti a két telepiilés és kornyezete vonzerejét.

A telepilés kulturalis, épitészeti értékei (pl. zsellérhaz, tlizel6s-6l, Nagymajori kastély, Kismajori
kastély, haldszcsarda, Csegei napok stb.) mar most is meghatdrozok a telepiilés szdmara, de komplex
programcsomagba foglalva, illetve 6sszehangolva mas, a térségben jelentGsebb turisztikai attrakcidval
rendelkezé telepiilés (pl. Hajduszoboszlé, Hortobagy, Debrecen, Tisza-té telepllései) kindlataval

7

jelent&sen erdsitheti a latogatottsagot.

Kilon idegenforgalmi célteriiletként azonosithatd a varos nyugati részén taldlhaté Gdul6telep, kozel a
Tisza parthoz, ahol a termadlfiird6 és kemping is elhelyezkedik. A gydgyvizzel rendelkezé, a
kozelmultban feldjitott gyogyflird6 szélesebb kdrben még kevéssé ismert, azonban a gydgyviz helyi
adottsagaira épité gydgy- és rekreacids szolgaltatasok kinalatanak bdévitése, a tobbi turisztikai
értékkel egylttesen megjelenitve vonzerdt, egy-két napos programot jelenthetnek a
Hajduszoboszlora, Tisza-téhoz, vagy Debrecenbe érkezd turistdk szamara is. Ehhez azonban helyi
termékek, szolgdltatasok kialakitdsa, markaképzés, illetve koncentrdlt marketing tevékenység

sziikséges, amely feltételezi a helyi turisztikai kindlat megszervezéséért, a szomszédos térségek
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kindlatdval torténé 0Osszehangolasaért felel6s turisztikai szervezet (pl. tourinform iroda)
megerdsitését.

A megfelel szervezeti hattér, a kindlat fejlesztése és 6sszehangoldsa az idegenforgalom fejlédését, az
ehhez kapcsolédd foglalkoztatas bévilését eredményezi, igy hozzajarul a stratégiai cél
megvaldsitdasahoz, egyuttal erésiti a helyi termékek kialakitasat, feldolgozasat 6szténzé 1.1. specifikus
cél megvaldsitasat is.

1.3.Specifikus cél: Allaskeresék, inaktivak foglalkoztathatésaganak javitasa

Tiszacsege munkaerd kindlata jelenleg nem versenyképes a vallalkozdsok, potencidlis befekteték
szamara. Az egyre fogyo és eloreged6 népesség iskolai végzettsége is elmarad a térségi és megyei
atlagtdl, tovabba kevéssé illeszkedik a piaci igényekhez. A végzettség mellett napjainkban a
legnagyobb problémat a munkavallalasi hajlandésag drasztikus mértékil lecsokkenése jelenti,
amelynek javuldsat az elérhet6 tdmogatasi rendszerek az elmdlt években nem segitették el6. Ezért a
foglalkoztatds bévitéséhez alapvetéen fontos a piaci igények ismerete, az azokhoz, valamint az
egyének készségeihez, képességeihez illeszkedd képzések megvaldsitasa. Tovabba kiemelten fontos
a munkavallaléi hajlanddsdag novelése, specidlis munkaerG-piaci szolgaltatasok (pl. allaskeresési,
pszicholdgiai, életvezetési stb. tanacsadas, elhelyezkedési mentoralas) biztositasa a raszoruldk
szamadra, hogy konnyebben el tudjanak helyezkedni és munkahelyiikén tartésan megmaradni. A 2014-
2020-as idGszakban eurdpai unids fejlesztési forrasokbol valdsulnak meg megyei és helyi szinti
foglalkoztatasi egyiittmiik6déseket tamogaté programok, amelyben rejlé lehet6ségek kihasznaldsa,
a munkaadoi és munkavallaléi oldal igényeinek 6sszehangolasa fontos eleme a specifikus célnak.

A specifikus cél a piaci igényekhez igazodd képzésekkel, a munkavallalasi hajlanddsag erdsitésével
hozzajarul a foglalkoztatds bdvitését célzé 1. stratégiai célhoz.

2. Stratégiai cél: A szegregdcios folyamatok gyengitése

Tiszacsegén a KSH altal a 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan készitett kimutatds alapjan mar
megjelentek a szegregacios folyamatok, elsGsorban a telepiilés peremi teriiletein. A 314/2012 (X1.8.)
Kormanyrendeletben foglaltak szerint azon teriletek tekinthet6k szegregatumnak, ahol a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k
aranya az aktiv koruakon (15-59 év) belll eléri, illetve meghaladja az adott telepiiléstipusokra
vonatkozd hatarértéket. A szegregacids mutatd 30%-os értéke folott szegregacidval veszélyeztetett
teriiletek, 35%-os értéke folott szegregatumok taldlhatok, amelyek a tarsadalmi és gazdasagi
hatranyok térbeli koncentralédasat mutatjak. Egyuttal jelzik a célzott beavatkozdsok sziikségességét,
hogy a hatranyok mérséklésével csokkenteni lehessen a leszakadast, megallitani a térbeli és tarsadalmi
elkalénilést okozé folyamatokat. Két olyan szegregatum talalhaté Tiszacsegén, amely esetében mar
el6rehaladottabb a szegregacio, kiterjedt teriiletet és lakossagot érint. Az egyik a telepiilés déli részén
(Vasartér és Pacsirta utcak kozotti teleplilésrész), a masik a telepiilés keleti részén (Homokhat és Tavasz
utcak kornyéke).
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A stratégiai cél ezen teriiletek esetében koncentralt beavatkozasok segitségével kivanja feltérképezni
és megallitani a szegregacidt okozd folyamatokat, hogy az adott telepllésrészek a varosi szévetbe
agyazédjanak, lakossdguk a varosi kozosség hasznos tagjanak érezhessék magukat és a terilet
foglalkoztatasi és iskolazottsagi mutatdi javuljanak.

A romlé tarsadalmi és gazdasdagi folyamatok megallitasaval a stratégiai cél hozzajarul az elvandorlas
mérsékléséhez, a népesség stabilizalasahoz.

2.1.Specifikus cél: A szegregalt teriileteken él6k tarsadalmi-, munkaerd-piaci integraciéjanak

7 7.

erdsitése

Tiszacsege két, szegregdciés folyamatokkal legnagyobb mértékben érintett teriilete esetében
egyszerre van szikség a fizikai infrastruktura fejlesztésére, valamint kiemelten a hatranykompenzalast
megvaldsitd, integracidt elGsegité programok megvaldsitasdra. A szegregdtumok kialakulasaban
ugyanis szerepet jatszanak a fizikai elkllonilést okozd infrastrukturdlis tényez6k (elérhetdség,
nehezebben elérhet6 kozszolgaltatdsok, kozosségi terek hidnya, leromlott allapotu ingatlanok,
értéktelenebb lakdkornyezet), valamint az alacsonyabb iskolazottsagbdl, munkanélkiliségbhdl addédo
tarsadalmi hatranyok.

A specifikus cél ezért fontosnak tartja a szegregatumok lakossdga szamara az életkérilményeik
javitasat, a kozszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés elGsegitését, a lakokornyezet felértékel6dését. A
célkit(izés masik fontos eleme a szocialis, oktatdsi, foglalkoztatasi, kozosségi, egészségligyi,
antidiszkriminacids és kozbiztonsdagi helyzet javitdsa, amelyet a helyi lakossag szamara nyujtott célzott
szolgaltatdsokon, a lakossag aktiv bevondsat megvaldsité programokon keresztil lehet elérni. A
fennallé hatranyok kompenzalasa érdekében biztositani sziikséges a lakossag aktiv egylittm(ikodését,
meggyGzését, ezt pedig a célteriileten torténé folyamatos jelenléttel, folyamatos szocidlis munkaval
és minden cél- és korcsoportot eléré rendszeres szolgaltatas-kinalattal és programokkal lehet elérni.
A fejlesztés komplexitdsa a lakossdg bevonasahoz egyarant igényli az 6nkormanyzati és a civil szektor

aktiv kozremikodését.

A stratégiai cél a szegregatumok fizikai infrastruktirajanak, valamint kiemelten az ott él6k tarsadalmi
felzarkdzasanak fejlesztésével hozzajarul a szegregacids folyamatok mérsékléséhez.

3. Stratégiai cél: ,Varos a kozosségért!”

A stratégiai cél keretében a vdrosi kozOsségi élet fejlesztése, a lakossag egyiittmiikodésének
Osztonzése all a kozéppontban. Egy teleplilés akkor lehet sikeres a lakdnépesség megtartasaban, ha
lakossdga szamara biztositja azokat a szolgaltatdsokat, amelyek élhetévé, ,otthonossa” teszik a
telepuilést, kereteket és tartalmat biztosit a szabadid6 hasznos elt6ltéséhez, 6sztonzi a kozosségi élet
fejl6dését. Tiszacsegén elsGsorban a varoskézpontban, de a teleplilés tobbi részén sincs elegendé
kozGsségi tér (pl. park, jatszotér, sétany, kisebb sporttér, szabadtéri kondipark, kutyafuttato,
zoldterilet stb.), ahova a lakossag szabadidejében kilatogathat, egymassal kapcsolatot épithet, k6zos
programokat szervezhet. Ez pedig alapvetéen befolydsolja a lakossag telepiiléssel szembeni
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elégedettségét, meghatarozza, mennyire érzik magukat elszigetelve a kozOsségtdél a
lakékornyezetiikben.

A stratégiai cél az egész varosban szeretné megteremteni, vagy erdsiteni a kozosségi élet fejl6désének
feltételeit, b6éviteni a barki szamara igénybe veheté kozosségi tereket, figyelembe véve az egyes
lakossagi csoportok (pl. kisgyerekes csaladok, fiatalkoruak, sportolni vagydk, idések, kutyatulajdonosok
stb.) eltéré igényeit.

A stratégiai cél az életkorilmények javitasaval, a kozosségi élet fejlesztésével hozzdjarul az
elvandorlas csokkentéséhez.

3.1.Specifikus cél: Kiszolgald, zold varoskdzpont kialakitasa

A specifikus cél teriiletileg a vdros kozpontjara koncentrdl. A varoskdzpont a F6 Ut mentén elhldzédé
teriilet, a vdrosvezetési-, oktatasi- és mas intézmények, egyhazak, kereskedelmi szolgaltaté egységek
féként ezen a tengelyen taldlhatéak, melyek energiahatékonysagi szempontbdol megujitasra
szorulnak. A kdzponthoz képest periféridra szorult az Ovoda-Bélcséde kiszolgald épiilete, a
Sportpdlyak, a Temetd, valamint a turizmust vonzo Tiszaparti teriilet, a Termal Flrdé és a Kemping. A
varoskozpont azonban nem egységesen jelenik meg, hianyoznak, vagy leromlott allapotban vannak a
zoldteriiletek, nem kell6en rendezett az utcakép (utak, padkak, jardak, épiletek), hianyoznak a
teleplilésen a meghatdrozé kozlekedési forma, a kerékpdros kozlekedés biztonsagos feltételei
(kerékparsav, kerékparut). Ezek mellett hianyos a kdzosségi terek kindlata, nincsenek megfeleld terek,
hogy a lakossag a varoskézpontban tudja tolteni szabadidejét eltérd igényeiknek (pl. sétdlas, padokon
beszélgetés, sportolds, mint pl. kondi, futas, kosarlabda, gérdeszka stb., jatszotér) megfelelGen.

A kozosségi élet fejlesztésének tovabbi lehet6sége a kialakitott terek fokozott igénybevételét
6szt6nz6 programkinalat megteremtése, mint pl. tematikus f6z6versenyek, csaladi napok, viragositasi
akcidk, tematikus vetélked6k, varosi ,ki-mit-tud” versenyek, sportvetélkedék, helyi mesterségek
bemutatkozasa stb., amely egyarant épit a civil szervezetek aktivitasara, valamint a helyi k6z6sségek
részvételére.

A specifikus cél a varoskdzpontot kivanja olyan irdnyban fejleszteni, hogy vonzé életteret nyujtson a
varos lakossaga szdmara, ,,pezsg6” varoskozpont alakuljon ki, amely a lakosok talalkozasanak, k6zos
programjainak szintereként szolgdl. Ez a cél pedig hozzdjarul a kbzosségi élet fejlesztését elGiranyzo
stratégiai cél megvaldsitasahoz.

3.2.Specifikus cél: A koz6sségi élet fejlesztése
A varoskozpont meghatarozd kozponti terllete a varosnak, amely a koz- és gazdasagi funkcidkat is
térben koncentralja, azonban a kézpontot korillvevé lakdteriletek és tGdil6terilet fejlesztése is fontos
feladat a teleplilés szamara. A teleplilés teljes teriiletén sok a felhagyott vagy hasznalaton kiviili
ingatlan (az 0Osszes ingatlan 14%-a), valamint hidnyoznak a kozbsségi élet fejlédéséhez
nélkilozhetetlen terek. A kozosségi tereket célszerli nem csak a varoskdzpontban elhelyezni, hanem
kiterjeszteni mozaikos jelleggel azokat a telepiilés tobbi részére is, f6leg akkor, ha azok eltér6 igény
célcsoportok szamara jelentenek megoldast. igy pl. a lakékdrnyezethez kozel is célszer( kialakitani
kisgyermekesek szdmara jatszoteret, vagy idések szamdra pihené és taldlkozohelyeket, vagy
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kutyatulajdonosok szamara kutyafuttatot, fiatalok szamara sportoldsi lehetGségeket (trial, gordeszka,
gorkorcsolya, kosarlabda stb.), hogy ezen tevékenységek ne zavarjdk egymast. Ahol megfigyelhets a
felhagyott lakdingatlanok koncentralddasa, ott funkcidvaltassal megvaldsulhatnak kisebb, szabadidés,
rekredcids funkciot ellatd kozosségi terek 6nkormanyzati beavatkozassal.

A specifikus cél tehat a telepiilés teljes teriiletén, mozaikos jelleggel a lakokornyezetbe integralddva,
lehetdséget kivan biztositani a szabadid6s tevékenységekre, amely el6segiti a kozosségi élet
fejl6dését, az interperszonalis kapcsolatok meger6sddését, boviilését. Ezaltal a cél hozzajarul ahhoz,
hogy a lakossag elégedettebb legyen a lakdkornyezetével, csékkenjen az elvandorldas mértéke.

3.2. A tematikus és a terUleti célok kdzotti 6sszefliggések bemutatasa

A stratégia célrendszere, amely meghatarozza a varos fejl6édésének kézéptavu irdnyait, eltérd terileti
dimenzidval rendelkezik. Vannak olyan célok, amelyek az egész varosra érvényesek, valamely témdhoz,
szakterilethez kapcsolddé fejlesztést irdnyoznak el6 (tematikus cél), illetve vannak olyan célok,
amelyek a vdrosnak egy vagy tobb jol koril hatarolhatd teriletére vonatkoznak, a célteriileteken
kivannak jelent6sebb hatast kivaltani (terlleti cél). Természetesen a terileti célok megvaldsulasa is
hatdssal van tematikus célok altal elért eredményekre és ez forditva is igaz. Az alabbi tablazat mutatja
a célok besorolasat.

2 sz. tdblazat: Tiszacsege ITS célrendszerének cél-tipusai

Stratégiai cél Specifikus cél Tematikus Teriileti
cél cél
1.1.Helyi termékek feldolgozottsaganak X
1. Tiszacsege novelése
foglalkoztatottsagi | 1.2.Helyi adottsagok turisztikai X
helyzetének hasznositasa
javitasa 1.3. Allaskeresgk, inaktivak X
foglalkoztathatdsaganak javitasa
2.A  szegregacidés | 2.1.A  szegregdlt teriileteken  élGk
folyamatok tarsadalmi-, munkaeré-piaci X
gyengitése integraciojanak erdsitése
3.1.Kiszolgalo, z6ld varoskozpont X
3. ,Véros a kialakitasa
kbzdsségért!” 3.2.A kozosségi élet fejlesztése X

Forras: Sajat szerkesztés
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Az alabbi tablazat mutatja a tematikus és teriileti célok kdzoti 6sszefliggéseket.

1.1. 1.2. 1.3. 2.1 3.1 3.2.
1.1.
1.2. +
1.3. ++ ++
2.1. + + ++
3.1. 0 + 0 0
3.2. 0 0 + + +

Jelmagyardzat:
-- : er@s negativ hatas, - : negativ hatas, 0 : semleges hatas, + : pozitiv hatas,++ : erds pozitiv hatas

A helyi termékek feldolgozasat elGsegitd 1.1. és a turizmus fejlesztését elGiranyzd 1.2. tematikus célok
egymast is erdsitik (hiszen a feldolgozott helyi termékek megjelennek a turisztikai kinalatban),
ugyanakkor erés pozitiv hatdssal vannak a munkalehet&ségek bévitése altal a foglalkoztatds bovitését
célzd 1.3. tematikus cél megvaldsulasara. Ezen tematikus célok ugyancsak er@sitik a szegregacio
csokkentését elGiranyzo 2.1. terileti célt, hiszen a szegregdtumokban, szegregacidoval veszélyeztetett
teriileteken é16k (nagy aranyban alacsony végzettséglek, allas nélkiiliek) szamara az idegenforgalmi
szolgdltatasok, vagy az idegenforgalom multiplikator hatdsa révén er6sod6 beszallité agazatok,
kiemelten az élelmiszer feldolgozas teriiletén bdéviilnek a foglalkoztatdsi lehet6ségek. A szegregaltan
él6k bevonasaval (az ezt megel6z6, hatranyok csokkentését célzé programok segitségével) javulhat a
foglalkoztatasi helyzet a szegregatumokban, amely rendszeres jovedelemmel, életmod/életvezetés
mddositdsaval el tudja inditani a szegregdcids folyamatok mérséklédését.

A varoskozpont fejlesztését célzo 3.1. teriileti cél és a lakdteriileteket célzd 3.2. tematikus cél egymas
hatdsat erdsiti, hiszen mindkét cél a varost szeretné a lakossag szdmara élhet6bbé, komfortosabba
tenni. Mig a varoskozponti fejlesztések a kbzosségi terek, varoskép, épitett kdrnyezet és kozlekedés
infrastrukturalis fejlesztései mellett programok, soft elemek szlikségét is megjelenitik a varoskdzpont
kell6 mérték(i hasznalatba vétele érdekében, addig a lakdterileti fejlesztések a lakéhelyhez kozeli
kisebb, a kozOsségi életre, lakosok taldlkozasara alkalmas kisebb tematikus terek kialakitasaval
célozzdk meg a kozosségi élet fejlesztését.

A varoskodzponti tematikus célnak (3.1.) kedvezd hatasa van a turisztikai fejlesztésekre, hiszen egy
vonzo, egységes, rendezett varoskdzpont kedvezd benyomast kelt az ide latogatd turistakban, erGsiti
a latogatdk pozitiv érzését, ami a ldtogatdszam ndvekedését eredményezi.

A varoskodzponti fejlesztéseknek (3.1.) nincs érdemi kozvetlen hatasa a szegregacidé mérséklésére (2.1.),
a foglalkoztatasi célkitlizésre (1.3.), valamint a helyi termékek feldolgozasara (1.1.)
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Ugyanakkor a lakdkérnyezetekben megvaldsuld kozosségépitést célzd fejlesztések (3.2.) mar pozitiv
hatdssal vannak a szegregacids folyamatok csokkentésére (2.1.), hiszen a k6zosségi terek el&segitik a
lakosok taldlkozasat, a személyes kapcsolatok apolasat, bévitését, a j6 példak elterjedését, csokkentik
az elkalondltséget, hozzajarulnak a szegregatumok tertletén is a lakdkornyezet megujuldsdhoz. Ezek
miatt pozitiv hatdsa érezhet6 a foglalkoztatds bévitésére (1.3.) és szinergidban allnak a fejlesztések a
varoskozponti fejlesztésekkel (3.1.) A tébbi tematikus célra (1.1., 1.2.) nincs kdzvetlen hatdsa a célnak.
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4. A MEGVALOSITAST SZOLGALO BEAVATKOZASOK

4.1 Akcidteruletek kijelolése, a kijelolés és a lehatarolas indoklasaval

ez

telepuilés varosrészeivel. Az akcidteriletek kialakitasakor f6 szempont volt a telepiilés morfoldgiai és
funkcionalis homogenitdsa. Ezen akcidtertletek kialakitdsa tébb szempont szerinti is megfeleld, a KSH
adatszolgaltatasa is rendelkezésre all, a kijel6lés modositasara jelen tervezési folyamat soran sem
érkezett igény, ezért szakmailag indokolt ezen varosrészek megtartdsa a telepulésfejlesztési
tervezésben. Az akcidteriletek kijelolése nagyban alapoz Tiszacsege telepilésrendezési tervére,
melynek eredményeképpen az aldbbi négy varosrész, illetve akcidteriilet jelolhetd ki:

1) Kozponti akcidteriilet

2) Nyugati lakéovezet akcidteriilet
3) Keleti laké6vezet akcidteriilet

4) Turisztikai varosrész akcioterilet

Tiszacsege akcidterileteit az aldbbi dbra mutatja:

2. sz. abra: Tiszacsege akcidteriletei

Jelmagyardzat: 1. Kbzponti, 2. Nyugati lakdovezet, 3. Keleti lakdovezet, 4. Turisztikai varosrész
Forras: Sajat szerkesztés
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Az akcioteruletek utcaszintl lehatarolasa az alabbi:

3. sz. abra: Tiszacsege négy akcidterilete utcaszintl lehataroldssal

Tiszacsege varosrészek

Forras: KSH Tdjékoztatdsi Igazgatésag, 2017. szeptember
Koézponti akcioteriilet:
Tiszacsege Varoskozpont varosrészét (Kozponti akcidterilet) a fenti dbran az 1-es teriilet jelzi, melyet
az alabbi utcak hatdroljak: Pacsirta utca — Tisza utca — Hataj utca — Hunyadi utca — Kazinczy utca — Jékai
utca — Hold utca — Toldi utca — Kinizsi utca — Té utca — Erzsébet utca.

Nyugati lakoovezet akcidteriilet
A Nyugati lakédvezet varosrészt az alabbi utcak hataroljak: Arkus-ér, Zatony I. utca, Zatony lIl. utca,
arok, 0897/2n hrsz. -kézuat, Flirdd, Flirdd utca, Bocskai utca, szantd, Ultetés Il. utca, Bardrész utca

Keleti lak66vezet akcidteriilet

A Keleti varosrészt az aldbbi utcak hatdroljak: - FS utca, Vasut utca, Homokhat Il. utca, Tavasz utca,
Torok Balint utca, Liszt Ferenc utca, Deak Ferenc utca, Kiss Erné utca, Lehel utca, Toldi utca, Hataj utca,
Kinizsi utca, To utca

Turisztikai varosrész akcioteriilet

A Turisztikai varosrészt az alabbi utcak, ingatlanok hatéroljak: Bocskai utca, Fiird6 utca, Furds, 0897/2
kézat, szantd, 3375 hrsz.,3324 hrsz., 0888/28 hrsz., 0880/1 hrsz., 0878 hrsz. kdzut.

21



SZECHENYI

4.2. Az egyes akcioterUleteken a megvaldsitasra kerUl6 fejlesztések dsszefoglalo jellegl
bemutatasa, a fejlesztések Utemezése

Az akcidteriileteken és azokon kiviil tervezett projektek harom csoportba (kulcsprojektek, haldzatos
projektek és lokalis projektek) sorolhatdk.

Kulcsprojekteknek nevezziik azokat a tervbe vett fejlesztéseket, melyek a kijelolt célok elérését
leginkabb szolgdljak, a tobbi cél megvaldsitdsanak esetleges elSfeltételeiként, ha a projekt nem valésul
meg, akkor az adott célok nem, vagy csak részben tudnak megvaldsulni. A halézatos projektek
egymassal 6sszehangolt vagy térben kapcsolddo projektek, melyek jellemzGije, hogy tobb, egymadshoz
kapcsolddo, akar azonos jellegli projektelemekbdl alinak, a varos egészére vagy annak jelent8s részére
kiterjed, esetleg egy egylittm(ikod6 rendszer elemeit is képezhetik. A lokalis projektek azok, melyek
egyik el6z6 két kategdridba sem sorolhatdk, vagy pontszer( fejlesztést jelentenek.

A tervezetett projektek litemezésének kialakitasakor két titem kerilt bevezetésre: |. item: 2017-2020,
II. Gtem: 2021-2023. Abbdl adéddan, hogy a tervezett fejlesztések donts tobbségében eurdpai unios
forrasokbdl valésulhatnak meg, és a jelenlegi 2014-2020-as fejlesztési ciklus kdzepén jarva ezen
id6szakbdl mar csak a 2017-2020-as idStav all a tervezett fejlesztések megvaldsitasanak rendelkezésre,
két Gtem kerilt kialakitasra, ahol a mdasodik Utem a 2021-2023-as iddszakot foglalja magaba. A
projektek litemezését akcidteriletek szerint mutatjuk be.

1. A Kézponti akcioteriileten tervezett projektek:

3. sz. tablazat: A Kozponti akcidteriileten tervezett projektek
Sorszam | Projekt megnevezése Projekt rovid 6sszefoglaldsa Projekt Projekt
tipusa litemezése

A projekt keretében kdzosségi-
szolgdltatd kézpont és piactér,
z6ld fellletek, zold sav, parkok,

Z6ld varos koz6sségi célt szolgald helyszinek,
1.1. kialakitasa szabadtéri kondipark kialakitdsa, kulcs 2017-2020
Tiszacsegén I. Gtem tarsadalmi integracidt és

kozosségfejlesztést szolgald
rendezvény-szervezés
torténik meg.
Az |. Utemen kivili, tovabbi

Z6ld véaros zoldfellletek, sportolasra,
1.2. kialakitasa rekredcidra, pihenésre alkalmas halézatos | 2021-2023
Tiszacsegén Il. Gtem kozosségi terek, kerékparutak,

jardak kialakitasa valdsul meg.
A varoskozpontban koncentralédé
kozintézmények energetikai hdlézatos | 2021-2023
fejlesztése a termalviz és

Kozintézmények

1.3.
energiahatékonysagi
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akaddlymentesités

korszerd(sitése,

biomassza hasznositdsaval a f(itési
koltségek csokkentése céljabdl,
tovabba energiahatékonysagi
beruhdzdsok utdlagos szigeteléssel,
éplletgépészeti fejlesztésekkel,
akaddlymentesitési munkalatok.

Ipari terllethez vezetd

A varoskozponttdl délre elteriild,

1.4, S o tervezett ipari terilet halézatos | 2021-2023
ut kialakitasa e g e Mg e s .
megkozelitését célzo utfejlesztés
Helyi termékek A helyi termékek kialakitasa (pl.
fejlesztése, halfeldolgozas) érdekében helyi
15 mez6gazdasagi vallalkozdasok és a szocidlis
e termékek szOvetkezet 6sszefogasaban, lokalis 2017-2020
feldolgozottsaganak tevékenységének kiszélesitésével
novelése megvaldsuld projekt.
N A védroskozponttdl délre elteriild,
Ipari tertlet tervezett ipari terilet
1.6. infrastrukturalis . p . (. lokalis 2021-2023
. , infrastrukturalis fejlesztését,
fejlesztése T (s
kézmdvesitését célzé beruhazas.
A népi épitészet értékeit
(lakéhazait) valds helyén bemutato
Skanzen skanzen. A skanzen tervezett
1.7. .. . (s lokalis 2021-2023
kialakitasa koézpontja a Rakdczi utca 34. sz.
alatt talalhatd helyi védett éplilet
és telke.
Helyi termékek bemutaté és
Helyi termékek arusitd helyszinének
iAo . lehetdvé .
18, bemutatoles, arusito megteremtése, ami lehetévé teszi lokalis 5017-2020
helyszinének a helyben termelt, feldolgozott
megteremtése termékek bemutatdsat és
arusitasat.
Egészséghaz létrehozasa, melybe
Egészséghaz i jlasra kertilnek lepiilé
19 g g, integra a’sra ciru n’e a’t? epu ésen lokalis 5021-2023
|étrehozdsa elérhetd egészségligyi
alapellatasok.
2. A Nyugati akcioteriileten tervezett projektek:
4. sz. tablazat: A Nyugati akcidterileten tervezett projektek
Sorszam Projekt megnevezése Projekt rovid 6sszefoglaldsa Projekt Projekt
tipusa litemezése
Gvéevnévény-feldoleozs Feldolgozo Gizem kialakitasa
2.1. Y %y 'y iy & gyogynovények feldolgozdasa lokalis 2021-2023
Uzem kialakitdsa ey s
céljabdl.
751dsg P Feldol2oz- 50 -
59 Oldségsavanyitd Gzem eldolgozé-savanyité Gzem lokalis 5021-2023

kialakitasa

kialakitasa mez6gazdasagi
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termények, gomba
feldolgozasa céljabdl.

2.3.

Olajsajtold tzem kialakitasa

o

lajsajtold Gizem kialakitasa
olajprés, generator
beszerzésével.

lokalis

2021-2023

2.4,

K6zosségi terek kialakitasa

Zoldfelliletek, sportolasra,

rekreacidra, pihenésre
alkalmas kdzosségi terek,

kialakitasa valdsul meg.

haldzatos

2021-2023

3. A Keleti akcioteriileten tervezett projektek:

5. sz. tdblazat: A Keleti akcidterileten tervezett projektek

Sorszam

Projekt megnevezése

Projekt rovid 6sszefoglaldsa

Projekt
tipusa

litemezése

Projekt

3.1.

f

Szocialis varosrehabilitacids
program - programok

A Keleti varosrészben

taldlhato 1.sz. szegregatum,

fejlesztése érdekében a
tdrsadalmi hatranyok
kompenzalasat célzd

szocialis, oktatasi,
oglalkoztatdsi, egészségligyi,
kozosségfejlesztési, anti-
diszkrimindcids és
kozbiztonsagi programok
megvaldsitdsa torténik.
Kozosségfejlesztést célzo,
tarsadalmi integraciot segité
programok, a folyamatos
szocialis munka, és
foglalkoztatasi programok
megvaldsitdsa torténik.

kulcs

2017-2020

3.2.

Szocialis
program - infrastruktura

varosrehabilitacios

Szegénységgel sujtott
teriletek infrastrukturalis
fejlesztései, pl. kozosségi

hasznalatu szocialis
|étesitmények, szocialis
mosdkonyha, Uthaldzati,
komfortfokozat javitasat
célzo lakasfejlesztések

lokalis

2021-2023

3.3.

Koz6sségi terek kialakitasa

Zoldfellletek, sportolasra,
rekredcidra, pihenésre
alkalmas ko6zosségi terek,
kialakitasa valdsul meg.

halézatos

2021-2023
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4. A Turisztikai akcioteriileten tervezett projektek:

6. sz. tdblazat: A Turisztikai akciéterlleten tervezett projektek

Sorszam Projekt megnevezése Projekt rovid 6sszefoglaldsa Projekt Projekt
tipusa | litemezése

Magas asvanyi sékat kedveld
hal-és rakneveld- telep

kialakitasa feldolgozé lokalis 2017-2020

lizemmel.

Halnevel6- halfeldolgozé telep
4.1. kialakitasa feldolgozd
Uzemmel

A flrdé
egészségligyi és rekreacios
szolgdltatasokkal torténé
fejlesztése.

4.2. Egészségturisztikai fejlesztés lokalis 2021-2023

Koztulajdonu kikot6i
infrastruktura feltételeinek
megteremtése

Kikot6fejlesztés, csdbnakhdz (turistahajo fogadasi
|étesitése feltételek kialakitasa, lokalis 2021-2023
csénakhdz, vizparti sétany
[étesitése)
a Tisza-parton.

4.3.
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4.3. A telepUlésfejlesztési akciok dsszehangolt, vazlatos pénzigyi terve

Az ITS-ben tervezett projektek vazlatos pénziigyi tervének készitésekor tobb szempontot vettlink

figyelembe. Azon projektek, melyek mar elnyert pdlyazati forrdssal rendelkeznek, vagy annyira

el6készitettek, hogy koltségigényilik egyértelmlien meghatarozhatd, konkrét megvaldsitdsi forrast

szerepeltettiink. Azon projektotletek, melyek el6készitettsége kevéssé el6rehaladott, egy koltségsavot

szerepeltettiink, mely kozt levé koltségbdl tervezetten megvaldsithatd az adott projekt. A projektek
koltségigényét akcidteriiletek szerint mutatjuk be.

1. A Kozponti akcioteriileten tervezett projektek lehetséges forrasa:

7. sz. tdblazat: A Kozponti akcidteriileten tervezett projektek

Sorszam Projekt megnevezése Projekt forrasa
(millié Ft)
Z6ld véros
1.1. kialakitasa 250
Tiszacsegén |. Gtem
Z6ld véros
1.2. kialakitasa 80-100
Tiszacsegén Il. Gtem
Kozintézmények megujuld
1.3. energiaval valé f(itése, 250-300
akaddlymentesitése
14, Ipari teru:Ieth,ez, vezetl Ut 80-100
kialakitasa
Helyi termékek fejlesztése,
1.5. mez6gazdasagi termékek 60-80
feldolgozottsaganak novelése
16, Ipari terUIe.t infr:istrukturélis 250-300
fejlesztése
1.7. Skanzen kialakitdsa 60-70
Helyi termékek bemutato és
1.8. arusito helyszinének 8-10
megteremtése
1.9. Egészseghaz 100-150
létrehozdsa

2. A Nyugati akcioteriileten tervezett projektek lehetséges forrasa:

8. sz. tablazat: A Nyugati akcidterileten tervezett projektek

Sorszam

Projekt megnevezése

Projekt forrasa (millié Ft)

2.1.

Gydgynovény-feldolgozé
Gizem kialakitasa

25-30
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59 ZoIdseg.savathlto Gzem 25.30
kialakitasa

2.3. Olajsajtold Gizem kialakitasa 25-30

2.4. K6z6sségi terek kialakitasa 35-40

3. A Keleti akcidteriileten tervezett projektek lehetséges forrasa:

9. sz. tablazat: A Keleti akciéteriileten tervezett projektek
Projekt megnevezése Projekt forrasa (millié Ft)
31 Szocidlis varosrehabilitacids 40
program - programok
Szocidlis varosrehabilitacids
program - infrastruktira
K6zosségi terek kialakitasa

Sorszam

3.2. 150-200

3.3. 35-40

4. A Turisztikai akcioteriileten tervezett projektek lehetséges forrasa:

10. sz. tabldzat: A Turisztikai akciéteriileten tervezett projektek

Sorszam Projekt megnevezése Projekt forrasa
(millio Ft)
Halnevel6- halfeldolgozé telep

4.1. kialakitasa feldolgozé 100-150
lizemmel

42, Egészs'égturi,sztikai 40-50
fejlesztés

Kik6tatell p  nakha

43 ikotofej ?szt,esl, csénakhaz 300-350

|étesitése

Célszer( megvizsgalni, hogy milyen nagysagrendben alinak rendelkezésre palyazhatoé eurdpai unids
forrasok az egyes operativ programokban. Az agazati operativ programok koltségkerete nem All
rendelkezésre megyei bontasban, mivel orszagosan palydzhatok, mig a Terlilet- és Teleplilésfejlesztési
Operativ Program esetében megyei keretek vannak a 7. prioritas kivételével (CLLD). Azon operativ
programokat vettiik alapul, amelyek tartalmuknal fogva illeszkednek a jelen stratégiaban tervezett
projektekhez. A rendelkezésre 3all6 forrasok megadasakor Gsszevetettiik az operativ programok
prioritasaiban rendelkezésre all6 keretosszegeket a palyazat.gov.hu oldalon elérhetd, IH altal mar
megitélt tdmogatasokkal, igy ezek kiilonbségébdl latszik, hogy prioritdsonként mekkora forras nincs
még lekotve. Az aldbbi tablazat mutatja a forraskereteket:

A stratégia az EU forrasokbol finanszirozott operativ programok mellett szamit az elkdvetkezendd
években a kiegészit6 jelleggel rendelkezésre all6 hazai finanszirozasu fejlesztési forrdsok
megjelenésére.

A 2021-2023 id6szakban rendelkezésre allé forrasok mértéke és a finanszirozhatd célok még nem

ismertek.
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2014-2020 keret
(millié Ft)

Operativ o MNB 2017.09.29. 2"017.III. ne’gye’devPen Kotelt’azettseg’v?IIalassal
Program Prioritas neve . . kotelezettségvallalassal még nem érintett
hivatalos deviza- L. [ g
neve , . ) érintett (millio Ft) (millié Ft)
arfolyaman szamolva:
311,23 Ft/EUR
1. Egylttm(ikodé tarsadalom 317 459 182 269 135 190
2. ) Infr:as}ru,kturillls , b,eruha’zasok a  tarsadalmi 178 176 91 341 86 835
egylttm(ikodés erGsitése érdekében
3. Gyarapodd tudastbke 295 404 246 448 48 956
EFOP . - " X o x
All Infr,astrukturalls beruhazasok a gyarapodd tudastéke 153 125 129 140 23985
érdekében
5. Pénzigyi eszkozok alkalmazdsa a tdrsadalmi
egyuttmUikodés erésitése érdekében, valamint tarsadalmi 11199 0 11199
innovacio és transznacionadlis egylttmikodések
1. KIS- ES KOZEPVALLALKOZASOK
VERSENYKEPESSEGENEK JAVITASA 492 357 196995 295 362
2. KUTATAS, TECHNOLOGIAI FEJLESZTES ES INNOVACIO 525 237 359 786 165 451
3. INFOKOMMUNIKACIOS FEJLESZTESEK 141 546 71464 70082
GINOP 4 ENERGIA 70 200 0 70 200
5. FOGLALKOZTATAS 533014 167 541 365 473
6. VERSENYKEPES MUNKAERO 136 081 57 350 78 731
7. TURIZMUS 112 208 64 067 48 141
8. PENZUGYI ESZKOZOK 732289 569 689 162 600
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2014-2020 keret
(millié Ft)

Operativ o MNB 2017.09.29. 2"017.III. ne’gye’devPen Kotelt’azettseg’v?IIalassal
Program Prioritas neve . . kotelezettségvallalassal még nem érintett
hivatalos deviza- . . [ o,
neve , . ) érintett (millio Ft) (millié Ft)
arfolyaman szamolva:
311,23 Ft/EUR
1. A  KLIMAVALTOZAS  HATASAIHOZ  VALO
ALKALMAZKODAS 325216 341575 -16 359
2. TELEPULESI VIZELLATAS, SZENNYVIZELVEZETES ES —
TISZTITAS, SZENNYVIZKEZELES FEJLESZTESE 387 134 292321 94813
3. HULLADEKGAZDALKODASSAL ES KARMENTESITESSEL
KEHOP KAPCSOLATOS FEJLESZTESEK 124555 106 599 17956
4.  TERMESZETVEDELMI  ES  ELOVILAGVEDELMI
FEJLESZTESEK 31430 34151 2721
5. ENERGIAHATEKONYSAG NOVELESE, MEGUJULO
ENERGIAFORRASOK ALKALMAZASA 309618 227516 82102
1./'1I'ers,eg,| g,azdasagl kornyezet fejlesztése a foglalkoztatas 18 543 18 124 419
elésegitésére
2. VALLALKOZASBARAT, NEPESSEGMEGTARTO
TOP TELEPULESFEJLESZTES 9182 9337 155
(Hajda-Bihar
megye) 3. Alacsony széndioxid kibocsatasu gazdasagra vald 12 11 5
attérés kiemelten a varosi teriileteken prioritasi tengely 487 >58 929
4. A helyi kozosségi szolgaltatasok fejlesztése és a 3838 5513 1395

tarsadalmi egyittmUikodés erGsitése
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2014-2020 keret

Operativ MNI(?,n;I(I)T; l:)t; 29 2017.11l. negyedévben | Kotelezettségvallalassal
Program Prioritas neve . e kotelezettségvallalassal még nem érintett
hivatalos deviza- . . L —
neve , . ) érintett (millio Ft) (millié Ft)
arfolyaman szamolva:
311,23 Ft/EUR
5. Megyei ' ei h?ly|l elmbfan erofgrras“ fejllfas“zte'sek, 5572 1 665 3907
foglalkoztatds-6sztonzés és tarsadalmi egylttmikodés
ToP 7. K6zOsségi szinten irdnyitott varosi helyi fejlesztések 45 811 3964 42547

(CLLD)
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4.4. Az akcioterUleteken kiviul végrehajtandd, a telepiilés egésze szempontjabdl jelentds

fejlesztések és ezek illeszkedése a stratégia céljaihoz

Akcioterileten kivili fejlesztések

11. sz. tablazat: Akciéterileten kiviil tervezett projektek és Gitemezésiik

Sorszam

Projekt megnevezése

Projekt rovid osszefoglalasa

Projekt
tipusa

Projekt
litemezése

5.1.

Human-eréforras
fejlesztés

Human-erdforras fejlesztés

= a feldolgozd Uizemekben
tervezett tevékenységekhez
kapcsolédd  képzések (pl.
gomba-, z6ldség-,
gyoégynovény termeszt6
képzések)

®* munkaeré-piaci
szolgaltatdsok,
mentoralas

= addssagkezelési, életvezetési
tanacsaddsok

tréningek,

kulcs

2017-2020

5.2.

Szennyviz-csatorna
haldzati fejlesztések

Szennyviz-csatorna haldzati
fejlesztések az egész telepiilésen
a 100%-os kiépitettség
megkozelitése céljabdl

halézatos

2021-2023

5.3.

Atfogé uthaldzati
fejlesztések

A vérost megkozelit6 utak és a
varos egészén, de f6ként a
turisztikai attrakciokhoz
kapcsolodo utfejlesztések.

halézatos

2021-2023

5.4.

Vagopont létesitése

Vagopont
|étesitése

lokalis

2021-2023

5.5.

Teleptilésmarketing és
kulturalis programok

A varos egészének és a telepiilés
turisztikai latvanyossagainak
ismertségét noéveld kulturdlis,

turisztikai programok,
telepilésmarketing
tevékenységek megvaldsitasa
tourinform iroda
megerdsitésével.

kulcs

2017-2020

5.6.

Turisztikai kerékparuat-
haldzati fejlesztések

Turisztikai kerékparuat-haldzati
fejlesztések a Tisza jobb parti
toltésén és Hortobagy irdanyaba.

halézatos

2021-2023
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Akcioteriileten kiviili fejlesztések lehetséges forrasa:
12. sz. tablazat: Akcidterileten kiviil tervezett projektek koltségbecslése

Sorszam Projekt megnevezése Projekt forrasa
(millié Ft)
5.1. Huma.n-eroforras 40-50
fejlesztés
5.2. Szennyviz-csatorna
A . 806
haldzati fejlesztések
5.3. Atfogo uthlalozatl 150-200
fejlesztések
4. Vagé
> agopont 100-110
[étesitése
5.5. Telepulle'smarketmg és 30-40
kulturalis programok
5.6. Tut|s’zt|k§| kgrekp’arut- 1.200-1.500
halézati fejlesztések

Az akciéteriileten kiviili projektotletek illeszkedése a stratégia céljaihoz:

A tervezett beavatkozasok, fenti projektotletek, igy a varos és kdrnyezete ismertségét, idegenforgalmi
latvanyossagait, attrakcidit bemutatéd kulturdlis programok, az ezt erdsité telepllésmarketing
tevékenységekkel egyiitt, illetve a teleplilés, illetve a turisztikai célteriiletek megkozelithet6ségét
javité uthdlozati fejlesztések a gyorsabb megkozelités, a nagyobb turistaforgalom és az
idegenforgalomban foglalkoztatottak szamdanak névelése révén jarul hozzda az ITS 1. stratégiai céljahoz,
Tiszacsege foglalkoztatottsagi helyzetének javitdsdhoz. A foglalkoztatdsi helyzet javuldasahoz jarul
hozzda a vagdpont létesitése is a munkahelyek teremtésével.

A humadn eréforrds fejlesztését célzd programokkal, f6ként a munkaerd-piaci szolgdltatasokkal,
tréningekkel, foglalkoztatdsi mentoraldsssal, illetve az iskolai végzettség novelésével a betervezett
projektek a 2. stratégiai célhoz, a szegregdcids folyamatok olddsdhoz és az egyéni foglalkoztathatdsag
novelésén keresztil a varosban él6k foglalkoztatasanak er6s6déséhez jarulnak tervezetten hozza.

Az akcidteriileten kivili projektotletek hozzajarulnak a 3. stratégiai célhoz is, hiszen az atfogd ut-és
kerékparuthalézati, szennyvizcsatorna-haldzati fejlesztések, illetve a betervezett kulturalis programok
hozzdjarulnak ahhoz, hogy a telepilésen él6k otthonosan, jél érezzék magukat, szérakozzanak,
kulturaldédjanak a varosban és vonzzak a turistakat.
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5. ANTI-SZEGREGACIOS PROGRAM

5.1. A szegregacié mérséklését vagy megsziintetését célzo intézkedések

Az aldbbiakban a 314/2012. (X1.8.) Korm.rendelet 30.§ (2) c) pontja altal elGirt K6zponti Statisztikai
Hivatal legutolsd, 2011-es népszamlaldsi adatokra épiil6 adatszolgdltatdasa alapjan torténik a
szegregalt és szegregacidval veszélyeztetett teriiletek bemutatasa, helyzetének elemzése.

A teleplilés szegregalt és szegregdcidval veszélyeztetett terileteinek lehatdroldsa a Kormanyrendelet
el6irdsa alapjan a szegregaciés mutato segitségével torténik. A szegregacidos mutatd kifejezi a
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és munkajovedelemmel nem rendelkez6k
aranyat az aktiv koruakon (15 —59 év) beldil.

A mutatd szamitasa a telepilés tertletén belil teriiletileg egybefiiggd tombok segitségével torténik.
A tdmbok népszamlalasi célra létrehozott, altalaban kozteriletek és/vagy természetes és mesterséges
tereptargyak (pl. vasutvonal, autdpalya nyomvonala, vizfolyas partja), valamint rdacshalds
térinformatikai megoldas eredményeképpen kialakitott, telepiilésen beliili kisteriileti egységek.

7

A szegregacidés mutatd hatarértékei teleplilés tipusok szerint eltérd: Tiszacsegére a 2000 fénél
népesebb varos és kdzségre vonatkozo értékek érvényesek, igy:

13. sz. tabldzat: Szegregacids mutaté hatarértékei Tiszacsegén

Telepiiléstipus Szegregalt teriilet Szegregacidval veszélyeztetett teriilet
:zzeg(;gg%cr:gfrrgu:tezsrteke nagyobb egyenld, nagyobb egyenld, mint 30%,
P mint 35% de kisebb, mint 35%

varosok és kozségek esetén
Forras: 314/2012. (XI.8) Korm.rendelet 10. sz. melléklete

Az alabbi attekint6 térképen a KSH altal szolgaltatott adatok és kartogramok alapjan Tiszacsege
szegregatumai (35% feletti) és szegregdacioval veszélyeztetett (30- 35% kozotti) teriletei rajzolodnak
ki.

A térképek olyan teriileteket is megjelenitenek, amelyek eleget tesznek ugyan a szegregacids mutaté
kritériumanak, de alacsony népességszamuk, vagy intézeti haztartasban él6k (pl.: kollégium, idGsek
otthona, hajléktalanszallé) miatt mégsem tekinthet6k valddi szegregatumoknak. A térképeken
bekarikdzva szerepelnek azok a teriiletek, amelyeken a maganhaztartasokban él6k szama meghaladja
az 50 fét.

33



SZECHENYI

4. sz. dbra: Tiszacsege szegregatumai

Tiszacs egregatum attekinté " \ i g
Szegre sm 6 35% feletti \
/ Q;#y//‘
1 || T
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b ) \z:
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0-29% 30-34% 35-100% ﬁ:’]——ﬁ ” \\
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Forras: KSH Népszamlaldsi Féosztaly, 2011

A fenti attekintG térképen egyessel jelolt szegregalt teriiletet az aldbbi kartogram részletezi, melyen
Iatszik, hogy a szegregdtum az alabbi utcakkal koriil hatarolt teriiletet jelenti: a Bercsényi utca - Sagvari

utca altal kozrefogott teriilet - Homokhat Il. utca mindkét oldala - Tavasz utca déli része a Homokhat
Il. utca és a Névtelen utca kozott.

5. sz. abra: Tiszacsege 1. sz. szegregatuma
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Forras: KSH Népszamlalasi FGosztaly, 2011
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Az 1. sz. szegregatum a telepiilés egészénél kedvez6tlenebb demogrifiai és egyéb statisztikai
mutatdkkal jellemezhetd, melyet az aldbbi tablazat foglal 6ssze. Az adatokat elemezve megallapithatd,
hogy az 1. sz. szegregdtumban ugyan a telepilés lakénépességének csupan 2,4%-a él, azonban a
teriileten igen meghatdroz6 mddon koncentralédnak a tarsadalmi hatranyok: az itt élék fele
legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik, az aktiv korii népesség 70%-at is meghaladja
a teriileten él6, de munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya.

14. sz. tablazat: Tiszacsege 1. sz. szegregatumanak jellemzé adatai

. p Varos 1. sz.
Mutaté megnevezése " 2
Osszesen | szegregatum
Lakdnépesség szama (f6) 4,592 112
Lakdnépességen belil 0-14 évesek aranya (%) 16,6 17,0
Lakonépességen belil 15-59 évesek ardnya (%) 59,2 64,3
Lakdnépességen belil 60-X évesek aranya (%) 24,2 18,8
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k aranya az aktiv 311 500
kortakon (15-59 évesek) beldl (%) ’ !
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idGsebb népesség aranydban (%) 51 2,7
Lakasallomany (db) 2.090 42
Alacsony komfort fokozatu lakdsok aranya (%) 22,5 19,0
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv 472 708
kortakon (15-59 évesek) belll (%) ’ !
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkez6k és rendszeres 207 45.8
munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv kordakon belll (%) ’ !
Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen belil (%) 48,7 28,9
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya (%) 48,9 57,9
Allandé népesség szama — a mutatd a telepiilés egészére allithaté eld, 4.894 i
szegregatumokra nem '
Alacsony presztizsl foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya
57,2 34,8
(%)
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a lakdnépességen belil (%) 57,6 56,3
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) (%) 24,5 53,1
Tartds munkanélkiliek aranya (legaldbb 360 napos munkanélkiiliek
. 11,9 30,6
aranya) (%)
A komfort nélkdili, félkomfortos és sziikséglakasok aranya a lakott
) . 19,5 13,2
lakasokon belil (%)
Egyszobas lakdsok ardnya a lakott lakdsokon belil (%) 7,5 2,6

Forras: KSH Népszamlalasi Fosztaly, 2011

Az 1. sz. szegregdlt teriileten a munkanélkiiliségi rata tobb mint kétszerese (53,1%) a telepiilés
egészére jellemzé értéknek. A legaldbb 360 napja munka nélkiil Iévék aranya is 2,5 szerese a telepiilés
egészén jellemz6 értéknek, azaz a munkanélkiliség tartdsan jelen van a teriileten. A foglalkoztatott
nélkili haztartasok aranya kozel 58%, ami szintén meghaladja még a magas varosi értéket is,

ugyanakkor a foglalkoztatottak aranya rendkiviil alacsony (28,9%) a vonatkozo korcsoporton belil, a
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varosi értéknél kozel 20%ponttal alacsonyabb. A szegregdtumban a vizsgalt infrastrukturalis mutatdk
nem kedvezGtlenebbek a varosi értékeknél: az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya alacsonyabb
ugyan, mint a varosi érték, bar még igy is magas: minden 6t6dik lakas alacsony komfortfokozatu az 1.
szegregatum teriiletén.

Tiszacsege 2. sz. szegregalt teriiletét az alabbi kartogram mutatja, melyen latszik, hogy a 2. sz.
szegregatum az aldbbi utcakkal kordl hatarolt teriileten helyezkedik el: Madach utca- Vasartér utca-
Erzsébet utca- Erzsébet utca déli része- Wesselényi utca mindkét oldala- Pacsira utca- Bartok Béla
utca.

6. sz. abra: Tiszacsege 2. sz. szegregatuma
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Forras: KSH Népszamlaldsi Féosztaly, 2011

Tiszacsege 2. sz. szegregatuma a telepiilés egészénél kedvez6tlenebb demografiai és egyéb
statisztikai mutatokkal jellemezhetd, melyet az aldbbi tablazat foglal 6ssze. A 2. sz. szegregdtum
népessége meghaladja az el6z6ekben bemutatott szegregatum lakossagat - a telepiilés Gsszes
lakénépességének 4,3%-a él itt -, azonban az 1. sz. szegregdtumhoz hasonléan szintén
koncentralédnak a tarsadalmi és infrastrukturalis hatranyok: az itt él6k kozel 60%-a legfeljebb
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezik, egyetlen fels6foku végzettségii lakos sem él itt, az aktiv
kori népesség 70%-at is meghaladja a teriileten él6, de rendszeres munkajovedelemmel nem
rendelkez6k aranya.
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15. sz. tabldzat: Tiszacsege 2. sz. szegregatumdnak jellemzé adatai

i i Varos 2.sz.
Mutaté megnevezése .. .
dsszesen | szegregatum
Lakonépesség szama (f6) 4.592 200
Lakénépességen belil 0-14 évesek aranya (%) 16,6 25,5
Lakénépességen belil 15-59 évesek aranya (%) 59,2 60,5
Lakénépességen belil 60-X évesek aranya (%) 24,2 14,0
Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkez6k ardnya az aktiv 311 595
kordakon (15-59 évesek) belil (%) ! !
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és idGsebb népesség aranydban (%) 5,1 0,0
Lakdsallomany (db) 2.090 60
Alacsony komfort fokozatu lakdsok aranya (%) 22,5 36,7
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv 472 702
kordakon (15-59 évesek) belil (%) ! !
Legfeljebb altaldnos iskolai végzettséggel rendelkezbk és rendszeres 207 471
munkajovedelemmel nem rendelkez6k ardnya az aktiv kordakon belil (%) ! ’
Foglalkoztatottak aranya a 15-64 éves népességen belll (%) 48,7 28,5
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya (%) 48,9 62,1
Allandé népesség szdma —a mutatd a teleplilés egészére allithatd eld, 4.894 i
szegregatumokra nem '
Alacsony presztizsl foglalkoztatasi csoportokban foglalkoztatottak aranya
57,2 67,6
(%)
A gazdasagilag nem aktiv népesség ardnya a lakénépességen beliil (%) 57,6 57,5
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) (%) 24,5 56,5
Tartés munkanélkiliek aranya (legalabb 360 napos munkanélkiliek
. 11,9 27,1
aranya) (%)
A komfort nélkdli, félkomfortos és sziikséglakdsok ardnya a lakott
. .. 19,5 32,1
lakasokon belil (%)
Egyszobds lakdsok ardnya a lakott lakdsokon beliil (%) 7,5 5,4

Forras: KSH Népszamlalasi F6osztaly, 2011

Kiemelend6 még a 2. sz. szegregatum korstrukturdaja, mely jelent8sen eltér a varos egészét jellemz6
korcsoportos megoszlastdl: rendkiviil fiatalos a korszerkezet, az itt él6 lakosok tobb mint negyede
(25,5%) 14 év alatti fiatal, mikozben a 60 éven feliiliek aranya rendkiviil alacsony, mindossze 14%,
mely a varos egészére vonatkozd aranyszamtdl kozel 10 szdzalékponttal elmarad. A szegregatum
gazdasagi aktivitdsara az aldbbiak jellemz6k: a foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya
kiemelked6en magas, meghaladja a 62%-ot, a foglalkoztatottak aranya kedvezétleniil alacsony
(28,5%) a 15-64 éves népességen belil. A munkanélkiiliségi rata még az 1. sz. szegregatum magas
aranyat is meghaladja, 56,5%. A 2. sz. szegregatum infrastrukturalis viszonyai is kedvez6tlenebbek a
varos egészére jellemzdénél: az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya rendkiviil magas (36,7%), a
lakott lakdsokon belil a komfort nélkili, félkomfortos és sziikséglakdsok aranya 32% feletti, és az

egyszobas lakadsok aranya kétszerese az 1. sz. szegregatumban jellemzé aranynal.
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Az aldbbi kartogramon Tiszacsege szegregacidval veszélyeztetett teriiletei taldlhatdk, ahol a
szegregdciés mutatd értéke meghaladja a 30%-ot. Ot ilyen teriilet jeldlhetd ki a KSH népszamlaldsi
adatai alapjan Tiszacsege beltertletén, melyek elhelyezkedését az aldbbi abra mutatja, és melyek
jellemzGi a fejezet tovabbi részében keriilnek kifejtésre. Ki kell emelni, hogy az adatok alapjan az 6t
szegregacidval veszélyeztetett terililet kozil az 1. és a 2. szamu megegyezik az 1. és 2. sz. szegregatum
terliletével, melynek elemzését az el6z6ekben mar megtettik.

A két szegregatumon tul harom szegregacidval veszélyeztetett teriilet van tehat Tiszacsegén, melyek
az alabbi dbran a 3., 4. és 5. szammal jel6lt terlletek.

7. sz. abra: Tiszacsege szegregdcidval veszélyeztetett teriletei (3.-4.-5.)
Tiszacsege s atum attekintd : ‘ — /f ‘ ‘
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Forras: KSH Népszamlalasi F6osztaly, 2011

A szegregacioval veszélyeztetett teriletek hatarai:

3. szdmu teriilet:
Hataj utca északi oldala- Bocskai utca északi oldala- E6tvos utca mindkét oldala- Zatony | utca déli

oldala- Bocskai utca déli oldala- Zatony IV. utca altal kdzrefogott teriilet- Bocskai utca és Zatony V utca
altal kozrefogott terilet- Zatony VIII utca keleti oldala- Zatony VIl utca déli oldala- Névtelen utca-
Belteriileti hatar- Névtelen utca- Urgés utca 4ltal kozrefogott teriilet- Urgés utca- Arpad utca

4. szamu terilet:
Teleki utca- Toldi utca- Csonka utca- Liszkai JAnos utca- F§ utca- Rakdczi utca- Kinizsi utca- Temetd utca-

Tavasz utca

5. szamu teriilet:
Torok Balint utca keleti oldala- Liszt Ferenc utca keleti oldala- Lehel utca- Torok Balint utca- Deak

Ferenc utca északi oldala- Lehel utca
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Az aldbbiakban Tiszacsege harom (3.-4.-5. sz.) szegregacidval veszélyeztetett terlletének
Osszehasonlitd bemutatasat tessziik meg, a teriiletre jellemz6 legkedvez6bb, vagy legkedvez6tlenebb
mutaték kiemelésével. Ezen teriiletek helyzetének feltardsa azért kiemelked6en fontos, mert
megel6z6 lépések, illetve célzott beavatkozé intézkedések megtételével lassithatok a teriiletre
jellemz6 hatranyos folyamatok, illetve segitségiikkel elkeriilheté a tovabbi allapotromlas. Kilsé
beavatkozas nélkil azonban konzervalddhat az elmaradott allapot.

16. sz. tablazat: Tiszacsege szegregdcidval veszélyeztetett teriileteinek jellemzGi

Véros Tiszacsege szegregacioval
Mutaté megnevezése . veszélyeztetett teriiletei
Osszesen
3.sz. 4.sz. 5.sz.
Lakdnépesség szama (f6) 4,592 194 106 83
Lakdnépességen belil 0-14 évesek aranya (%) 16,6 16,0 17,0 25,3
Lakdnépességen belil 15-59 évesek aranya (%) 59,2 53,1 64,2 57,8
Lakdnépességen belil 60-X évesek aranya (%) 24,2 30,9 18,9 16,9
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k aranya az aktiv kordakon (15-59 31,1 43,7 42,6 56,3
évesek) beldl (%)
Fels6foku végzettségliek a 25 éves és id6sebb
, , ., 51 0,7 5,3 2,0
népesség aranyaban (%)
Lakasallomany (db) 2.090 84 55 31
Alacsony komfort fokozatu lakdsok aranya (%) 22,5 31,0 30,9 45,2
Rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k
. . . . . 47,2 59,2 54,4 62,5
aranya az aktiv kordakon (15-59 évesek) beliil (%)
Legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel
rendelkez6k és rendszeres munkajovedelemmel 20,7 35,0 32,4 45,8
nem rendelkez6k ardnya az aktiv koruakon beliil (%)
Foglalkoztatottak ardnya a 15-64 éves népességen
. 48,7 35,2 41,9 35,8
belil (%)
Foglalkoztatott nélkili haztartasok aranya (%) 48,9 60,2 55,1 51,6
Allandé népesség szdma —a mutato a telepiilés 4.894
egészére allithatd elb, szegregdtumokra nem '
Alacsony presztizsi foglalkoztatasi csoportokban
i 57,2 70,5 38,7 57,9
foglalkoztatottak aranya (%)
A gazdasagilag nem aktiv népesség aranya a
g, , g . & .. P & Y 57,6 68,6 58,5 66,3
lakénépességen belil (%)
Munkanélkiliek aranya (munkanélkiliségi rata) (%) 24,5 27,9 29,5 32,1
Tartés munkanélkiliek aranya (legaldabb 360 napos
- , 11,9 16,4 15,9 7,1
munkanélkiliek aranya) (%)
A komfort nélkiili, félkomfortos és szlikséglakasok
. . .. 19,5 33,8 26,1 44,4
aranya a lakott lakdsokon belil (%)
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Egyszobas lakasok ardnya a lakott lakdsokon belil

7,5 20,8 2,2 7,4
(%)

Forras: KSH Népszamlalasi F6éosztdly, 2011.

A 3. szammal jelolt szegregdacidval veszélyeztetett teriilet kiemelend6 a kivételesen eloregeddé
korstrukturaja miatt a harom vizsgdlt teriilet koziil, hiszen a 60 éven feliili lakossaganak aranya
majdnem 31%. Ezzel az értékkel a varos egészére jellemz6 24%-os mutatot egyediili teriiletként
jelentésen meghaladja. Ez az a teriilet, ahol a foglalkoztatott nélkiili haztartasok aranya meghaladja
a 60%-ot és ahol a megfelel6 korcsoporton belil (15-64 évesek) a foglalkoztatottak aranya a
legalacsonyabb, 35,2%. Ezen a terlileten az alacsony presztizsii foglalkoztatasi csoportokban
foglalkoztatottak aranya rendkiviil magas, 70%-ot meghaladé mértékda.

8. sz. abra: A 3. szammal jel6lt, szegregacidval veszélyeztetett terilet
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Forras: KSH Népszamlalasi F6osztaly, 2011.

A 4. szammal jel6lt szegregacidval veszélyeztetett teriilet a harom vizsgalt terilet koéziil a legkevésbé
jellemezhet6 kiugro értékekkel. A munkanélkili rata a terileten 29,5%, mely alacsonyabb az 5.sz, de
magasabb az el6z6ekben jellemzett 3.sz. teriiletnél. Bar kedvez6bb a gazdasagilag nem aktiv népesség
aranya a masik két veszélyeztetett terillethez képest, azonban az érték még igy is magas: 58,5%.

40



SZECHENYI

9. sz. dbra: A 4. szammal jel6lt szegregacidval veszélyeztetett terilet
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Forras: KSH Népszamlalasi Féosztaly, 2011.

Az 5. szammal jel6lt szegregacidval veszélyeztetett terilet igen fiatalos korstruktiraja terilet, a 0-14
évesek aranya rendkiviil magas, 25,3%. A harom vizsgdlt terilet kozil itt a legkedvezé6tlienebb,
legmagasabb két mutatd: a legfeljebb altalanos iskolai végzettséggel rendelkezék (56,3%) és a
rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkez6k aranya (62,5%) is az aktiv kortiakon beldil.

10. sz. dbra: Az 5. szammal jel6lt szegregacidval veszélyeztetett terilet

Tiszacsege szegregatum 05.
egregaciés mutatd 30% feletti

Forras: KSH Népszamlalasi FGosztaly, 2011.
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Ezen a szegregdcidval veszélyeztetett 5. sz. terlileten nemcsak a demografiara és gazdasagi aktivitasra
vonatkozé mutatok kedvezétlenek, hanem az infrastrukturalis viszonyok is, melyet jol mutat az is,
hogy az alacsony komfortfokozatu lakasok aranya duplaja a telepiilés egészére jellemzé értéknek,
meghaladja a 45%-ot. A komfort nélkiili, félkomfortos és sziikséglakasok lakasokon beliili aranya is
tébb mint kétszerese a varosi értéknek.

A szegregatumokban, szegregdacidval veszélyeztetett teriileteken a kozmiivel valé ellatottsag
Osszességében megfeleld, a viz és az elektromos haldzati gerincvezeték rendszer teljes mértékben, a
szennyviz gerinc-vezeték néhdny utca kivételével kiépitett, azonban sok utcdban nincs gazvezeték. A
kozlizemi koltségek miatt a gerinchalézatra térténdé bekotés nagyon sok lakds esetében nincs
megoldva, a tartozdsok miatt pedig sok lakasban sziineteltetik a szolgaltatdsokat, a villanyérat is tobb
helyen leszerelte a szolgaltatd. Az utak kiépitettsége a terileten alacsonyabb, mint a varosi atlag. Az
utak burkolattal torténé ellatasa Osszefligg azzal az 6nkormanyzati rendelettel miszerint csak ott
tdmogatott az Ut aszfaltozasa, ahol mar ki van épitve a teljes kozm(i, és a lakdk — akdr tébb héonapos
kamatmentes részletfizetési lehetdséggel is—hozzajarulnak az ut megépitéséhez. A részben kiépitetlen
uthaldzat problémat jelent az idGsek és a raszorultak esetében, mivel csapadékos id6ben a ment6 vagy
egyéb gépjarmi nem tudja megkozeliteni az egyes utcakat. A hazak el6tti teriiletek kezelése mas
varosrészekhez képest rendkiviil elhanyagolt. Ennek kdvetkezménye, hogy a vizelvezet6 arok eltlintek,
a csapadékviz elvezetése és szikkasztdsa nem megoldott.

Az Oonkormdnyzati adatok szerint a segélyezettek jelent6s része a szegregatumokban, illetve a
szegregacidval veszélyeztetett terilileteken él. A szegregatumok haztartasaiban él6k dontd tobbsége a
segélyekbdl szarmazoé jovedelmét alkalmi munkaval (f6ként mez6gazdasagi idénymunkaval) egésziti ki.
A szegregatumokban él6k szamara rendszeres természetbeni tamogatasokat (élelmiszer, ruhanemdk)
nyujt a Csaladsegité Szolgdlat, a Gyerekjoléti Szolgdlat, valamint a Maltai Szeretetszolgalat. Az
Onkormanyzat a kotelezd és véllalt (iskolatej, szemétszallitasi dijkedvezmény, dszténdij) szocidlis
tdmogatasokat ezeken a teriileteken is biztositotta.
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5.2. Afejlesztések szegregacios hatasanak kivédésére hozott intézkedések

Tiszacsege Varos Onkormanyzata az elmult években szamos konkrét intézkedést tett a telepiilés
szegregacids folyamatainak lassitasa, megallitasa érdekében. Ezen megtett Iépések (pl. cselekvési
tervek, programok, stratégidk megalkotdsa; célzott palyazati tevékenységek) az aldbbiak:

Ko6zoktatasi EsélyegyenlGségi Program megalkotasa

Tiszacsege Varos Onkormanyzata 17/2009. (I1.11.) KT. szdmu hatdrozataval alkotta meg Kozoktatasi
EsélyegyenlGségi Programjat. Tiszacsege kozoktatasi esélyegyenlGségi programjdban tobb feladatot is
meghatdrozott, egyebek mellett intézkedéseket kell végrehajtani annak érdekében, hogy a HH, HHH
és SNI tanulok képzéséhez az iskolak megfelel6 szakmai és technikai hattérrel rendelkezzenek. Meg
kell vizsgdlni a kozépiskolai intézményekben, hogy a tovabbtanulas szempontjabdl milyen a HH és HHH
tanuldk eloszldsa. A cél, hogy ezek a tanuldk is minél nagyobb szamban, a 16 éves korig tartd
tankotelezettség végéig vegyenek részt a kodzépiskolai oktatdsban. Az aranyokat kozeliteni kell
egymashoz. Cél, hogy a hatranyos helyzet(i tanuldk is vegyenek részt a szakkdrékon, tandran kivili
programokon, oOsztondijprogramokban. A programokat a tovabbiakban is ismertetni kell az
érintettekkel. Az orszagos kompetencia-méréseken a lakoterilet iskoldinak teljesitménye atlag kordili,
az intézményeknek elemezni kell az eredményeket, kilon figyelmet forditva a HH/HHH tanulék
kompetencia-méréseinek eredményeire, sziikség esetén kiilon intézkedési tervet kell kidolgozni. A
lakéterilileten az iskola minden évben pdlyazat Utjan igényelt és mikodtet integracids, képesség-
kibontakoztaté tdmogatdst — hasonlé tamogatasok felkutatdsa, igénylése mindenképpen fontos Iépés
lenne az esélykiilonbségeket redukald dton. Sziikséges a bemeneti mérés: az elsGs tanitd az els6be
induld hatranyos helyzetl gyermekeknél felmérné az elsGdleges szocializacids hidnyt, és azt, hol lehet
a tanulasi folyamatban zavarra szamitani. A fejleszt6 pedagdgus szeptembertél egyéni fejlesztési tervet
dolgozna ki, majd haromhavonta vizsgdlnd a haladast. Tamogatdi, mentori szolgaltatassal
életutkovetést kell végezni a tanulds folyamata alatt, ezzel teremthet6 meg a sikeres elémenetel,
nyomon kovethet6 a lemorzsolddas, annak okainak vizsgdlata és a kovetkeztetések levonasa. A
dokumentum aktualizalasa szlikséges.

Szocidlis Szolgaltatasszervezési Koncepcié megalkotasa

Tiszacsege Varos Onkormanyzata 2014-ben a szocialis igazgatasrol és szocialis ellatasokrol sz6l6 1993.
évi lll. tv. 9.§ (3) értelmében elkészitette és elfogadta a telepiilésen él6 szocidlisan raszoruld
személyek részére biztositandd  szolgaltatasi feladatok  meghatarozasa  érdekében
szolgaltatastervezési koncepcidjat, melyet 2016. decemberében felil vizsgalt. A koncepcié alapjat a
statisztikai adatokon tulmenden egy 500 elemes kérddives felmérés képezte. Tiszacsege Varos
lakosainak nyujtott szocialis ellatasok a megyei koncepcidban vazolt iranyelvekhez igazodnak. A
dokumentum megallapitja, hogy a telepiilésen miikddé szocidlis (nappali) intézményi rendszer képes
arra, hogy a vdrosban jelentkez6 szocidlis igényeket elldssa. A koncepcié leirja, hogy a szocidlis
szolgaltatasokat ugy kell tervezni és szervezni, hogy biztositani tudja a kiemelten veszélyeztetett
rétegek ellatasba vald bevondsat. Az abban foglalt célok megvaldsitasa tovabbra is aktualis, melynek
sordn alapvetdé feladatok: a) csaladsegités, gondozas, beilleszkedést segité programok szervezése és
életvezetési tanacsadas. b) idGsek bentlakdsos otthonanak kialakitdsa, c) az id6s, egyediil é16 emberek
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ellatdsa a meglévé intézményrendszer keretében, illetve a civil szervezetek kézrem(kodésével, d) a
rendkivili élethelyzetbe 6nhibdajukon kivil kerilt csaladok, személyek, koltségvetési keretek kozotti
tdmogatasa a jogszabalyi el6irdsoknak megfelelGen, e) munkahelyteremtés elGsegitése a jogszabalyi
lehetdségek keretein belll. A dokumentum aktualizalasa sziikséges.

Helyi EsélyegyenlGségi Program megalkotasa

Tiszacsege Varos képviselGtestiilete 106/2013 (VI.26.) KT sz. hatarozataval fogadta el, majd 90/2015
(VI1.29) KT sz. hatdrozataval vizsgalta felil a Helyi EsélyegyenlGségi Programjaban (HEP) foglalt
célkitlizéseket. A program célja az egyenl6 bandsmdd és az esélyegyenlGség biztositdsa a
kozszolgaltatdsokhoz vald hozzaférésben; a diszkrimindcio és szegregaciomentesség biztositasa; illetve
a foglalkoztatas, a szocidlis biztonsag, az egészségligy, az oktatds és a lakhatas teriletén feltart
problémak komplex kezelése. A dokumentumban a mélyszegénységben él6k és romak
esélyegyenl@ségi célcsoport estében a feltart problémadk kozott szerepel ezen tarsadalmi csoportban
a munkanélkiiliség magas ardnya, a szakképzettség hidnya. Ugyancsak komoly probléma az
hitelfelvétel, eladdsodds, rezsitartozas csapdaja. A gyerekek hatranyos helyzetének elsédleges oka a
szil6k munkanélkilisége, pénztelensége. A Helyi Esélyegyenl6ségi Program helyzetelemzésében
feltart problémadk jelent6s részére valaszt adhatnak a TOP-5.2.1 projektben megvalédsitani tervezett
beavatkozasok, akciok.

A varos altal megvaldsitani tervezett varosrehabilitacios projektek tervezésekor és megvaldsitasakor is
torekszik arra, hogy a illeszkedjenek a HEP-hez, az abban foglalt Intézkedési tervhez. Az projektet ugy
tervezi, hogy a kialakitasra/megujitasra kerilé terek, éplletek és funkcidk mindannyiuk szamara
akaddlymentesen elérhet6ek legyenek, illetve torekszik arra, hogy a projekt megvaldsitasaba és
fenntartasaba hatranyos helyzet(i személyeket is bevonjon. Néhany elGiranyzott HEP intézkedés (l. és
VII. szdmu) megvaldsult, illetve folyamatosan érvényesiil, az alabbiak megvaldsitasa azonban nem
teljes koriien, vagy csupan részlegesen valdsult meg, igy az abban foglalt célok, feladatok tovabbra
is megoldasra varnak. llyenek: Il. Addssagkezelési tandcsadds a romdak és mélyszegénységben éldk,
eladésodasanak kezelése érdekében; Ill. A roma és mélyszegénységben él6 gyermekek sziil6i
hatterének megerGsitése, a sziil6k foglalkoztatdsi esélyének novelése, az elsédleges munkaerGpiacon
valo elhelyezkedés érdekében, képzések segitségével; IV. A n6k foglalkoztatasi esélyének novelése, az
els6dleges munkaerdpiacon vald elhelyezkedés érdekében, képzések segitségével; V. Adatbazis
|étrehozdsa a n6k korében az esélyegyenlGség megvaldsulasanak elemzése érdekében; V1. Bentlakdsos
id6sek otthonanak létesitése.

Integralt Varosfejlesztési Stratégia és Anti-szegregacios terv készitése

Tiszacsege 2012-ben elfogadott Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja (IVS) tartalmazott anti-
szegregacios fejezetet, mely rogziti, hogy [...] az 6nkormanyzat , A hatdsdga, felligyelete ald tartozé
szervek és intézmények tekintetében kotelez6vé teszi, hogy dontéseik, tevékenységiik soran a
kialakult terileti és/vagy etnikai szegregacids folyamatok megforditasara torekedjenek, azok
szegregdaciét semmilyen formdban nem idézhetnek el6.”
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Tiszacsege IVS anti-szegregacids céljai

Részcélok

esélyegyenlGsége
= A tanulas fizikai,
pénzligyi

=*Munkaeré-piaci re-
integracio
=lakhatdsi feltételek

Atfogé cél A telepeken él6k jelenlegi és jov6beli életmindségének javitdsa, a lakoteriilet vonz-
erejének ndvelése az Ujonnan betelepiild lakdk szamara
e o A varosrész élhet6ségének
. Kitoresi A szocialis és . , Ls
Tematikus v 2 . fejlesztése, vonzé kornyezet
! lehet6ségek jovedelmi helyzet . s . .
célok . "y e kialakitasa az Ujonnan betelepil6k
biztositasa javitdsa .
részére
=A mingségi =A =KozOsségi terek
oktatdshoz vald foglalkoztathatdsag |étrehozdsa és szolgaltaté funkciok
hozzaférés javitasa fejlesztése, kialakitasa

=Szemétlerakd helyek bdvitése, az
illegalis szemétlerakdk felszamolasa
= Az alap infrastrukturak, utak, jardak,

feltételeinek javitasa kerékparutak aszfaltozasa,
biztositasa =Egészségi mutatok buszmegallohelyek kialakitasa
javitasa

Forrds: Tiszacsege Integralt Varosfejlesztési Stratégiaja, 2012

A tematikus célok eléréséhez elengedhetetlenek az aldbbiak:

Meg kell erGsiteni a kompetencia fejlesztés teriileteit, nagyobb figyelmet kell forditani a hatranyos

és halmozottan hatranyos helyzet(i tanuldék tanulmanyi teljesitményének fokozasara,
motivaltsaguk novelésére.

Az esélyegyenlGség, diszkriminaciomentesség és a szegregdciomentesség érvényesitése
érdekében a HHH és az SNI gyermekek, tanulék integrdlt nevelésével-oktatasaval a tarsadalmi
integracio segitése;

A roma oktatasi, felzarkdztaté program (népismeret, kommunikacio-fejlesztés, szocializacio-
fejlesztés, képességfejlesztés) és a szaktantargyi felzarkoztatas (tanoda-program) megvaldsitasa,
mellyel cél, hogy az altalanos iskola utdn minél nagyobb aranyban tanuljanak tovabb a roma
gyerekek, akdr az érettségit, akdr szakmat add intézményben. A gyermekek mellett azonban
segiteni kell a csalddokat is olyan fejleszt6 programokkal, amelyek elGsegitik a csaldadtagok
jovedelemszerzG tevékenységének a javuldsat — ez az egészségi dllapot és az 6nbecsiilés javuldsat
is magaval hozhatja.

A szegregatumban él6 hatranyos helyzet(i csoportok életviszonyanak javitdsa érdekében atfogé
atképzési-képzési rendszert kell bevezetni, amely nem csak az egyénekre, hanem
rendszerszemléletli mdédon a csalddokra, csoportokra és kozosségekre is kiterjesztheté. Ennek
egyik eszkoze lehet a lakossag folyamatos tajékoztatdsa, varosrészi fdrumok rendezése, amelyek
révén el6készithet6 a teriletekre bekolt6z6 alacsony statuszi csaldadok befogadasa. A tarsadalmi
és gazdasagi téren a hatranyos helyzet( réteghez tartozék szdmara a megfeleld szintl jovedelem
és életszinvonal eléréséhez szilkséges képességek, készségek informacidk megszerzésének
biztositasa is prioritast kell, hogy kapjon.

A szocialis programoknak széles spektrumot kell fel6lelnilik,

a foglalkoztatasi, képzési

programoktdl kezdve a lakhatas biztonsagat fenyegetd hatralékos problémak kezeléséig. Meg kell
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teremteni a szocialis gazdasag feltételeit, specialis foglalkoztatasi programokat kell kidolgozni. A
kdzmunka dtmeneti megoldds, a cél a tartds foglalkoztatas lenne. Az egyéni érvényesiilést gatld
tényez6k egyike ugyanis a telepszerl kornyezeti hatdsok, amelyek a fiatalokra hosszabb tavon
rossz hatdssal vannak.

A hatranyos helyzetlek, a szegregalt terlileten lakék foglalkoztatasi helyzetének javitasa céljabol
Tiszacsege Varos Onkormdnyzata a tulajdonat képezd, mezdgazdasagi miivelésre alkalmas
ingatlanokbdl téritésmentesen foldhasznalati lehetdséget is nyljt, segitve az ilyen irdnyd munkat
végzBk palyazati lehetbségeinek felkutatasat és az eszkdzok beszerzésére iranyuld palyazast.

A lakdterileten él6k er6sen szegregalt kornyezetben élnek, a lakhatdsi koriilmények
karosithatjak az itt él6k egészségét, amely tovabb rontja a munkaeré piaci helyzetiiket. Az
itt él6k tobbnyire nincsenek tisztdban életmddjuk és szegénységik egészségkarositd
hatdsaval, ezért meg kell teremteni a jobb egészségkultura el6feltételeit (pl. prevenciodval,
felvilagositassal).

Tiszacsege Véaros Onkormdnyzata a helyi Roma Nemzetiségi Onkormanyzattal egyiitt vizsgélja
egy kozosségi, illetve szolgdltatd, kereskedelmi egység kialakitasanak lehet6ségét a

varoskdzpontban.

Tiszacsege varos 2012-es Antiszegregéacids Programjaban az Onkormdényzat az aldbbi tablazatban

szerepl6 intézkedések megvaldsitasat vallalta. A vdllaldsoknak az

megvaldsulasat a tdblazat masodik oszlopa tartalmazza.

ITS készitéséig tortént

Vallalas

Eredmény

Komplex palydzatot nyudjt be szocidlis varosrehabilitacio
megvaldsitdsa érdekében, a palydzatba — lehetdségei szerint —
kovetkezetesen beépiti az Antiszegregacids Tervben foglaltakat, és
megteremti a feltételeket a szegregacid tovabbi ndvekedésének
megallitasa és a fokozatos felszamolas biztositdsa érdekében

2016-ban sikerrel
nyljtotta be
palyazatait a
TOP-5.2.1. és TOP-2.1.2
felhivdsokra.

Folyamatosan figyelemmel kiséri az esélyegyenlGség, a de-
szegregacid és az integracié el6mozditasat szolgdlé szakmai és
pénziigyi unids, orszagos, regiondlis, megyei forrdsokat és azok
elérése érdekében lépéseket tesz, tovabba ez irdnyu tevékenységét
évente értékeli;

Megvaldsul,
folyamatosan
mikodik

Rendszeresen attekinti és értékeli az esélyegyenlGség érvényesuilését
az oktatds, a foglalkoztatds, a lakhatas, a szocidlis és tarsadalmi
hozzaférés teriletein, az értékelés sordn sziikségesnek mutatkozd
korrekciés beavatkozdsokat elvégzi és megjeleniti a varos
esélyegyenl@ségi dokumentumaiban (kdzoktatasi esélyegyenldségi
terv és intézkedés dokumentuma, teleplilési esélyegyenlGségi terv,
foglalkoztatasra vonatkozd esélyegyenlGségi terv, Antiszegregacios
Terv);

Megvaldsul,
folyamatosan
mikodik

Folyamatosan bevonja az alacsony statuszi lakossdgot valds
munkaeré-piaci igényekre épilé képzésekbe, atképzésekbe;

Megvaldsul, folyamatosan
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mikodik. Igényfelmérés
utan a kézmunka-
programok keretében
allatgondozé, zoldség és
gylimolcs feldolgozd,
konyhai kisegits, és
mez6gazdasagi munkas
képzések indultak.

Kiemelt feladatként kezeli az alacsony statuszu népességhez tartozok Folyamatosan

a normal, els6dleges munkaeré-piacra vald be-, és visszajuttatasat; megvaldsul
Létrehoz egy esélyegyenl6ségi referens statuszt, és a megfelel6 Megvaldsult, alkalmaz
szakembert a Polgarmesteri Hivatal rendszerében foglalkoztatja; esélyegyenlGségi referenst
Tdmogatja a roma polgardirség felallitasat; Nem valdsult meg.

Az IVS-ben és az Antiszegregaciés Tervben rogzitett elveknek | A TOP-5.2.1 és TOP-2.1.2
megfelel6en minden eszkdzzel segiti, hogy a szegregdtum statisztikai | pdlyazat el6rehaladdsaval
mutatdi a szocidlis varosrehabilitacidt kdvetéen javuljanak. folyamatosan megvaldsul

Ahogy azt a fenti tablazat is mutatja, az IVS anti-szegregacios tervfejezetében az Onkormanyzat altal
vallaltak jelentGs részben megvaldsultak, vagy megvaldsulasuk jelenleg is folyamatban van, vannak

azonban olyan elemek, melyek megvaldsitasa még varat magara.

Palyazati forrasok bevondsa a szegregacids folyamatok megallitasaba:

Az elmult években tobb olyan fejlesztés, pdlyazat is megvaldsult, melynek kozvetett vagy kozvetlen

anti-szegregacios hatdsai voltak. Ezek kozil a legjelentGsebbek az aldbbiak:

Tiszacsegei Varosi Ovoda és BolcsGde fejlesztése (EAOP 4.1.1/2F-2f Oktatds-nevelési
intézmények fejlesztése)

Referencia-intézmények orszagos haldzatanak kialakitasa és felkészitése a tiszacsegei
Varosi Ovoda és Bolcsédében (TAMOP 3.1.7-11/2 Referencia-intézmények orszagos
halézatnak kialakitasa és fejlesztése)

Kompetencia teriiletek fejlesztése a jov6 oktatasaért Tiszacsegén (TAMOP 3.1.4-08/2
Kompetencia alapu oktatas. Egyenl6 hozzaférés - Innovativ intézményekben)

Hatranyos helyzeti fiatalok foglalkoztatasa a Tiszacsege Fejl6déséért Alapitvanynal
(TAMOP 1.4.1-12/1 Hatranyos helyzet(i célcsoportok foglalkoztatasanak tdmogatdsa a
nonprofit szervezetek foglalkoztatasi kapacitasanak erésitésével)

A Tiszacsegei Fekete Istvan Altalanos Iskola innovativ fejlesztése (TAMOP 3.1.4.C-14
Innovativ iskoldk fejlesztése 2. item)

"Oktato és Kozosségfejleszté Haz létrehozasa az életmindség javitasaért" (EAOP 5.1.3 A
Régios civil szervezetek infrastrukturalis feltételeinek fejlesztése)

Kistérségi Startmunka mintaprogram — hatranyos helyzetii személyek kézfoglalkoztatasa,
képzése, képesitéshez juttatasa
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5.3. A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk mérséklésére teendd
intézkedések

Ahhoz, hogy a szegregaciét okozd folyamatok megvaltoztathatdk legyenek, illetve hatasuk
mérséklésére megfelel6 és hatékony intézkedéseket lehessen tenni, fontos, hogy a szegregacids
okok feltardsa megtorténjen és az ellenik hozott intézkedések egy irdnyba mutassanak, a tervezett
intézkedések egymas hatasat erdsitsék, egymassal szinergiaban valdsuljanak meg. A stratégiai
szemlélet jegyében ehhez szilikséges kijelolni a kisvaros anti-szgergaciét szolgdld céljait, melyeknek
0sszhangban kell lennitk a varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjaban megfogalmazott célokkal.

Az ITS anti-szegregacids céljai:

Tiszacsege alapvets célja, hogy a kisvarosban az élet minden teriiletén megvalésuljon az egyenlé
esélyli hozzaférés, az esélyegyenl6ség és az integracid biztositasanak elve. Ennek a célnak az elérése
csak széleskor(i egyuttmiikédésen alapulva, szdmos beavatkozas egyiittes megvaldsitasaval érheté
el, ahol a szocidlis, képzési, foglalkoztatasi, oktatasi, valamint a szolgaltatdsokhoz valé hozzaférést
javito intézkedések mellett a lakhatdsi feltételek biztositasa is megvaldsul.

Stratégiai célok:

Oktatasi integracio
megvaldsulasa

Alacsony statuszu lakossag
foglalkoztatasi helyzetének
javulasa
Szolgaltatasokhoz vald hozzaférés

Horizontalis cél
EsélyegyenlGség

szintjének javulasa

Lakhatadsi integracio

megvaldsulasa

A telepilés szamara fejl6désének elSfeltétele, hogy az esélyegyenlGséget, a szegregacié-mentességet
biztositsa a varos minden fejlesztési beavatkozasandl, annak figyelembe vételével tervezze és
valésitsa meg intézkedéseit, hogy azok nem jarulhatnak hozza a telepilésen beliili, vagy kivili
szegregacié kialakuldsahoz és er6s6déséhez. Az alacsony statuszi lakosok integracidja
elémozditasanak elengedhetetlen feltétele az egyenl6 esély(i szolgdltatdsszervezés-, tervezés
biztositasan tul olyan szolgaltatasok tervezése és megvaldsitdsa is, amelyek csékkentik munkaeré-piaci
hatranyaikat, javitjak foglalkoztatasi esélyeiket és életminGségiket. Mindezek érdekében az aldbbi —
infrastruktira javitdsdra és az emberek és kozosségek fejlesztésére irdnyuld — intézkedések tervezettek
a telepulésen:
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I. Az oktatasi integracidt szolgdlo intézkedések:
Az esélyteremtés legfontosabb eszkdzét a megfelel§ szinvonald és mindenki szamdra hozzaférhetd
oktatds jelenti. Ennek eléréséhez elengedhetetlen a teleplilésen
= az évodai nevelésben és iskolai oktatasban résztvevd feladat-ellatdsi helyek k6zott a hatranyos
és halmozottan hatranyos helyzet( gyermekek felmérése, egyenletes eloszlasanak biztositasa,
= az ovodas gyermekek kérében fel kell mérni a sajatos nevelési igényd (SNI) és a beilleszkedési,
tanulasi és magatartasi problémakkal (BTM) kiizdé gyermekeket.
= az 6vodakban heti egy alkalommal sziikséges a rossz szocidlis helyzetben él6 csaladok
kisgyermekeinek, az 5. életévet betoltott gyermekek részére, olyan alapozé fejlesztd
foglalkozast biztositani, amely alkalmas a képességek sokiranyu fejlesztésére, az esetleges
képességbeli hianyossagok pdtlasara, illetve a megkésett beszédfejl6désl, valamint a
kiilonboz6 részfunkcid zavaros (térirdny zavaros, dyslexia-, dysgrafia veszélyeztetett)
gyermekek fejlesztésére. Nagyon jél alkalmazhaté a figyelem- és magatartas zavaros
gyermekek kezelésére is.
= tanoda biztositasa a hatrdnyos helyzetl 4ltalanos iskolds tanuldk egyéni és csoportos
fejlesztése, illetve a szabadidé hasznos eltoltése céljabdl,
= pedagdgusok mddszertani képzettségének ndvelése tovabbképzésekkel, Uj tanitasi modszerek
(kooperativ tanitasi mddszerek, projektpedagdgia) elsajatitasaval;
= a hatrdnyos helyzetl gyermekek motivalasa az altalanos iskolai tanulmanyok befejezésére,
tovabbtanulasra, szakma tanuldsara
= aszocidlis problémak észlelése és kezelése érdekében érzékenyit6, konfliktuskezelS és kiégés
elleni tréningek pedagdgusoknak
= nyari napkozi taborok biztositdsa étkeztetéssel a hatranyos helyzet(i tanuldk részére

Il. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi helyzetének javulasat szolgalé intézkedések:
Alapvetd feladat, hogy az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatottsagi helyzetét javitsuk, ezért ki kell
dolgozni azokat a foglalkoztatdsi programokat, amelyekben ezen hatranyos helyzet(i népesség aktivan
részt vehet, ezaltal jarulva hozza sajat életének tevéleges alakitasahoz, jévedelmi viszonyainak
javitdsahoz. Ennek érdekében a kdzmunkaprogramokban olyan - f6ként egyszer( fizikai - feladatok
ellatdsa a cél szamukra, mely feladatok elvégzése nem igényel kiilonosebb gyakorlati tapasztalatot,
vagy iskolai végzettséget, viszont hozzasegiti 6ket munkatapasztalat szerzéséhez, melyek soran
megszerzett képességek, kompetenciak hosszu tavon hasznosithatok lesznek a nyilt munkaerdé-piacon
is.

= a szegregalt terilleteken, illetve a szegregdcidval veszélyeztetett teriileteken él6 népesség

nagyobb mértékd bevondsa a kdzmunka programokba

Ill. A szolgaltatasokhoz valé hozzaférés szintjének javuldsat szolgdlo intézkedések

Alapvetd fontossagu a kozszolgaltatdsok magas minéségben nyujtasa, illetve elérhetéségének javitasa.
Ehhez elkerilhetetlen a kézszolgaltatasban dolgozd személyek érzékenyitése. Fontos szamukra, hogy
részt vegyenek olyan képzéseken, tréningeken, ahol megismerhetik és elsajatithatjak a szolgaltatoi
szemléletd feladatelldtashoz sziikséges kompetencidkat, melyeket aztan a napi munkavégzés sordn
hasznosithatnak.
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= szocialis problémak észlelése és kezelése érdekében érzékenyits, konfliktuskezelS és kiégés
elleni tréningek a szocialis szféraban dolgozdék szamara

= fiatal szlil6k részére gyermeknevelési kompetencidk erdsitését célzé programok, foglalkozdsok

= a szexuadlis élettel, csalddtervezéssel, egészségligyi szlr6vizsgalatokkal kapcsolatos-;
drogprevencids-, kabitdszer-, alkoholfogyasztas veszélyeirdl sz616 felvilagosité programok

= érzékenyitd, konfliktuskezelS és kiégés elleni tréningek a kdzszolgdltatd szféraban dolgozék
szamara

= addssagkezelési tandcsadas biztositdsa az érintett lakossag szamara

IV. Lakhatasi integracio megvalosuldsat szolgalé intézkedések:
A varos keleti, délkeleti részein kialakult és beazonositott két szegregalt terlilet megsziintetése nem
lehet redlis cél mar csak - a tobb mint 300 f6t meghaladd - lakossdgszamuk miatt sem, ezért legfébb
cél a szegregacio oldasa lehet, mely az élhet6bb lakékdrnyezet megteremtésével lehetséges. Ehhez
sziikségesek a szegregalt teriileten az aldbbiak:
= rossz allagu, nem lakascéllal épilt ingatlanok, sziikséglakdsok felmérése, felszamoldsa
= alacsony komfortu ingatlanok felmérése, komfortfokozatdnak névelése
=  mobilizacids programok kidolgozasa és megvaldsitasa szocidlis bérlakdsok kialakitasaval
= hidnyzé kozmlvek, kdzml-csatlakozdsok, infrastrukturdlis beavatkozdsok felmérése,
megvaldsitdsa (pl. pormentes, szilard utak, jardak kialakitasa, szennyvizberuhazasok és
racsatlakozasok)
= zoldfellletek minGségének javitasa, ndvelése
= épitési szabdlyozds a szegregalt és szegregdcidval veszélyeztetett teriletek kiterjedésének
meggatoldsara

Az anti-szegregdcids intézkedések megvaldsitasa egyardnt fontos a varos mindkét szegregalt
teriiletén, illetve a szegregacidval veszélyeztetett teriileteken is annak érdekében, hogy benniik a
tdrsadalmi-gazdasagi hatranyok feler6s6dése meg ne induljon, elkeriilhet6 legyen az, hogy ez utdbbi
teriiletek is valddi szegregatumokka valjanak.
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17. sz. tablazat: A szegregacios folyamatok oldasat célzd, tervezett intézkedések

és lehetséges forrasai

Intézkedések FelelGs Lehetséges | Megvaldsulas
pénzigyi lehetséges
forras id6tavja

a hatranyos és halmozottan hatranyos Ovodai nem 2018-2023
helyzetld gyermekek felmérése, egyenletes | Intézményvezet§ relevans
eloszlasanak biztositasa a csoportok kozt
a sajatos nevelési igényd (SNI) és a Ovodai nem 2018-2023
beilleszkedési, tanulasi és magatartdsi | Intézményvezetd relevans
problémakkal (BTM) kizd6  dévodas
gyermekek felmérése
alapozd fejleszt6 foglalkozasok a képességek Ovodai sajat 2018-2023
fejlesztésére, az esetleges képesség-beli | Intézményvezetd forras
hidnyossagok potlasara
tanoda biztositdsa a hatrdnyos helyzet( Oktatasi sajat 2018-2023
altaldnos iskolds tanuldk egyéni és csoportos | Intézményvezetd, forras,
fejlesztése, illetve a szabadidé hasznos Roma EFOP-3.3.1
eltoltése céljabol Nemzetiségi
Onkormanyzat
elndke

pedagdgusok tovabbképzése, moddszertani Oktatasi sajat 2018-2023
képzettségének novelése Uj tanitdsi | Intézményvezetd, forras,
maodszerek elsajatitasaval Polgdrmester EFOP-3.1.2
motivacios-, palyaorientdciés programok a Oktatasi sajat forras, 2017-2023
hatranyos helyzetli gyermekeknek az | Intézményvezet6 TOP-5.1.1
altaldnos iskolai tanulmanyok befejezésére, TOP-5.1.2
tovabbtanulasra, szakma tanulasara EFOP-3.2.13

EFOP-3.1.10

EFOP-3.2.5
érzékenyit6, konfliktuskezels és kiégés elleni Oktatasi sajat forras, 2018-2023
tréningek Intézményvezetd TOP-5.1.1

EFOP-3.8.2
a szegregatumokban, illetve a szegregacioval Polgarmester nem 2018-2023
veszélyeztetett teriileteken él6 népesség relevans
nagyobb mérték(i bevondsa a kbdzmunka
programokba
szocialis problémdk észlelése és kezelése Polgarmester, sajat forras, 2018-2023

érdekében érzékenyit6, konfliktuskezel6 és

Szocialis
Intézményvezetd

EFOP-3.8.2
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kiégés elleni tréningek a szocialis szféraban
dolgozék szamara

fiatal szlil6k részére gyermeknevelési Szocialis sajat forras, 2018-2023
kompetencidk erGsitését célzé programok, | Intézményvezetd, EFOP-3.2.9
foglalkozasok csaladsegit6, EFOP-1.8.19
védoéné
a szexudlis élettel, csalddtervezéssel, Szocidlis sajat forras, 2018-2023
egészséglgyi szlirGvizsgalatokkal | Intézményvezet6, EFOP-3.8.2
kapcsolatos-; drogprevenciés-, kabitdszer-, csaladsegitd, EFOP-1.8.7
alkoholfogyasztds veszélyeirdl sz6l6 | véddénéi szolgdlat
felvildgositd programok Oktatasi
Intézményvezetd
érzékenyitd, konfliktuskezeld és kiégés elleni Polgdrmester sajat forras, 2018-2023
tréningek a  koOzszolgaltatd  szféraban KOFOP-2.1.1
dolgozdk szamara
nyari napkozi taborok biztositasa Oktatasi sajat forras, 2018-2023
étkeztetéssel a hatranyos helyzetl tanuldk | Intézményvezet6, | EFOP-1.2.12
részére Szocialis
Intézményvezetd,
Polgarmester
rossz allagu, nem lakdscéllal épiilt ingatlanok, Polgarmester, sajat forras
szlikséglakdsok felmérése, felszamoldasa Roma ko6zmunka 2017-2020
Nemzetiségi program
Onkormanyzat
elndke
alacsony komfortfokozatu ingatlanok Polgarmester sajat forrds 2017-2020
felmérése, komfortfokozatanak novelése, ko6zmunka
program
mobilizaciés programok kidolgozdsa és Polgarmester, TOP-5.2.1
megvalodsitasa szocialis bérlakasok | civil szervezetek TOP-4.3.1 2017-2023
kialakitasaval, szocialis mosdkonyha Roma EFOP-1.6.2
kialakitasa Nemzetiségi
Onkormanyzat
elndke
hidnyzd6 kozmlvek, koézmd-csatlakozasok, Polgarmester sajat forrds
infrastrukturalis beavatkozasok felmérése, hazai forras 2017-2023
megvaldsitasa (pl. pormentes, szilard utak, TOP-2.1.2
jardak kialakitdsa, szennyvizberuhdazasok és TOP-2.1.3
racsatlakozasok)
zoldfellletek mindségének javitadsa, novelése Polgarmester, sajat forrds 2017-2023

TOP-2.1.2
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Roma kézmunka
Nemzetiségi program
Onkormanyzat
elndke
épitési  szabdlyozas a szegregalt és Polgarmester, nem 2017-2023
szegregdacidval veszélyeztetett terlletek telepilési relevans
kiterjedésének megakadalyozdsa céljabdl fGépitész

18. sz. tablazat: Palyazatok a szegregacio olddsdnak szolgalatdban

Intézkedések FelelGs Lehetséges Megvaldsulas
pénziigyi forras lehetséges
idotavja
A Keleti varosrészben taldlhatd 1.sz. | Polgdrmester, TOP-5.2.1 2017.
szegregatum fejlesztése. A tarsadalmi Roma "A tarsadalmi oktéber -
hatranyok kompenzdlasat célzo szocialis, | Nemzetiségi egyuttm(ikodés 2020.
oktatasi, foglalkoztatasi, egészségiigyi, | Onkormanyzat | erdsitését szolgald oktéber
kozésségfejlesztési, anti-diszkriminacids és elnoke, helyi szint(
kozbiztonsagi programok megvaldsitdsa. Kényvtar és komplex
K6zosségfejlesztést  célzo,  tarsadalmi Mi(ivel6dési programok
integraciot segité programok, a folyamatos Otthon megvaldsitdsa"
szocidlis munka, és foglalkoztatasi intézmény- cimd felhivas.
programok megvaldsitasa. Pl. kora- vezetdje, Palyazatdnak
gyermekkori, gyermekkori és formalis Ovoda és cime: "Szocialis
oktatdson  kivili  fejlesztés,  oktatas; Bolcséde varosrehabilitacios
egészségfejlesztés; szolgaltatasokhoz vald Intézmény- program"
hozzaférés; blnmegelGzés, kozbiztonsag vezetbje
javitasat elGsegit6, folyamatosan zajlo,
rendszeres, id6szakos, illetve  eseti
programok megvaldsitasa.
K6z0sségi-szolgdltaté kozpont kialakitdsa, | Polgarmester, TOP-2.1.2. ,Z6ld 2017.
z0ld feliiletek, parkok, ko6zosségi célt Tiszacsege varos kialakitdsa” augusztus-
szolgalé helyszinek, szabadtéri kondipark | Kommunalis cim felhivas. 20109.
kialakitdsa, tarsadalmi integracidt és Szolgaltatd Palyazatdnak aprilis

kozosségfejlesztést szolgdldé rendezvény-

szervezés.

Szervezet
Intézmény-
vezet@je

cime: Zold varos
kialakitasa
Tiszacsegén
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6. A STRATEGIA KULSO ES BELSO OSSZEFUGGESE]

6.1. Klls6 Osszefliggések

ez

célok esetében megtortént azok kilsé 0Osszefliggés-vizsgdlata, azaz 0Osszevetése azokkal a
terlletfejlesztési, 4gazati stratégiai dokumentumokkal, melyek a telepulésfejlesztés keretét megadjak.
Az Osszefliggések vizsgalata hozzajarul ahhoz, hogy Tiszacsege ne csupan a telepiilési problémadkra
reagadljon, hanem ezeken tdlmenden, a kitlizott célok a makro-folyamtokhoz is illeszthetSk legyenek.
A kiils6 osszefliggések vizsgdlata sordn a stratégiai fejlesztési célok el6bb az eurdpai unids, orszagos és
megyei stratégiai fejlesztési dokumentumok célkitlizéseivel, majd a telepiilési, illetve térségi
dokumentumokkal keriiltek 6sszevetésre.

EUROPA 2020 - 11 tematikus célhoz valé illeszkedés

Az Eurdpai Unié 2014-2020-ra vonatkozd kohézids politika megvaldsitdsat szolgald rendelete
hatdrozza meg azt a 11 un. tematikus célkit(izést, amelyek elérésének tamogatasaval a kohézids
politika hozzajarul az Eurépa 2020 stratégia céljaihoz, és amelyek egyben a tamogatdspolitika alapjat
is képezik. Tiszacsege integralt telepiilésfejlesztési stratégidjanak egyes stratégiai fejlesztési céljai az
Eurdpai Unid kovetkez6 tematikus célkitlizéseihez kapcsolédnak:

1. Stratégiai cél: Tiszacsege foglalkoztatottsagi helyzetének javitasa

A stratégiai cél tobb tematikus célkitlizéshez is kapcsolédik: A varos foglalkoztatasi helyzetének
javitasakor tervezetten nagy figyelem harul a természeti és kulturdlis adottsagok, a bioldgiai sokféleség
megGrzésére, a védett értékek turisztikai hasznositdsdra, igy a 6. szdmu, Kérnyezetvédelem és az
erdforrdsok hatékonysdgdnak eldsegitése tematikus célhoz valé kapcsolédas egyértelmd és szoros. A
foglalkoztatasi helyzet javitasa elképzelhetetlen a foglalkoztatdsi kezdeményezések, a helyi
munkahely-teremtés, a munkavallaléi kompetencidk fejlesztése nélkiil, melyek fontos elemei a 8.
szamu, A foglalkoztatds és a munkavdllaloi mobilitds dszténzése tematikus célkitlizésnek. A stratégiai
cél keretében megtorténik az allaskeres6k és inaktivak munkaer6-piaci szolgaltatasokkal,
programokkal vald segitése, foglalkoztathatdsaguk novelése, vallalkozéi készségeik fejlesztése. Ezek
eredményeképpen novekednek az alacsony statuszd haztartdsok munkabdl szarmazd bevételei,
jovedelmi viszonyai, melyek a 9. szdmdu, A tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a szegénység elleni
kiizdelem tematikus célhoz jarulnak hozza.

2. Stratégiai cél: A szegregdcids folyamatok gyengitése

A 2. stratégiai cél keretein belll a varosban mar megindult szegregacids folyamatok gyengitését
iranyozzuk el6. A szegregalt terlleten éI6k tarsadalmi, gazdasagi felzdrkdztatdsa, a tdrsadalom
peremére szorult kozosségek, romak integracidjan tulmenéen ezen teriiletek fizikai megujitasa,
rehabilitacidja kifejezetten szolgalja az EU 9. szdmu, A tdrsadalmi befogadds el6mozditdsa és a
szegénység elleni kiizdelem tematikus célkit(izés megvaldsuldsat. A szegregilt teriiletek tarsadalmi-
gazdasagi helyzetének fejlesztése oktatds, illetve a tanulasi-és munkavallaloi készségek fejlesztése
nélkil nem lehetséges, igy az ezen a téren tervezett intézkedések (pl. a korai iskolaelhagyas
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megel6zése, a korai iskolaelhagydk szamanak csokkentése; és a min6ségi oktatdshoz vald egyenlé
hozzaférés 6sztonzése) mindegyike hozzajarul a 10. szamu, Beruhdzds az oktatdsba, készségekbe és az
egész életen dt tartd tanuldsba tematikus célkit(izés sikeres megvaldsulasahoz.

3. Stratégiai cél: ,Varos a kozosségért”

A 3. stratégiai célt szolgdld tervezett intézkedések hozzajarulnak ahhoz, hogy egészséges telepiilési
koérnyezetben, a varos meglév6 természeti, kornyezeti értékeire alapozva olyan varoskozpont és
kozosségi terek jojjenek |étre, amelyeket a varos egészének lakossaga, azaz a szegregalt terileteken és
azokon kivll él6k is megelégedéssel haszndlhatnak, rajtuk olyan programok, rendezvények
valdsuljanak meg, melyek révén nylizsg6 kozosségi élet fejlédhet a varosban. Ezen intézkedések koziil
a zoldfellletek rehabilitadldsa, teriletik novelése, illetve a kerékparutak és jardak rendszerének
kiépitése hozzajarulnak egyrészrél a 6. szamu, a Kérnyezetvédelem és az eréforrdsok hatékonysdgdnak
eldsegitése és a 7. A fenntarthato kézlekedés elGsegitése és a kulcsfontossagu hdlozati infrastrukturdk
el6tti akaddlyok elhdritdsa tematikus célkitlizések megvaldsulasahoz. Masrészrél az ezen fejlesztések
révén létrejovl, a tarsadalom szamara kozosségi helyekként szolgald helyszinek, zoldfeliletek a
megfizethet6 és minGségi kozosségi szolgaltatdsok révén hozzdjarulnak a 9. A tadrsadalmi befogadas
elémozditasa és a szegénység elleni kiizdelem tematikus célkit(izés megvaldsuldsahoz.

NEMZET! FEJLESZTES 2030 — ORSZAGOS FEJLESZTESI ES TERULETFEJLESZTESI KONCEPCIO céljaihoz
vald illeszkedés
A 2014. januar 4-ét6l hatalyos, elfogadott Nemzeti Fejlesztés 2030 — Orszagos Fejlesztési és
Teriiletfejlesztési Koncepcié alapelveket és stratégiai célkitlizéseket hataroz meg, melyeket a
szakpolitikai stratégia- és programalkotasban folyamatosan érvényre kell juttatni. Ez az a
dokumentum, mely integralja a hazai fejlesztési célokat és igényeket, meghatdrozza azok terileti
dimenzidit, ami a 2014-2020-as eurdpai unids tervezési és koltségvetési idGszakra késziilé
tervdokumentumok megalapozdsat is szolgdlja, valamint az orszadg tdrsadalmi, gazdasagi, valamint
agazati és teriileti fejlesztési szlikségleteibdl, illetve az EU 2020 Stratégiahoz és a Nemzeti Reform
Program vallalasaihoz illeszkedve hosszu tavu jovGképet, fejlesztéspolitikai célokat és elveket hataroz
meg Magyarorszag és Hajdu-Bihar megye szamara.
= Az oktatds szinvonaldnak javitasa a szakképzés és a felsGoktatas piaci igényeknek megfeleld,
valamint a kdzoktatas szocialis dimenzidju fejlesztésével.
= AK+F+l 6sztonzése a kis- és kozépvallalkozék bevonasaval.
= A vallalkozasi kornyezet fejlesztése ipari parkok |étrehozasaval és a meglév6k tovabb
fejlesztésével, a klaszteresedési folyamat erGsitésével, valamint az Uzleti, logisztikai,
kozlekedési és szolgaltatasi hattér fejlesztésével, a tdji, kornyezeti szempontok
figyelembevételével.
= A mez6gazdasag versenyképességének erGsitése a bio termelés Osztonzésével, az
agrarmarketing tevékenység fejlesztésével és a helyi termékek tamogatdasaval.
= A centrum és a periféria kozotti kiilonbségek mérséklése a belsé kohézid erbsitésével és a
hatdrmenti egylittm(kodések segitésével.
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= Vidéki kornyezetmin@ség javitdsa a megujuld energiaforrasok aranydnak novelésével, a helyi
energiatermelés és -elldtas Osztonzésével, a szocidlis ellatéhdlézat fejlesztésével és
otthonteremtési kezdeményezések elGsegitésével.

= Az idegenforgalom fejlesztése komplex programcsomagok kialakitasaval, illetve a turisztikai
infrastruktura és az marketing tevékenység er@sitésével.

Tiszacsege Integralt Telepllésfejlesztési Stratégidjanak stratégiai fejlesztési céljai az OTFK aldbbi
célkitlizéseihez kapcsoldédnak:

1. Stratégiai cél: Tiszacsege foglalkoztatottsagi helyzetének javitasa

Az 1. stratégiai cél a foglalkoztatottsag novelését tobb aspektusbdl igyekszik elérni. Egyrészrdl a varos
idegenforgalmi viszonylatdban rejl6 potencidlok nagyobb fokd kihaszndlasaval, masrészt a
mezbgazdasag foglalkoztatdsban betoltdtt nagyobb szerepével, a helyi termékek szélesebb skalajaval,
illetve az dallaskeres6k, inaktivak foglalkoztathatdsaganak novelése révén az OFTK dltal Hajdu-Bihar
megye szamara kijelolt célok koziil az aldbbiakhoz jarul hozza: egyrészrél az Idegenforgalom fejlesztése
komplex programcsomagok kialakitdsdval, masrészr6l a Mezdgazdasdg versenyképességének
névelése, harmadrészt A centrum és a periféria ko6zotti kiilonbségek mérséklése célok
megvaldsulasahoz.

2. Stratégiai cél: A szegregdcids folyamatok gyengitése

A 2. stratégiai cél az OFTK 4ltal Hajdu-Bihar megye szamara kijelolt fenti célok kozdl a hatranyos
helyzetl lakossag szdamdra igénybe vehets, integrdcidjukat szolgdld képzések, munkaerd-piaci
szolgdltatasok révén Az oktatds szinvonaldnak javitdsa, valamint a kézoktatds szocidlis dimenzidju
fejlesztésével célhoz, a varoskdzpontban és a szegregalt terileteken megvaldsitott infrastrukturalis
beavatkozdsok révén egyrészrél a Vidéki kornyezetmin6ség javitdsa, mdsrészr6l A centrum és a
periféria kézétti kiilbnbségek mérséklése célok megvaldsuldsahoz jarul hozza.

3. Stratégiai cél: ,Varos a kozosségért”

A 3. stratégiai cél keretében tervezett intézkedések révén, egyrészt a tarsadalom szamara kozosségi,
rekredcids, szabadidds helyekként szolgdld helyszinek, zoldfellletek kialakitdsa valdésul meg, ahova
megfizethetd és mindségi kozosségi-sport és rekreacids szolgdltatdsokat szerveznek, masrészt olyan
rendezett utcakép, és a biztonsagos kerékparos és gyalogoskozlekedést szolgalo fejlesztések, parkold
kialakitasok torténnek meg, melyek révén javul a Vidéki kérnyezetmindség.

Hajdu-Bihar Megye Integralt Teriiletfejlesztési Programja céljaihoz valé illeszkedés

A Hajdu-Bihar Megye Integralt Teruleti Programja 2014-2020 cim( dokumentumot Hajdu-Bihar megye
Kozgy(ilése 64/2015. (V.8) MOK hatdrozattal fogadta el. A megyei ITP-t a Kormany valtozatlan tartalom
mellett hagyta jovéa az 1562/2015. (VIIl. 12.) Korm. hatdrozatdval. Ez a dokumentum a megye TOP
forrasbdl finanszirozhatd programelemeit, céljait, TOP prioritdsok és intézkedések szerinti pénziigyi
megoszlasat tartalmazza. A megyei ITP az aldbbi nyolc prioritast fogalmazta meg, melyek mindegyike
illeszkedik a TOP célrendszeréhez: 1. Fenntarthaté kornyezet; 2. A megyei agrarium komplex
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fejlesztése; 3. Versenyképes gazdasag; 4. Az elérhetlség fejlesztése Hajdu-Bihar megyében; 5.
Intelligens tdrsadalom; 6. Egészséges tarsadalom; 7. Az innovativ gazdasagot tamogatd kornyezet
fejlesztése Debrecenben; 8. Elhetd vidék — élhet telepiilések. A telepiilés jovébeni fejlesztésekor
figyelembe kell venni, hogy minden beavatkozasnak illeszkednie kell a megyei teriletfejlesztési
programban kijelolt prioritdsokhoz annak érdekében, hogy a kiilonb6z6 teriileti programok hatasai
szinergiaban legyenek.

1. Stratégiai cél: Tiszacsege foglalkoztatottsagi helyzetének javitasa

A vdros kedvezGtlen foglalkoztatottsdgi viszonyainak javitdsat egyrész munkahelyteremtéssel,
masrészt az idegenforgalmi potencidl nagyobb kiakndzasdval, a mez6gazdasagi termékek magasabb
feldolgozottsdgi szintjével, harmadrészt a human erGforrasra iranyuld fejlesztésekkel, munkaerdpiaci
programokkal, illetve a teleplilés elérhet6ségének javitasaval kivanjuk elérni, melyek révén az ITS a
megye ITP-jének tobb prioritdsdhoz is hozzajarul, sorrendben az aldbbiakhoz: 2. A megyei agrdrium
komplex fejlesztése; a 3. Versenyképes gazdasdg; a 4. Az elérhetbséq fejlesztése Hajdu-Bihar megyében
és a 8. Elhetd vidék — élhetd telepiilések prioritasokhoz.

2. Stratégiai cél: A szegregdcids folyamatok gyengitése

A szegregacids folyamatok gyengitése stratégiai cél a megyei ITP 5. Intelligens tdrsadalom és a 8. Elhetd
vidék — élhetd teleplilések prioritdsahoz jarul hozza, hiszen az ezen 2. szamu stratégiai cél keretében
tervezett képzések, munkaerd-piaci szolgaltatasok és programok, illetve megvaldsuld infrastrukturalis
fejlesztések ezen két priorids f6 alkoté elemei is.

3. Stratégiai cél: ,Varos a kozosségért”

A varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidajanak 3. stratégiai célja a megyei ITP 1. Fenntarthato
kérnyezet, a 4. Az elérhetdséq fejlesztése Hajdu-Bihar megyében, a 6. Egészséges tdrsadalom, illetve a
8. Elhetd vidék — élhetd telepiilések prioritasainak céljait szolgalja, hiszen ezen stratégiai cél keretében
létrejovd zoldfelliletek, kozosségi terek, parkok, szabadtéri kondiparkok a rajtuk megvaldsitandé
rendezvények hozzdjarulnak a fenntarthatdbb, egészségesebb és jobb életkérilményeket,
meghatarozd kozosségi programokat és az 6sszetartozas érzését nyujté varosi kérnyezethez, illetve az
elérhetdség-és kozlekedésbiztonsagi céllal megvaldsitandd fejlesztések révén hozzadjarul a megye
elérhetGségének javulasahoz is.

A tovabbiakban Tiszacsege Varos Integralt Telepulésfejlesztési Stratégidja altal kijelolt fejlesztési
céloknak a rendelkezésre all6 stratégiai dokumentumokhoz valé illeszkedése keriil elemzésre, és
feltarasra kertl, hogy a stratégiai célok hol erdsitik a fejlesztési dokumentumokban megfogalmazott
célokat, van-e ellentmondas, illetve, hogy az adott dgazati stratégia fogalmaz-e meg valami korlatozast,
amit figyelembe kell venni az ITS készitésénél.

Gazdasagi Program 2015-2019 céljaihoz valé illeszkedés

A 2015 elején kidolgozott gazdasagi program a koltségvetési egyensuly megteremtése mellett legfébb
célkitlizésként tobbek kdzott kisvarosi, turisztikai bazishoz méltd, korszeri varoskdzpont kialakitasat,
a helyi foglakoztatads novelését, a fiird6 és UdilGterilet fejlesztés megalapozasat tervezi. A varos
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e

kézdbsségért!” stratégiai cél és azon belll a 3.1. Kiszolgdld, zéld vdroskézpont kialakitdsa elnevezésl
specifikus cél szolgdlja a gazdasagi program kit(izott céljait. Az 1. stratégiai cél és azon beliil az 1.2.
Helyi adottsdgok turisztikai hasznositdsa specifikus cél jarul hozza a telepulés firdé-és Gdil6telepi
fejlesztési elképzeléseihez, mikozben a teljes 1. szamu stratégiai cél szolgalja a helyi foglalkoztatas
novelését, egyrészt a helyi termékek feldolgozottsdganak novelése, masrészt az idegenforgalom
foglalkoztatasi szerepének ndvelése, harmadrészt az allaskeresdk és inaktivak foglalkoztathatésaganak
javitdsa révén. A 2015-2019-es id6szakban a telepiilésen megvaldsitani tervezett teleptilésfejlesztési
projektek kozil az ITS célrendszere a legtobb projekt (igy pl. a piac csarnok; gydgynovény termeszté,
begylijtd, feldolgozé lizem; gombatermesztd, zoldségtermeszt6-, feldolgozd, gydgynodvény termeszté
és feldolgozd képzés, vallalkozdi ismeretek, turisztikai alapképzés; kikot6 fejlesztés, csénakhdz
|étesitése; gyogyvizre alapozott rehabilitacios kozpont létrehozasa; afrikai harcsa, illetve egyéb magas
asvanyi sokat kedvel6 hal- illetve rakféle nevel6 telep létesitése, és feldolgozd lizem kialakitasa;
telepiilésmarketing és kulturalis programok, Varoskozpont rehabilitacid) megvaldsulasahoz hozzajarul.

Helyi EsélyegyenlGségi Program céljaihoz valé illeszkedés

Atelepulés képvisel6testiilete altal a 106/2013 (VI.26.) KT sz. hatarozataval elfogadott, majd a 90/2015
(VI1.29) KT sz. hatdrozataval felllvizsgalt Helyi EsélyegyenlGségi Program (HEP) célja az egyenld
bandsmdd és az esélyegyenlGség biztositdsa a kozszolgdltatdsokhoz valé hozzaférésben; a
diszkrimindcio és szegregaciomentesség biztositdsa; illetve a foglalkoztatas, a szocialis biztonsag, az
egészségligy, az oktatds és a lakhatds teriletén feltart problémak komplex kezelése. Az ITS
célrendszere teljes egészében hozzajarul a varos Helyi EsélyegyenlGségi Programjaban foglalt célok
megvaldsulasahoz, hiszen a szegregdcids folyamatok olddsat célzé stratégiai program legfébb célja a
romak, n6k és mélyszegénységben él6k foglalkoztatdsi esélyének képzések, programok segitségével
torténd novelése, illetve az ilyen hatranyos helyzetl gyermekek szilGi hatterének, kompetencidinak
megerdsitése, mely megegyezik a varos Helyi Esélyegyenl&ségi Programjanak 1., Il., Ill. és IV. szamu
intézkedéseinek céljaval. Az ITS 1. és 3. szamu stratégiai céljai a varos foglalkoztatdsi helyzetének
javitasan és az élhetd, a kozosségi életet kiszolgald varoskdzpontra irdnyuld beruhazasaival hozzajarul
a telepulés lakossaganak tarsadalmi integraciojahoz.
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6.2. Bels§ Osszefliggések

A stratégiaban kit(izott célok a helyzetértékelésben azonositott, a SWOT analizisben 6sszefoglalt
problémdk megoldasara, illetve a feltart lehetdségek, erdsségek kihasznaldsara épiilnek. Fontos,
hogy a telepiilés a lehet&ségeihez mérten folyamatos novekedési palydn maradjon, a felvazolt atfogd
cél, a telepiilés népességmegtartd erejének novekedése érezheté és mérheté hatasu legyen. A
célrendszer a belsé strukturajat tekintve kovetkezetes, az egyes részcélok és ezaltal a stratégiai célok
egymassal Osszefliggve, egymast erdsitve segitik az atfogd cél elérését. A jelen dokumentum 3.1
fejezetében részletesen is bemutatasra keriiltek a célrendszert alkotd stratégiai és részcélok. Ezek a
célok komplex megoldast nyujtanak a teleplilésen tapasztalhatdé meglévé terileti, tarsadalmi-
gazdasagi kiilonbségek csOkkentésére, a foglalkoztatottsdg novelésére, mellyel a varos
népességmegtartd erejének novelése is elérhetd. A specifikus célok (részcélok) és a stratégiai célok
belsd 6sszefliggései a 3.1. fejezetben a célok leirdsanal, a tematikus és teruleti célok egymdsra hatasa
a 3.2. fejezetben bemutatasra kerdltek.

A viros fejl6dését leginkdbb befolyasold tényez6k, a problémak feltdrasa a Megalapozd Vizsgalat
helyzetfeltdré és helyzetelemz6 részeiben azonositasra keriltek. A kozéptadvu Integralt
Telepulésfejlesztési Stratégia célja olyan beavatkozasok definidlasa, amelyek a leheté
leghatékonyabban képesek enyhiteni a helyzetértékel6 munkarészben feltart varosi problémakat.

Nem readlis elvaras az, hogy 2023-ig, mintegy 7 év alatt az 6sszes most feltart telepilési probléma
megoldddjon, de az redlis célkitlizés, hogy a lehetGségekhez mérten a legsulyosabb problémak
enyhiiljenek és meginduljon a valtozas kedvezé iranyban.

A megalapozd vizsgalat az egyik legfontosabb problémaként jeleniti meg a népesség elvandorldsat és
eloregedését, tovabba az alacsony képzettségi szinvonalat, amellyel kevésbé lesz versenyképes a
vdllalkozdsok szamdra. Problémat jelent a magas munkanélkiliség, valamint a betdltetlen allashelyek
alacsony szama. A varosnak jelent8s természeti és kulturalis értékei vannak, melyek idegenforgalmi
hasznositasra alkalmas, azonban ezek kihasznaltsaga, szolgaltatasi szinvonala elmarad a kivanatostol.
Az érzékeny természeti kornyezet, a gyenge talajadottsdgok korlatozzdk az agrarium fejl6dését,
azonban a terméhelyi adottsagokhoz igazodd termelés versenyképes lehet, ha a jelenleg alacsony
szint( feldolgozas terén komoly fejlesztések valdsulnak meg.

Tiszacsege varos belsé periférikus helyzete, kedvezétlen elérhet6ségi viszonyai, az utak rossz allapota
korlatozza a térség feltdrasat, bekapcsoldddsoét a térségi gazdasdgba. A varosi kdzmlivek viszonylag jol
kiépitettek, vagy fejlesztésiik folyamatban van, azonban a kozterek viszonylagos rendezetlensége,
zoldfellletek, kozosségi terek, kerékparutak, jardak hianya meghatarozza a varosképet, befolyasolja a
lakossag komfortérzetét.

A célok a feltart problémakra reagalnak. A célrendszer cslicsan a népesség stabilizalasa, az eloregedés
és az elvandorlas csokkentése all. Ezt a stratégia a munkalehet6ségek és a foglalkoztatas bévitésével,
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a leszakadast, szegregaciot okozd folyamatok megdllitdsaval, illetve a vdros népességmegtartd
erejének er@sitésével kivanja elérni.

A célrendszer alsébb szint(i céljai pedig a helyi termékek feldolgozottsaganak novelését, a turisztikai
vonzerdk és ezek szolgaltatdsainak fejlesztését, a munkanélkiiliek és inaktivak foglalkoztatasba torténé
kozpontjanak és lakdterilleteinek atfogd, a kozosségi élet fejlesztését szolgald infrastrukturdlis és
tartalmi fejlesztését jelenitik meg.

A ,problémafa-célfa” stratégiaalkotasi modszerrel kialakitott célrendszer tehat egyértelm(ien reagal
a megalapozd vizsgalatban feltart problémakra, illetve a nem kell6en kihasznalt er6sségekre,
lehet6ségekre.

A stratégia megvaldsithatdsaga nagy mértékben fligg a tervezett tevékenységekhez rendelkezésre alld
forrasoktdl. Az 6nkormanyzatok infrastrukturdlis fejlesztéseit tamogatd Terliletfejlesztési Operativ
Program 2016. és 2017. évi palydzati lehet6ségei a stratégia tervezési idGszakdban mar jelentGs
részben lezarultak, ezen felhivasok keretében Tiszacsege varos Onkormanyzata tobb nyertes
palydzattal is rendelkezik, mint pl. z6ld varos fejlesztése a varoskozpontban, szocidlis
varosrehabilitaciés program az egyik szegregatumban, iskola éplletének komplex energetikai
felujitasa. Agazati operativ programok keretében is valdsulnak meg nyertes palyazatok, mint pl.
KOFOP-bdl az ASP rendszer fejlesztése, KEHOP-b4l szennyvizelvezetés és kezelés fejlesztése, EFOP-bdl
az iskola infrastrukturalis fejlesztése. 2020-ig megvaldsitds alatt lesz egy megyei foglalkoztatasi
egylttm(ikodéseket tdmogatd projekt, valamint elbiralasi folyamatban van egy masik, helyi-térségi
foglalkoztatasi egytttm(ikodéseket tdmogatd projekt, amely szintén jelentds forrasokat tud biztositani
a foglalkoztatds bdvitésére, mind a munkaaddk, mind az alldskeres6k, inaktivak, vagy
kozfoglalkoztatasban részt vevék szamdra.

A még nyitva allé vagy a késGbbiekben meghirdetendd 2014-2020-as palyazati lehetSségek, illetve a
2020 utdni 0] tervezési id6szakban megnyild, még nem ismert fejlesztési lehetdségei jelentds
mértékben befolyasoljak a fejlesztések finanszirozhatésagat. A stabil dnkormanyzati gazddlkodasi
rendszer, az EU-s forrasok mellett futé hazai finanszirozasu fejlesztési lehet&ségek, vagy magantéke
bevonadsa is fontos szerepet kaphat a megvaldsitdsban. A tervezett fejlesztési irdnyok
megvaldsithatdsdga jogszabalyi szempontbdl nem (itkozik akadalyba.

A fejlesztési programcsomagok kialakitasa soran kilonds figyelmet kaptak a kiilonb6z6 varosi szakmai
szervezetek, kornyez6 telepilési dnkormdanyzatok és a helyi lakossag legfontosabb elvarasai, igényei,
igy a megfogalmazott programcsomagok, s a benniik taldlhatd projektelképzelések egyszerre tudjak
szolgdlni egy befektet6barat, vonzd gazdasagi kornyezet megteremtését, hatékony kozszolgaltatasi
rendszer kialakitasat, a terileti és tarsadalmi kohézié erdsitését és egy egylttm(ikodé, élheté varosi
kérnyezet megteremtését.
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7. A STRATEGIA MEGVALOSITHATOSAGANAK FOBB KOCKAZATAI

A stratégia megvaldsithatdsagat veszélyeztet6 f6 kockazatok feltarasara a kockazatelemzés médszerét
hasznaljuk. A kockazatelemzés célja a kockazatok beazonositasa, elkeriilése, hatasainak mérséklése.
A fejezet azokat a kockazatokat, torténéseket, eseményeket tartalmazza, melyek esetleges
bekdvetkezte a stratégia céljainak elérését, megvaldsulasat veszélyezteti. Osszedllitdsat meghatarozta
a helyzetelemzésben kialakitott SWOT elemzés kiils6-belsé tényezbinek attekintése, illetve az azokhoz
kapcsoldédd f6 kockazatok azonositdsa. Annak érdekében azonban, hogy a kockdzatok elemzése a
stratégia megvaldsitasat ténylegesen, hatékonyan segitse, a megvaldsuldst esetlegesen akadalyozd
tényez6k mellett a bekovetkezésiik valdszinliségét csokkents intézkedésekkel, valamint a potencidlis
bekovetkeztiik esetére tervezett intézkedésekkel is kalkuldlunk. A jelen fejezetben beazonositott
kockazatok id6szakonkénti értékelése, fellilvizsgalata azonban a stratégia megvaldsitasa, nyomon
kovetési folyamata, monitoringja sordn is elengedhetetlen feladat.

19. sz. tdblazat: Kockazatelemzés

A kockazat
bekovet- Kockazat
kezésének hatasa A hatas
Kockazat valészinlisége | (gyenge — széveges A kockazat kezelése
(alacsony — kozepes — leirasa
kozepes — jelent6s)
magas)
. . . A projekttervek
Projektek A projekttervek, fejlesztési p J o,
‘o . . ot e e koriltekintd
elBkészitése elképzelések palyazati kiirdsra Y
s . . P el6készitése
elhuzédik vald fejlesztése, el6készitése L, L.
’ L (megvalosithatdsagi
nem tervezett elhuzédik, illetve a folyamat ,
p . alacsony gyenge . . tanulmanyok,
mdszaki eredményeképpen a tervezett ,
. . ., . engedélyes tervek,
tartalom- elképzelések muiszaki tartalma W
. . o . stb.) szlikséges,
valtoztatasok kikristalyosodik, a . X
L ) megfelel6 human-
szikségesek. betervezetthez képest . X
, eréforras
maodosul. . fsox
biztositasaval.
A sziikséges A tervezett A tervezett
palyazati forrasok kozepes jelentGs fejlesztésekhez nem sikerdil fejlesztések
nem allnak palyazati forrasokat el6készitésekor,
rendelkezésre. mozgdsitani, igy a fejlesztés kialakitasakor
megvaldsitasara nem all egyértelmd operativ
rendelkezésre program
kell6 forras, a fejlesztés hozzdrendelés és
elmarad. megyei
terlletfejlesztési
programhoz illesztés
szlikséges.
A fejlesztések A fejlesztések koltsége a Korultekints és alapos
koltsége kozepes kozepes tervezés jelen fazisdban nem tervezés sziikséges,
meghaladja a ismert, azok csupan becsiilt mely részletes
tervezettet. koltségek és szamos esetben projekttervek,
nem részletes atgondolt mdszaki
projektelképzelések alapjan tervek, tervezgi
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késziiltek, igy a betervezett
koltségek jelent&sen alul
mulhatjak a megvaldsitas-kori
piaci arakat, mely a
fejlesztések elmaradasahoz,
csokkentett miszaki
tartalommal valé
megvaldsitasahoz vezethet.

koltségvetések
készitését, illetve
tartalékkeret képzését
koveteli meg.

Az A megvaldsuldst méré A célokhoz illeszkedé,
indikatorok indikatorvallaldsok teljesithetd és
teljesitése alacsony jelent8s nem teljestlnek. mérhetd indikatorok

nem és redlis vallaldsok
torténik meghatarozasa
meg. szlikséges.

Az Telepiilések kozti koordinacio Szervezett és

egyluttmikodésben hidnyaban az egyes strukturdlt
megvaldsitandd magas kozepes telepiiléseken tervezett egylttmdkodés
fejlesztések fejlesztések elmaradnak, nem kialakitasa az érintett
esetében a a sziikséges Utemben és (kérnyezd)
telepliléskozi formaban valésulnak meg, teleptilésekkel végig a
koordinacié nem sikerl kiaknazni a kdzos partnerségi folyamat
elmarad. fejlesztésekben rejl6 elényodket soran.
és lehet6ségeket.
A lakossag, Amennyiben a lakossag és a Az el6készitéstdl a
civil helyi civil szervezetek nem megvaldsitasig tarto
szervezetek alacsony kozepes elégedettek az egyes tervezett | folyamat soran végig
elégedetlensége. és megvalosuld fejlesztésekkel, sziikséges a helyi
nem érzik a lakossag és civil
fejlesztéseket magukénak, szervezetek bevonasa,
azok elfogadottsaga folyamatos
nem lesz megfeleld, tdjékoztatasa a
az helyi tarsadalmi fejlesztésekrdl. A
problémak kialakuldsahoz, partnerségi
megerdsodéséhez folyamatba illesztve
jarulhat hozza. mar a stratégiaalkotas
soran kifejthetik
véleményeiket,
javaslataikat,
fejlesztési
elképzeléseiket,
melyek ezaltal
beépiilhetnek a
fejlesztési
dokumentumba.
A magantbke Amennyiben a teleplilésnek A teleplilés torekszik a
mobilizalasa nem sikerll megvaldsitania azt | magan befektet6kkel,
sikertelen. a torekvését, hogy kiaknazza a | piaci szereplGkkel vald
piaci szerepl&k altal szervezett és
magas kozepes

megvaldsitandd
fejlesztésekben rejl6é
lehet&ségeket, kizardlag
kozszféra fejlesztések

strukturdlt
egyuttmuikodésre,
mind a kommunikacio
mind a konkrét
fejlesztési
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valdsulnak meg, elmaradnak a
maganszféra befektetései

elképzelések
megyvitatasdra
féorumot biztosit.

A fejlesztések
megvaldsitasahoz
nem all
rendelkezésre
megfeleld
human
eréforras.

alacsony

jelentGs

A tervezett fejlesztések
korultekint6 el6készitéséhez és
megvaldsitasahoz megfelel§
szaktudassal és tapasztalattal
rendelkezé munkatarsak hijan
a tervezett fejlesztések
megvaldsitasa jelentds
csUszast eredményez, illetve a
beruhazasok, projektek
elmaradasat is maga utan
vonhatja

Mind a stratégiai,
mind az operativ
menedzsment
kapacitasok
meger@sitése
szlikséges.

Jogszabalyi,
tervezési
kornyezet
valtozasa

(valtozé OP

tartalom, valtozé
forras - és
szervezeti
keretek).

magas

kozepes

A jogszabalyok, tervezési
keretek véltozasa azt
eredményezheti, hogy a
tervezett fejlesztéseket, azok
mdszaki tartalmat,
kivitelezhetGségét ujra kell
targyalni, szlikség szerint
mddositani kell az elkészilt
mszaki, pénzigyi, itemezési
stb. terveket. Ezek idGigénye
gatolhatja a hataridére
teljesitést, illetve egyes
fejlesztési elképzelések
megvaldsulasat is
akadalyozhatja.

A vonatkozé
jogszabalyok,
eljarasrendek,

operativ programok
modositasait
folyamatosan
figyelemmel kell
kisérni, a jogi,
tervezési-szabalyozasi
kérnyezetet
meghatdrozé
intézményekkel szoros
egylttmakodés
kialakitasa sziikséges.

Sikertelen
ko6zbeszerzési
eljarasok.

magas

jelentGs

A sikertelenil lebonyolitott
kozbeszerzési eljarasok
nemcsak jelentSs id6csuszast
eredményezhetnek a
kivitelezésben, hanem
problémat jelenthetnek a
fejlesztéseket finanszirozé
palyazati forrasok lehivasa
soran is.

Koriltekint6
el6készités,
kozbeszerzési szakért6
alkalmazasa
szlikséges.

Forras: Sajat szerkesztés
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8. A MEGVALOSITAS ESZKOZEI ES NYOMON KOVETESE

8.1 A célok elérését szolgdld fejlesztési és nem beruhdazasi jellegli dnkormanyzati

tevékenységek

A fejlesztési, de nem beruhdzasi jellegli Gnkormanyzati tevékenységek tarhaza széles. Nyilvan fontos
eleme az 6onkormdnyzati fejlesztési tevékenységnek, hogy megfelel6 vagyon, illetve forras alljon
ezekhez rendelkezésre, melyeket az ©nkormanyzat kiegyenlitett koltségvetése és optimalis
vagyongazddlkodasa alapozhat meg. A rendelkezésre all6, 2010 6ta noévekvs, felhaszndlhatéd
bevételek tekintetében meghatidrozé a helyi addk (épitményadd, telekadd, magadnszemélyek
kommunalis addja, idegenforgalmiadd, helyiiparlzési add) rendszere. Az 6nkormanyzat realis bevételi
elGiranyzaton és sziikségszer(i kiadasokon alapuld koltségvetése, illetve az dnkormanyzati vagyon
novelésére irdnyuld vagyongazdalkodasa részletes bemutatdsa a Megalapozd vizsgalat 1.10. és 1.10.1.
fejezeteiben tortént meg.

Atlathato és kiszamithato szabalyozasi kornyezet biztositasa

Az ITS-ben megjelend projektek és a maganerds fejlesztések vonatkozasaban egyarant kiemelt
jelent6ségli a kiszamithato, stabil orszagos és helyi szabalyozasi kornyezet, az atlathaté és
kovetkezetes jog- és rendeletalkotdi- és alkalmazéi magatartas, valamint a tdmogaté adminisztrativ
kornyezet. A cél a gazdasagi bizonytalansag csokkentése, a biztonsagos (kockazatmentes) befektetési
kornyezet létrehozasa — mely megfelelS alapja lehet a kozszféra és a maganszféra egylttm(ikédésén
alapulé projektmegvaldsitasoknak. Az atlathatd és kiszamithato telepiilési jogalkotdi tevékenység
zaloga a proaktivitas, hiszen a problémak megel6zésénél nincs koltséghatékonyabb megoldas.

Az 6nkormanyzat a szerkezeti terv, a helyi épitési szabalyzat, a szabalyozasi tervek, a kozmiivesitések
révén is képes egyes ingatlanok, vagy akar egész tombok fel- vagy leértékelédését elérni (pl. ingatlan
belteriiletbe vondsa, egy ingatlan beépithetévé valik, vagy intenzivebb beépités valik lehet6vé az adott
teriileten). Amennyiben az dnkormanyzat sajat ingatlanan beavatkozdsokat eszkozol, a kérnyezd
ingatlanok értéknovekedésével lehet szamolni, mely fejlesztéseket és gazdasagélénkitést idézhet elé.
Az Onkormanyzat fontos feladata a vdaros szabdlyozasi terveinek és helyi épitési szabalyzatanak
rendszeres fellilvizsgalata és szlikség szerinti mddositasa annak érdekében, hogy a véaros szamara
fontos fejlesztések megvaldsulhassanak. Ugyanigy lényeges a jelenleginél hatékonyabb, stratégiai
szemlélet(i ingatlanpolitika alkalmazasa.

Onkormanyzati szolgaltatasi csomag kidolgozasa a betelepiil6 vallalkozasok szamara

A varos gazdasagi potenciadljanak kihasznalasa érdekében a betelepllé vallalkozasok vonzasa
érdekében indokolt 6nkormanyzati szolgaltatdsi csomag megalkotdsa, mellyel a varos a fejlesztési
célok megvaldsulasa érdekében szabalyozasi engedményeket tesz. Példaul a helyi ipar(zési
addkedvezmény, vagy épitési illetmény-kedvezmény bevezetése lehet ilyen engedmény, mely
kiegészithet mas, alkalmazott tamogatdsokat, eszkdzoket. llyen tamogatasi eszkéz lehet példaul az,
hogy az 6nkormanyzat ingatlanvagyonabdl a betelepiilé vallalkozasok szamara felajanl egyet, el6
kézmdvesit szdmukra teriileteket, vagy szolgdlati lakast ajanl fel a vallalkozas szamara, ezzel
tehermentesitve és 6sztonozve azokat a beteleplilésre, a varos foglalkoztatottsaganak novelésére.
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Telepiilésmarketing tevékenység

Jelent6s 0sztonz6 hatdsa lehetne az olyan jellegl tevékenységeknek, mint a telepiilést, térséget
bemutaté informdaciés csomagok rendelkezésre bocsatasa, amelyek valamennyi érdekl6d6,
Tiszacsegén vallalkozast, beruhazast Iétrehozni, vagy fejleszteni szandékozd szdmara elérhetdk. Ezek a
tdjékoztatdk informaciot nydjtananak az iparteriletek, telephelyek adottsagairdl, kihasznaltsagardl, a
telepiilés humdn infrastrukturalis ellatottsagardl, az elérhet6 szolgaltatasokrél. Atgondolt
telepllésmarketing tevékenység megvaldsitdasdval érheté el hatékony téke-és vallalkozasvonzo
tevékenység.

Stratégiaalkotas, projekt-elGkészités

Az egységes, atlathatd és kovetkezetes szabdlyozasi kérnyezethez szorosan kapcsolédik a fejlesztési
Fontos, hogy a mar elkészilt, illetve most készll6 kozép és hosszutavu stratégiai fejlesztési
dokumentumokban (pl. Integralt Telepilésfejlesztési Stratégidban, Gazdasagi Programban)
meghatarozottaknak megfelel6en torténjenek a beruhdzasok, fejlesztések, ezdltal épitve a
kiszamithatdsagra, a kovetkezetességre, illetve a tervezett fejlesztésekben rejld szinergidk és egymasra
épllés adta el6nyokre.

Civil szervezetek pénziigyi tamogatasa,

A fejlesztések 6nkormanyzati tervezése soran meghatarozd az a cél, hogy a vdros éljen jobban a
palydzatok, valamint a civil szervezetek révén megszerezhet6 nem onkormanyzati forrasok
miikodésbe, fejlesztésbe integraldsaval. E tevékenységiiket segitse a hivatal altal nyujtott megfelel6
informdcid, a gazdalkodast, a szakmai és egyéb feladatellatast serkentse és honordlja a szakmai
teljesitményt, kreativitast, innovaciot értékeld érdekeltségi rendszer.

Egyuttmiikodések 6sztonzése, jO gyakorlatok integraldsa

A varosfejlesztés szempontjabdl meghatarozd a telepilési szerepl6k kozotti egylttmikodés. Az
Onkormanyzat egylttm{kodése ugyanis a teleplilésen él6kkel, ott vallalkozdssal rendelkezékkel
meghatarozhatja a varosfejlesztési tevékenységek sikerét. Bar az erGs helyi identitds megjelenik a
varosért, a varos jovGjéért valé tenni akarasban is, melyet jol mutat az is, hogy az érdeklédés a
varosban tervezett fejlesztések, beruhazasok irant rendkivil magas, éppen ezért, nagyon erds a
tdmogatottsaga, elfogadottsaga a varosban megvaldsuld projekteknek, ezt az érdeklédést fenn kell
tartani pl. telepilési programokkal, akcidokkal, versenyekkel, elismerésekkel. A vonzé varoskép
kialakitasa pl. kizarélag a lakossag aktiv hozzaallasanak motivalasaval valdsithaté meg, és tarthaté
fenn, ami el@segithet6 a ,Tiszta udvar, rendes haz” tipusu programok szorgalmazasaval, vallalkozdk,
munkaltatok elismerésével az , Tiszacsege véllalkozdja” dij meghirdetésével és linnepélyes dtadasaval.
Nagy jelentGségliek lehetnek ugyanakkor a telepiilés kiilsé kapcsolatai is. Nemzetkozi egylittm(ikodési
projektben torténd részvétel olyan szakmai kapcsolatokat alapozhat meg, ahol a jé gyakorlatok
atvétele, az egymastol valo kolcsénos tanulds jelentésen elémozdithat fejlesztési elképzeléseket. A
testvérvarosi kapcsolatok oktatasi, képzési egylittmikodésekre is lehetGséget adnak, ami jol végzett
kommunikaciés tevékenységgel Osszehangolva a varos kilfoldi ismertségét is elGsegiti, ami
gazdasagfejlesztési szempontbdl igen jelentds lehet.
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Ingatlankataszter vezetése

A népességcsOkkenés egyik hatdsa, hogy a telepiilésen egyre tobb ingatlan valik lakatlanna. Ez jelent8s
problémdkat okoz mind a varosvezetés, mind a lakosok szamara, az omladozé épuletek ugyanis rontjak
a varosképet, csokkentik a tertilet kozelében levd ingatlanok értékét. A barna mez6s teriiletekben rejlé
lehetGségek kihasznaldsa, a lakdhazak allapotdnak, tulajdonjogi viszonyainak monitorozasa egy
ingatlan kataszter rendszeren keresztil jelent6s koltségmegtakaritast eredményezhet a telepiilési
Onkormanyzat szamdra, mindemellett bevételeket is jelenthet. A megiiresedett lakasok
feltérképezésével az 6nkormanyzat lehetGséget kap a varosfejlesztési intézkedések soran a probléma
aktiv kezelésére. A lakdk regisztracids és telekkonyvi adatainak foldrajzi informacids rendszerben (GIS)
torténé osszekapcsolasaval és az adatok grafikus abrdzoldsaval az 6nkormanyzat képes lehet a
lakdingatlanok tovabbi megiiresedését ellendrizni és kezelni. A helyi dontéshozék igy a megliresedett
ingatlanokra tudnak fokuszalni az ingatlanok értékesitésekor, ami hosszi tavon javitja az
éplletallomany allapotat, néveli a maganberuhazasok volumenét (a meglévé épiletek felljitasat),
tdmogatja az ingatlanpiaci aktivitast és noveli a varoskdzpont vonzerejét is. Ahhoz azonban, hogy a
telepulési ingatlanok iranti kereslet novekedjen, atgondolt teleplilésmarketing tevékenységet is kell
végezni a varos dnkormanyzatanak.

8.2. Az integralt telepUlésfejlesztési stratégia megvaldsitasanak szervezeti kereteinek

maghatarozasa

A 314/2012. (XI.8.) Kormanyrendelet altal meghatarozott Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiaval
kapcsolatban — a korabbi stratégiak tapasztalataira épitve — kiemelt elvards, hogy a megvalédsitas
szervezeti keretei és mechanizmusai szervesen illeszkedjenek az o6nkormanyzat szervezeti
struktarajaba, miikodési rendjébe. Az ITS-ben foglalt kdzéptavu varosfejlesztési célokhoz rendelt
feladatok megvaldsitdsa a varosvezetés, az Onkormanyzat, a Polgadrmesteri Hivatalban és az
Onkormanyzati intézményeknél, tarsasagoknal dolgozdé munkatarsak mindennapi munkajanak részét
kell, hogy képezze. Az ITS megvaldsitasanak a fenti elv mentén mkdédé menedzsmentstruktuirdja,
szervezeti keretei az aldbbiak szerint tervezett Tiszacsegén:

20. sz. tablazat: Telepllésfejlesztési tevékenységek menedzsmentje Tiszacsegén

_ Képviselo-testiilet, Szakmai bizottsagok:
Déntéshozatal P - ) e e .
Pénzligyi és Ugyrendi Bizottsag, Szocialis és Egészségligyi Bizottsag
.. Stratégiai munkacsoport:
Stratégiai Polgdrmester, Alpolgarmesterek, Jegyz6
menedzsment . ST, el 1 CBYZ0
Tiszacsege Kommunalis Szolgaltaté Szervezet intézményvezetdje
Polgarmesteri Hivatal Tiszacsege Kiils6
szervezeti egységei: Kommunalis projekt-
Igazgatasi Iroda Szolgaltaté menedzsment
Operativ Pénziigyi Csoport Szervezet szervezet
menedzsment Titkarsag
Egyéb kapcsolodo partnerségek:
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Intézmények, civil szervezetek, vallalkozasok, szomszédos teleplilési
onkormanyzatok

Forrds: Sajat szerkesztés

Dontéshozatal:

Az Onkormdnyzat altaldnos miikddési rendje szerint a legfelsébb déntéshozd szerv a Képvisels-
testilet, mely a jogszabalyokban meghatarozott és az 6nként vallalt feladat- és hataskoroket latja el.
Az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégia megvaldsitdsa sordn is a torvényben, illetve Szervezeti és
MUkodési Szabalyzataban rogzitett feladat- és hatdskorok szerint jar el. A Képvisel6-testiilet munkajat
szakmai bizottsagok (Pénziigyi és Ugyrendi Bizottsag, Szocidlis és Egészségiigyi Bizottsag) segitik.

Stratégiai menedzsment:

Az Integrdlt Teleplilésfejlesztési Stratégia megvaldsitasanak stratégiai szintje a kozéptavu
varosfejlesztési célok atfogd tervezését, koordinaldsat és ellenérzését oleli fel, megvaldsitéi a
Stratégiai Munkacsoport tagjai. A Stratégiai menedzsment feladatai az ITS megvaldsitasa soran az
aldbbiak:

Stratégiai szint(i tervezési feladatok meghatdrozasa az ITS-ben foglalt beavatkozasokkal kapcsolatban;
dontés az ITS-projektek Utemezett elGkészitésér6l és megvaldsitasardl, a kapcsolddd palydzati,
beruhazasi tevékenységrél; a szilikséges beszerzések lefolytatasanak felligyelete; a sziikséges
szabalyozasi és egyéb tamogatd hattér biztositdsa; koltségvetés biztositasa a feladatok ellatdsahoz;
sziikség esetén érdekérvényesités; a bizottsagi dontések szakmai dokumentumainak el6készitése.
Stratégiai szintli iranyitas, végrehajtas: a beavatkozasok, projektek operativ szintli megvaldsitasanak
fels6bb koordindacidja, iranyitasa; a pdlydzatok, beruhdzdsok megvaldsitasanak elrendelése, a
munkafolyamatok nyomon kovetése; a pénziigyi teljesitések felligyelete; a szlikséges partnerségek
kialakitdsa és fenntartasa; a milkodtetés megszervezése; a megvaldsitdas és miikodtetés soran
esetlegesen fellépd kockazatok értékelése és sziikség esetén valsagmenedzsment. Stratégiai szinti
ellendrzés: az ITS és a projektek megvaldsitdsanak ellenGrzése, a vallalasok teljesiilésének nyomon
kovetése, ellen6rzése; a pdlyazatok, beruhazasok pénziigyi és adminisztrativ lezarasanak felligyelete;
teljesitményértékelés; monitoringrendszer kialakitasa és felligyelete.

Operativ menedzsment:

A stratégiai menedzsment szervezet munkajahoz szikséges informdacidkat az operativ menedzsment
szervezet szolgaltatja. Az operativ menedzsment felelGs az egyes projekttevékenységek szakmai,
pénziigyi lebonyolitasaért, azok megfelel6 hataridére torténd teljesiiléséért. A menedzsment
szervezet beszamoldkat készit a stratégiai menedzsment szervezetnek, illetve a tdmogatdk szamara.
Az Onkormdényzat toérekszik a projektek sajat eréforrdsbdl torténé megvaldsitdsara, bizonyos
esetekben azonban sziikség lehet kiils6 projektmenedzsment-tamogatdsrais. E feladatkorok tobbnyire
az alabbiak: villamos mdszaki ellenér, jogi- és kozbeszerzési tanacsadd stb. Ezen kiviil nagyobb Iéptékd
beruhdazasi projektek, illetve nemzetkozi palydzati programok esetében a sziikséges szakértelem és
gyakorlat biztositdsa érdekében kiils6é projektmenedzser megbizdsa is indokolt lehet.
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8.3. TelepUléskdzi koordinacid mechanizmusai, egyuttm(ikddési javaslatok

Tiszacsegén a telepliléskozi egylttm(ikodés igen széleskorl: a human kdzszolgdltatasok ellatasa terén
példaul Tiszacsege kozigazgatasi terliletén kivil mas, szomszédos teleptilések ellatasat is megszervezi.
A kdzponti Ugyeleti ellatast pl. Tiszacsegén kiviill Egyek és Ujszentmargita kozségek kozigazgatasi
teriiletére is biztositja, vagy a fogorvosi alapellatdst Tiszacsege biztositja Ujszentmargita lakéi szamara
is. A telepiiléskozi kooperacié legszorosabb kdrét a varossal szomszédos telepiilések alkotjak: Aroktd,
Ujszentmargita, Balmazujvaros, Hortobagy, Egyek és Tiszadorogma.

Tiszacsege Varos Onkormanyzata a partnerség elve mellett elkdtelez8dve fontosnak tartja, nem csak
a tervezés, hanem a megvaldsitds soran is a partnerség (egylttmUiikodés), mint horizontdlis alapelv
érvényesitését. Az dnkormadnyzat a partnerségi egyeztetés mddszerei, eszkdzei és a célcsoportok
kivalasztasakor is torekedett a széleskor( partnerség kialakitasara, hiszen mindenképpen sziikség van
a térségi szinten jelentkezd projektotletek ismeretére, valamint szlikséges a folyamatos egyeztetés a
tervezett vagy éppen a megvalésitas folyamatdban 1évé fejlesztésekrdl. A kozos fejlesztések révén
|étrejové egylttmiikodések olyan tobbleter6t jelenthetnek a varos és a térség szamara, mely a tovabbi
fejl6dés mozgatérugdja lehet. Ennek megfelelGen a Partnerségi egyeztetés szabdlyaiban is rogzitésre
kerlltek az egyeztetésben és egylttm(ikédésben résztvevé partnerek. (Tiszacsege Varos
Onkormanyzatanak Képviselé-testiilete 14/2017. (IV. 19.) 6nkormanyzati rendeletével alkotta meg a
teleplilésfejlesztési koncepcid, integralt telepiilésfejlesztési stratégia és a telepllésrendezési eszkdzok,
valamint telepilésképi arculati kézikonyv és teleplilésképi rendelet készitésével, mddositasaval
kapcsolatos partnerségi egyeztetés szabalyait.)

Az érintett telepllések mar az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tervezésének elsé
munkafazisdaban, azaz a megalapozé vizsgalat készitése soran bekapcsolddhattak a folyamatokba, igy
véleményilkkel alakithattdk a készil6 dokumentumot, hiszen a telepliléskozi kommunikacionak
kétiranyunak kell lennie, nem korlatozddhat csupan arra, hogy Tiszacsege, mint vdros megosztja
fejlesztési elképzeléseit a kornyezd teleplilésekkel. Ugyanakkor a teleplilések részérdl is elvart, hogy
reagdljanak, parbeszédet kezdeményezzenek egyes projektek esetében még akkor is, ha az csak otlet
szintjén meriilt fel, hiszen t6bb fejlesztési cél nem is korlatozddik egyetlen telepiilés hataran belilre.

Az egyeztetési eljards keretein beliil Tiszacsege varos szomszédos telepiilései kozil Hortobagy és
Arokts Kozség Onkormanyzata alkotott véleményt. Hortobdgy Koézség Onkormdnyzata ezen
allamigazgatdsi eljarasban jelezte a Kilenclyukd-hid és kornyezete, a vasartér és a mogotte
elhelyezked6 flrd6komplexumanak feldjitasi tervét, illetve a Debrecent6l Hajduszoboszldn,
Nagyhegyesen, Balmazujvaroson és Hortobdgyon athaladd, a Tisza-tdig tervezett megyei és orszagos
kerékparut vonalak kijel6lését, épitését. A kooperacié fontossaga abban is megmutatkozik, hogy a
jarasbeli, latszélag izoladlt fejlesztések a gyakorlatban egymas hatasat, funkcidit erGsithetik,
kiegészithetik — ez pedig kilén6sen fontos egy ilyen, jelentds kihivasokkal kiizdé térségben.
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8.4. Monitoring rendszer kialakitasa

A varos integralt telepllésfejlesztési stratégidja végrehajtasaért felel6s menedzsment szervezet egyik
legfontosabb feladata egy olyan atfogd és hatékony monitoring rendszer mikodtetése, mely képes
arra, hogy a felallitott célrendszer eléréséhez sziikséges szamszer(sithet6 eredmények teljesiilését
nyomon kovesse. A stratégia monitoring rendszerének mdkodtetéséért a 8.2. fejezetben részletesen
bemutatott stratégiai menedzsment, illetve az operativ menedzsment szervezet felelGs.

Az ITS monitoring rendszerének kialakitdsat szdmos elv alakitotta. Fontos szempontként jelent meg az
a tapasztalat, hogy a 2007-2013-as id6szakban a célok méréséhez sziikséges adatok nem, vagy csak
igen korlatozott mértékben alltak a telepiilés rendelkezésére. Ez egyrészr6l nagyban befolyasolta a
teleplilések szamdra valasztott fejlesztési stratégia sikerességének mérését, megitélését, masrészrél
jelent6sen megnehezitette az egyes megvaldsuld fejlesztések keretében sziikséges adatszolgaltatasok
teljesitését, csorbitotta azok Osszehasonlithatdsagat. Ezen felll pedig szamos esetben szikségessé
tette az indikatorvallaldsok fellilvizsgdlatat, szlikség szerinti mddositasat, amely jelent6s adminisztrativ
terhet jelentett a kedvezményezettek szamdra. Ezt tovabb tetézte az egyes indikatorok
(szdmszer(sitheté mutatdk) nem egyértelm(i és egységes értelmezése, szamitasi modszertananak
hidnya. Ezen tapasztalt nehézségekbdl fakaddan, tovabbd a 2014-2020-as tervezési ciklusban
alkalmazandé ,,eredménykozpontisag” elve miatt a monitoring rendszer tervezésekor kiemelt
figyelmet kell forditani az eredmények nyomon kovetésére. Az indikatorok, célértékiik, legf6képpen
teljesiilésiik szerepe kiilondsen hangsulyossa valik, igy elengedhetetlen, hogy a stratégidban
szerepeltetett indikatorkészlet egyértelmd és hozzaférhetd adatokra épiiljon, illetve, hogy a vallalasok
redlisan teljesithet6k legyenek.

Az operativ menedzsment feladata, hogy beavatkozdsonként kilon-kilén meghatdrozott
id6szakonként (évente, félid6ben, hosszabb tavon) mérje az indikatorok aktudlis értékét, azokrdl
beszamoljon a stratégiai menedzsment szervezetnek.

A korabbi tervezési id6szak egyik legfontosabb indikdtorokhoz kapcsolédé problematikdja volt, hogy
nem létezett el6re meghatarozott indikator-definicio, ebbdl adéddan az egyes indikatorok alatt a
program végrehajtasaban résztvevé mds-mas szerepl6k nem ugyanazt értették. Ezen félreértések
kikliszobolése céljdbol a 2014-2020-as eurdpai unids fejlesztési idészakra vonatkozéan mar késziilnek
a vonatkozo, f6ként a telepilési dnkormanyzatok fejlesztéseire fokuszalé TOP Indikator definicids
lapok, igy az indikatorok kivalasztasa ezek elGirdsainak (definicio, szamitasi mdd, teljesilés elvart
id6pontja, elvart igazold dokumentumok stb.) figyelembevételével is tortént (lasd lenti tablazat). Azon
mutatok esetében, melyek tekintetében a tadmogatd szervezet nem hatdroz meg elGirast, a
menedzsment szervezet sajat mérési maddszertant dolgoz ki, melyeket a monitoring soran
kovetkezetesen alkalmaz.
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21. sz. tablazat: ITS-ben vallalt indikatorok

_ ; Mérték- Mddszertan és Beszamolas Bazis cél
Indikator megnevezése . ; L,
egység adatforras gyakorisaga (2017) (2023)
i . , 153,75
Oregedési index - KSH TelR TSTAR évente 150,00
(2015)
. ‘- o , -14
vandorlasi egyenleg fé KSH TelR TSTAR évente 0
(2015)
munkanélkiliségi rata % KSH TelR TSTAR évente 6,54 5,80
teremtett  munkahelyek Onkormanyzati ,
, 4 db ,y , évente 0 20
szama adatszolgaltatas
lat 5k Amanak Onkormanyzati kés6bb kertl
a"ogato, szdmdna £ onko a,yzall évente esobk’> e’u 10%
novekedése adatszolgaltatas meghatarozdsra
4 ~ bevezetett termalfirdsi ,
szolgaltatdsok szama a db ey évente 0 3
e 1z adatszolgaltatas
termalfirdében
munkaeré-piaci Kormanyhivatal
szolgaltatdsokban " Balmazujvarosi , kés6bb keril
; o . fé e évente (o 5%
részesul6k szamadnak Jarasi meghatarozdsra
novekedése kirendeltsége
lérhetdségi —
elérhetosegl id6 KSH TelR GeoX , 28,11
csokkenése a perc L. évente 26,00
g . adatbazis (2016)
jaraskozponttdl (percben)
Indikator
qudfelule}tek fellletének m? def|n|C|.cl)s lap évente 0 9.000
novekedése alapjan,
kedvezményezett
Varosfejlesztés: Varosi Indikator
terlleteken , Iletrehqzott m2 def|n|C|.cl>s lap évente 0 15.000
vagy helyredllitott nyitott alapjan,
terek kedvezményezett
kozosségi teriletek Onkormanyzati ,
ey & .. S db ,y . évente 0 5
szamanak névekedése adatszolgaltatds
Kézutak: A felujitott vagy Ir?dlik.éltor
korszer(sitett utak teljes km def|n|C|.cl>s lap évente 0 5
h alapjan,
0ssza kedvezményezett
. , Indikator
Kialakitott definicids la
kerékparforgalmi km alapidn P évente 0 10
létesitmények hossza plan,
kedvezményezett
rogramok, rendezvények .. , . - ..
F,) & . ,y Onkormanyzati , késébb keril
éves szamanak % , . évente (o 10%
.. , adatszolgaltatas meghatarozdasra
novekedése

Forras: Sajat szerkesztés

A stratégiai menedzsment szint feladata a monitoring soran az értékelés, elemzés, visszacsatolas és

dontéshozas. A stratégiai menedzsment szervezet a megadott adatok alapjan végez értékelést,
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melynek célja els6dlegesen a stratégidban kitiiz6tt célok megvaldsulasanak attekintése. Az értékelés
az elvart eredmények mértékének, az esetleges akadalyok beazonositasanak, azok lekiizdésének, a
végrehajtds eredményességének vizsgalatdra terjed ki, melynek soran a szervezet az el6bbiekben
felsorolt terileteken javaslatokat is tesz.

A stratégia megvaldsuldsdnak atfogdbb értékelésére az eredmény és hatdsindikatorok vizsgalataval
keril sor, id6kozi értékelés keretében (tervezetten 2021-ben). A vizsgdlat nemcsak a szdmszer(sithetd
értékek alakuldsat vizsgalja, hanem kiterjed a kit(izott célok relevancidjanak attekintésére is. Ebben a
fazisban a stratégia érdemi attekintése sordn korrekcidk torténhetnek az elért eredmények, illetve az
id6kozben megvaltozott kiilsé koriilmények hatdsainak tikrében. Az atfogd cél elérése érdekében
esetlegesen moddosulhatnak a kit(izott (révid- és kozéptavu) célok, az akcidteriletek, a konkrét
beavatkozasok, illetve az indikatorok kore. Ebben az értékelési szakaszban indokolt lehet kilsé
szakért6k bevonasa is. A hatasindikatorok mérésére hosszabb tavon (kb. az 5. évben) kerilhet sor,
ezen id6pont elére hozhatd, amennyiben a kiilsé kornyezetben jelentds valtozas kovetkezik be.

Nemcsak a stratégiai tervezés soran, hanem a stratégia megvaldsuldsdanak nyomon kovetésekor is
elengedhetetlen a tarsadalmi részvétel, igy a tervezéskor kialakitott partnerségnek a program
végrehajtdsa soran torténd tovabbvitele, feltételeinek biztositdsa tovdbbra is szikséges. Az
egylttm(ikodés biztositasaért a stratégiai menedzsment szervezet a felelGs.

A monitoring tevékenység sordan keletkez6 adatokat, a visszacsatoldsok soran fellilvizsgalt és a
varosvezetés altal jévahagyott, legitim dokumentumok a telepiilés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepilésfejlesztéssel kapcsolatos informaciok szamara tart fenn.
Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkildi az ITS kialakitasaban aktivan kdzremiik6dé
partnerek részére és szamukra meghatdrozott rendszerességgel konzultacids lehetdséget biztosit az
ITS el6rehaladasa targyaban.
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9. MELLEKLETEK

1. sz. melléklet: Problémafa — kiilon elektronikus fajlban
2. sz. melléklet: Célfa — kilon elektronikus fajlban

3. sz. melléklet: Allamigazgatasi szervek ITS-re vonatkoz6 észrevételei - kiilon elektronikus fajlban
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TISZACSEGE VAROS INTEGRALT TELEPULESFEJLESZTESI STRATEGIA 2017-2023

VELEMENYEZESI ADATLAP

Véleményezd szerv

Vélemény, javaslat révid 0sszegzése

Tervezdi valasz,
ITS-mddositast

Ssz. a g 7
és vélemény kelte .,
igényel-e?
1. Hajdu-Bihar Megyei
Kormdnyhivatal Eszrevételt, javaslatot nem tesz. oy
Elelmiszerlanc-biztonsagi és MOd.OS,ItaSt nem
Foldhivatali Féosztaly 2017.10.12. igényel.
Foldhivatali Osztaly
2. Budapest Févaros Eszrevételt nem tesz
Kormanyhivatala ' Modositast nem
Kozl/ek"ede.5| Foo’sztaly 2017.10.13. igényel.
Utligyi Osztdly
3. Arokts Kozség Onkormdnyzata Eszrevételt nem tesz. Moddositast nem
2017.10.16. igényel.
4. Borsod-Abauj-Zemplén Megyei Az Igazgatdsag levelében Ujra utal a Modositast nem
Katasztréfavédelmi Igazgatdosdg | tovabbi tervezés, a telepiilésrendezési igényel.
Igazgatd-helyettesi Szervezet eszkozok készitésekor betartandd
Katasztréfavédelmi Hatésagi jogszabalyokra, el6irdsokra, illetve
Szolgalat arra, hogy a jelen tervezéshez
szlikséges adatokat, beépitendé
informdcidkat mar 2017. augusztus
23-i levelében megkildte, tovabbi
észrevételt, mddositdsi javaslatot nem
tesz.
2017.10.18.
5. Budapest Févaros A Kormanyhivatal K6zegészségligyi Moddositast nem
Kormanyhivatala Osztalya véleményében jelzi, hogy az igényel.
Népegészségligyi F6osztaly ITS elemei a varosban taldlhato
Kozegészségligyi Osztaly I. természetes gyogy-tényez6re
(Tiszacsege B-119 OKK kut gyogyvize)
nem gyakorolnak karos hatast, ezért
az ITS ellen kifogast nem emel,
madositasi javaslatot nem tesz.
2017.10.26.
6. Eszak-Magyarorszagi Viziigyi Az Igazgatdsag levelében jelzi, hogy a | Mddositast nem
lgazgatdsag Stratégia fejlesztéssel érintett igényel.
teriiletei nem érintik az Igazgatdsag
mukodési teriiletét, modositasi
javaslatot nem tesz.
2017.10.27.
7. Hajdu-Bihar Megyei A megyei f6épitész levelében kiemeli, | Mddositast nem

Onkorményzat Féépitésze

hogy az ITS beavatkozasi logikaja jol
kovethet6en bemutatasra kerdilt,
illetve az ITS céljai figyelembe veszik
és foglalkoznak az OFTK és a Hajdu-
Bihar Megyei Terlletfejlesztési

igényel.
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Programtervben azonositott fejlesztési
elképzelésekkel. Az ITS-ben
akcidteriletekre bontott kozéptavu
célok az épitett kornyezet
szempontjabél tdmogatanddk,
figyelembe veendd a 13/2010 (I1X.17.)
onkormanyzati rendelettel
jovahagyott Hajdu-Bihar Megyei
Terlletrendezési terv. A megyei
f6épitész mindezek alapjan az ITS
dokumentdcidjat elfogadasra
javasolja.

2017. oktéber 30.

8. Hajdu-Bihar Megyei A Hivatal Népegészségligyi Osztdlyaa | Mddositast nem
Kormanyhivatal véleményezésre irdnyuld kérelmet igényel.
Balmazujvarosi Jarasi Hivatal attette a Hajdu-Bihar Megyei
Népegészségligyi Osztaly Kormdnyhivatal Népegészségligyi
FGosztalya részére, mert
megallapitotta, hogy a
véleményezéshez hatdskorrel nem
rendelkezik.
2017. oktdber 13.
9. Nemzeti Média-és Hirkozlési Valaszlevelében megallapitotta, hogy | Mddositast nem
Hatdsag Hivatala az ITS hirkozlési szakagi anyagot nem igényel.
tartalmaz. Mddositdsi igényt nem
jelez.
2017. oktober 17.
10. Hajdu-Bihar Megyei A Hivatal Epitésiigyi és Moddositast nem
Kormanyhivatal Orokségvédelmi Osztélya a igényel.
Debreceni Jarasi Hivatala véleményezésre iranyuld kérelmet
Hatdsagi F6osztaly attette a Hajdu-Bihar Megyei
Epitésugyi és Orokségvédelmi Kormanyhivatal Allami féépitészének,
Osztaly mert megallapitotta, hogy a
véleményezéshez hatdskorrel és
illetékességgel az a Hivatal
rendelkezik.
2017. oktdber 20.
11. Tiszantuli Vizlgyi Igazgatdsag Az Igazgatdsag megerdGsiti, hogy az Moddositast nem
Vizvédelmi és Vizgy(jt6- el6zetes tajékoztatasat, a figyelembe igényel.
gazdalkoddsi Osztaly veendd jogszabdlyokat K000237-
0238/2017 iktatdészamu levelében mar
megadta, azok betartdsat varja el,
azokat megerdsiti, tovabbra is
fenntartja, mdédositasi igényt nem
fogalmaz meg.
2017. oktdber 24.
12. Honvédelmi Minisztérium A FSosztaly véleményez6 levelében Moédositast nem

Hatdsagi F6osztaly

megallapitja, hogy az ITS-ben foglaltak
a honvédelem érdekeit nem érintik, a

igényel.
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Magyar Honvédség védelmi feladatai
végrehaijtdsa biztositott, igy
észrevételt nem tesz.

2017. oktdber 24.

13.

Hajdu-Bihar Megyei
Kormanyhivatal
Debreceni Jarasi Hivatala
Kozlekedési és
Fogyasztovédelmi FSosztaly
Utligyi Osztaly

Az Utligyi Osztaly levelében kijelenti,
hogy egyetért az ITS tiszacsegei kozuti
kozlekedéssel kapcsolatos
megallapitasaival. ElImondja, hogy az
ITS a realitdsok talajan maradva a
hidnyossagok enyhitését szolgdld
fejlesztéseket a forrasok
megteremtésének lehet&ségeivel
0sszhangban hatdrozza meg, illetve
kijelenti, hogy a megfogalmazott
célokkal kapcsolatban
ellenvéleményik nincs, hiszen az ITS a
kdzutkezelGi feladatok ellatasat
alapozza meg. Mddositasi javaslatot
nem fogalmaz meg.

2017. oktdber 25.

Modositast nem
igényel.

14.

Honvédelmi Minisztérium
Allami Légiigyi F6osztaly, mint
katonai légligyi hatdsag

A F6osztaly az ITS-re vonatkozdan
észrevételt nem tesz, az ellen kifogdst
nem emel, elvardsokat
nem fogalmaz meg.

2017. oktdber 26.

Mddositast nem
igényel.

15.

Hajdu-Bihar Megyei
Kormanyhivatal
Népegészségligyi F6osztaly

A FGosztaly jelzi, hogy a 314/2012.
(X1.8.) Kormanyrendelet kizardlag az
allami f6épitészi hataskorben eljaro
févarosi és megyei kormanyhivatalt
szerepelteti véleményezGként, igy
észrevételt nem tesz.
2017. november 2.

Mddositast nem
igényel.

16.

Borsod-Abauj-Zemplén Megyei
Kormanyhivatal
Hatdsagi F6osztaly
Banyaszati Osztaly

Az Osztaly levelében jelzi, hogy az
elkésziilt dokumentummal
kapcsolatban banyaszati
szakigazgatasi szempontbdl kifogast
nem emel. Mddositasi igénye nincs.
2017. oktéber 31.

Modositast nem
igényel.
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Tiszacsege Varos 2018. évi rendezvénynaptara

A zo6ld szinnel jelzett program a TOP-2.1.2 projekt kotott programeleme.

Id6pont Rendezvény Helyszin Rendezbszerv neve Tarsszervezl neve FelelGs személy
elnevezése
, , Dr. Papp Jozsef . e Ladi Janosné
2018. Magyar kultara Varosi .. F_)_p ., »Tiszacsege Ifjusagaért” y ..
anuaEr 22 habia Kénvvtsr Varosi Konyvtar és Alapitvan Intézmény dolgozdi
) ) P ¥ Mlivel6dési Otthon P y Farkas Janosné
. e e tes , Human munkak6z6ssé
2018. Magyar kultira Mlivel6dési Fekete Istvan . . &
. . . p , Sajgo Eszter
januar 22. napja Otthon Altalanos Iskola e, B
intézményvezetd helyettes
Megemlékezés a Fekete Istvan
2018. ies L, Altalanos Iskola .
. , Tisza szennyezéséral, Hartman Tiinde
januar 30 . . ‘.
a folyé allapotarél
, Tiszacsege Ifjusagdért” Ladi Janosné
Dr. Papp Jozsef " ge nsag L. .
2018. o . X et e e . . Alapitvany Intézmény dolgozdi
. Télbucsuztatoé Mlivel6dési Varosi Konyvtar és . . . . .
februar 10. c . e e asos Tiszacsegei Nyugdijas Farkas Janosné
farsangi bal Otthon Mlivel6dési Otthon .. , oo
Egyesiilet Kdénya Mihalyné
2018. < Tiszacsegei Varosi
) Farsan Varosi Ovoda p etz Szilagyi Judit
februar g Ovoda és Bolcs6de &Y
2018. P Fekete Istvan
, Iskola farsang Altalanos Iskola
februar 16.

Altalanos Iskola

osztalyfonokok




2018. ayominyens.
februar 24. Lovas farsang Kozteriilet By .. v Pap Albert Laszlo
Egyesiilet
A kommunista és Szeli Zoltanné
b diktatdrak o ] 06 E
2018. ’egyeb d_' tatura. Altalanos Iskola Fekete Istvan . ?ajg? szter .
R aldozatainak napja P intézményvezeto6-
februar 26 , Altalanos Iskola
(februar 25.) helyettes
Csegei Patas Pajtas
2018. Néna kozteriilet Hagyomadnyérzé
marcius 8. P gy . y Pap Albert Laszlé
Egyesiilet
2018. et e s . 3 Dr. Papp Jozsef Varosi Szilagyi Sandor
‘. R Mlivel6dési Tiszacsege Varos pp J0z zlagy
marcius 8. Varosi nénap

Otthon

Onkormanyzata

Konyvtar és Mlivel6dési
Otthon

Ladi Janosné
Intézmény dolgozdi

2018. marcius

Pénzliigyi és

Altalanos Iskola

Fekete Istvan

Redl munkak6z6sség
Simon Albert

5-9. vallalkozéi témahét Altalanos Iskola intézményvezetd-helyettes
Megemlékezés az .
Miivel6dési ; 7. évfolyam
2018. 1848-49-es Fekete Istvan . ¥
L . , Otthon P i Simon Albert
marcius 14. forradalom és Altalanos Iskola e e . L
) i intézményvezetd-helyettes
szabadsagharcrol
. . v s ss s Dr. Papp Jozsef Varosi
Megemlékezés az Miivel6dési Kén vtgfés Miivelddési
2018. 1848-49-es Otthon Tiszacsege Varos y Ladi Janosné
. . , . . . e ; Otthon .. ..
marcius 15. forradalom és Marcius 15-i Onkormanyzata L i, Intézmény dolgozdi
. , Fekete Istvan Altalanos
szabadsagharcrol park
Iskola
2018. A viz vilagnapja Tiszacsegei Varosi Téthné Molnar Edit
marcius gnapj Varosi Ovoda &

jatékos vetélkedd

Ovoda és Bolcséde

Gyenes Julianna




2018. PR Fekete Istvan

o s . Altalanos Iskola P L
marcius 22. A viz vilagnapja Altalanos Iskola Kiss Laszlo

2018. K6z6s névnapi MiivelSdési »Tiszacsege Ifjusagaért ,,

marcius vége

koszontés

Otthon

Nyugdijas Egyesiilet

Alapitvany

Kénya Mihalyné

Dr. Papp Jozsef

Ladi Janosné

2018. Husvéti kézmiives . v R L, »Tiszacsege Ifjusagaért ,, ., ..
marcius 28 foglalkozas Tizel6s-6l Varosi Konyvtar és Alapitvany Intézmény dolgozdi
) Miivel6dési Otthon Farkas Janosné
Szemléletformalé
tematikus el6adasok
kornyezet- .
, Tiszacsege s e
tudatossag -~ Szilagyi Sandor
2018. L. e i Kommunalis L L
.. témajaban Onkormanyzat i X K&szegi Janos
madrcius 29. . Szolgaltaté L ..
TOP-2.1.2 projekt Intézmény dolgozdi
, Szervezet
keretében
megvaldsulo
program
Hagvomanvérzé Csegei Patas Pajtas
2018. aprilis 2. , g’y. y ! Kozteriilet Hagyomanydrz6 Pap Albert Laszlé
husvéti locsolkodas ..
Egyyesiilet

Tiszacsegei Varosi

2018. aprilis Husvétvaré Tizel6s-6l Ovoda és Bélcséde Ovodapedagdgusok
Redl munkak6z6sség
2018. aprili re ez , < . Fek Istva .
018. aprilis Digitalis témahét Altalanos Iskola e ?te stvan Simon Albert
9-13. Altaldnos Iskola e, 4
intézményvezeto helyettes
Dr. Papp Jozsef
2018. Dr. Papp Jozsef | Varosi Kényvtar és Ladi Janosné
aprilis 11. Koltészet napja Varosi Miivel6dési Otthon Intézmény dolgozdi

Konyvtar




2018.

Fekete Istvan

Human munkak6z6sség

aprilis 11. Koltészet napja Altalinos Iskola
2018. Fold napja: Hiillé .z Tiszacsegei Varosi Bardos Tiborné
P  iliies e s e, Varosi Ovoda p et . . . .
aprilis kiallitas,viragositas Ovoda és Bolcs6de Toéthné Molnar Edit
Madarak-fak napja- | ... .. Fekete Istvan Redl munkak6z6sség
2018. Altal Iskol < ., . ‘iz
018 F6ld Napja talanos Iskola Altalanos Iskola Kiss Laszlo
2018. aprilis
folyamatos - , PO Fekete Istvan - e .
munkaterv DOK rendezvények | Altalanos Iskola Altalanos Iskola DOK segit6 pedagdégusok
alapjan
Koényvtarosok Dr. Papp Jozsef
2018. aprilis vilagnapja Dr. Papp Jozsef | Varosi Kényvtar és
13. alkalmabdl kdonyvtari Varosi Miivel6dési Otthon Intézmény dolgozdi
foglalkozas Konyvtar
f . Osztalyfénokok,
2018. aprilis A holokauszt P Fekete Istvan .. z Y .
. . . Altalanos Iskola P torténelem tanarok
16. aldozatainak napja Altalanos Iskola .
osztalykeretben
2018. aprilis : , Tiszacsege Varos Dr. Papp Jozsef Varosi Szilagyi Sandor
Komp napja Tisza part .. , Konyvtar és Mlivel6dési Ladi Janosné
22. Onkormanyzata . ‘.
Otthon Intézmény dolgozdi
A L . . Real munkako6zossé
2018. aprilis Fenntarthatdsagi < B Fekete Istvan ) u z &
A , Altalanos Iskola PR Simon Albert
23-27. témahét Altaldnos Iskola e, 4
intézményvezeto helyettes
L . . Tiszacsegei Varosi . ;
2018. aprilis Anyak napja Ovodapedagdgusok

Varosi Ovoda

Ovoda és Bolcséde




Tiszacsege Roma

2018. Hagyomany6rzé Varosi . . . ,
sorilis 30 gyma'éliz z Soort a': a Nemzetiségi Lakatos Géza
P ' J portpaly Onkormanyzat
L. Dr.P 5zsef . e s s Ladi Ja A
2018. PITERy. Varosi . r .a;.).p Jozfe . »Tiszacsege Ifjusagaért” X adl’Janosne .
sprilis 30 Majalisi bal Sportoalva Varosi Konyvtar és Alapitvan Intézmény dolgozdi
P ) portpaly Mlivel6dési Otthon P y Farkas Janosné
e Dr.P 5zsef s es .
2018. Majalisi Tervezett 3 r .a;.).p Joz§e , Ladi Janosné
‘. e . Varosi Konyvtar és ., ..
majus 1. kerékpartura utvonal Intézmény dolgozdi

Miivel6dési Otthon

2018. majus

Kiliritési gyakorlat,
katasztrofavédelem
TMMT

Varosi Ovoda

Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Bolcséde

Bardos Tiborné

2018.
majus elsé
hete

Fekete Istvan hét
(tavaszi projekt hét)

Altalanos Iskola

Fekete Istvan
Altalanos Iskola

Munkako6z6sség-vezetSk

2018. majus

Madarak, fak napja
Tavaszi szemétsziiret

Varosi Ovoda

Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Bolcséde

Tothné Molnar Edit

2018. majus

Huncutka nap

Varosi Ovoda

Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Bolcséde

Bardos Tiborné

2018.majus

Badbita kupa

Varosi Ovoda

Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Bolcséde

JOnasné Farkas Beatrix

Tiszacsegei Varosi

Szabd Istvanné,

2018. majus Kézmiivesnap Varosi Ovoda Ovoda és Bbleséde Ol4h Zoltanné
2018. majus Bodbita nap Varosi Ovoda Iszacsegel Varosi Bardos Tiborné

Ovoda és Bolcséde




2018. o Fekete Istvan
.. k Altala Iskol . . Munkako6zosség- ok
méjus 25. Gyermeknap taldnos Iskola Altaldnos Iskola unkakézosség-vezetd
Dr. P zsef - Ladi 13 "
2018. Varosi Gyermekna Tiizel6s-6l Vér:)si 7(2210:: és nTiszacsege Ifjusagaért” Intézar::éjnang;:lizéi
majus 27. y P w Alapitvany y do's

Miivel6dési Otthon

Farkas Janosné

Tiszacsegei Roma

2018. majus Varosi
J Gyereknap N Nemzetiségi Lakatos Géza
27. sportpalya " ,
Onkormanyzat
2018. majus Nagycsoportosok Varosi Ovoda Varosi Ovoda és : . ,
AR vt g Erintett pedagdgusok
bucsuja Bolcsdde

2018. majus

Tiszacsege ,,Z6ld
szemiiveg” vetélkedd

Fekete Istvan

Tiszacsegei Fekete Istvan

31. (tankeriileti Tisza-part Altaldnos Iskola Altaldnos Iskola
rendezvény)
»Ismerd meg
Tiszacsegét”
helyismereti
2018. majus vetélkedo Onkormanyzat 'Ijszacsege Varos Szilagyi Sandor
31. TOP-2.1.2 projekt Onkormanyzata
keretében
megvaldsulo
program
2018. Nemzeti PO Fekete Istvan Szeli Zoltanné,
. e . .| Altalanos Iskola oo
junius 4 Osszetartozas Napja Altaldnos Iskola
2018. Varosi Ovoda Tiszacsegei Varosi

junius

Evzard

Ovoda és BolcsGde

Ovodapedagégusok




2018. junius

Csoportok
kirdndulasai

Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Bolcséde

Ovodapedagégusok

2018. junius

Nevelésmentes nap,
Pedagogusok és
Koézalkalmazottak

Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Bolcséde

Bardos Tiborné

napja
2018 Didkdnkormanyzati Altalanos Iskola Fekete Istvan Szeli Zoltanné
Junius 14. nap Altalanos Iskola DOK
.,2.018' . C Fekete Istvan Simon Albert
junius 15. Ballagas Altalanos Iskola Lo e, .
, Altaldnos Iskola intézményvezetd-helyettes
18:00. 6ra
.,2.018' e P Fekete Istvan Simon Albert
junius 22. Tanévzard Altalanos Iskola Lo e, .
, Altaldnos Iskola intézményvezetd-helyettes
17:00. 6ra
2018. V;:;;:T&Z:{S::ZS Ladi Janosné,
junius 23. Muzeumok Ejszakadja Tiuzel6s-6l Miivelddési Otthon Intézmény dolgozdi
2018 K6z6s névnapi

Nyugdijas Egyesiilet

junius vége koszontés Kdénya Mihalyné
. . Ti
2018. V. Reformatus Tiszacsege |szacs<?ge 4
L . 1. Reformatus Czet6 Norbert
julius 4-8. Gyerektabor Pardkia e
Egyhazkozség
, , Tiszacsegei
- Evfordulés A . .
2018. jalius v u’ Nyugdijas T(izolto Németh Jozsef
rendezvény )
Dalarda
Hazi komposzt Tiszacsege Szilagyi Sandor
2018. jalius 6. szépségverseny Onkormanyzat Kommunalis K&szegi Janos
TOP-2.1.2 projekt Szolgaltaté Intézmény dolgozdi




keretében
megvaldsulo
program

Szervezet

Informacids stand és

6ko jatszéhaz Tiszacsege Szilaevi Sindor
2018. TOP-2.1.2 projekt .. .. Kommunalis L i L
, kozteriilet i X Koszegi Janos
augusztus 3. keretében Szolgaltaté L ..
.. Intézmény dolgozdi
megvaldsulo Szervezet
program
2018. Varosi . i Dr. Papp Jozsef Varosi Szilagyi Sandor
, Tiszacsege Varos e iy e ey C oy g .
augusztus Csege Napok Sportpalya Onkormanvzata Konyvtar és Mlvel6dési Ladi Janosné
4.-5, g P Tizel6s ol ¥ Otthon Intézmény dolgozdi
2018. , Alsé tagf)z"ato’s
szeptember 3 Tanévnyité Altalanos Iskola Fekete Istvan munkakoz6sség
p8 éra : y Altalanos Iskola Simon Albert
) intézményvezetd-helyettes
2018. Takaritasi Vila .z Ti i Varosi , , P .
018 d arlfa5|" rlagnap Varosi Ovoda ’|szacs<’ege|" ar,c,>5| Toéthné Molnar Edit
szeptember szemétsziiret nap Ovoda és Bolcs6de
2018. . . Tiszacsegei Varosi . . .
Né Va 2 ot Ia
szeptember épmese napja arosi Ovoda Ovoda és Bbleséde Szilagyi Judit
2018.
szeptember Csegei Patas Pajtas
22. Sziireti felvonulas Kozteriilet Hagyomanyorzo Pap Albert Laszlo
Egyesiilet
2018. Sziireti felvonulas &s Dr. Papp Jozsef Varosi
szeptember i Varosi Tiszacsege Varos Konyvtar és Mlivelddési Szilagyi Sandor,
bal . - . A .
22. Sportpalya Onkormanyzata Otthon Ladi Janosné




Intézmény dolgozdi

2018.
szeptember L . s
. , Varosi Tiszacsegei Varosi e . .
22. Sziireti felvonulas . p etz Szilagyi Judit
zuretielvonu Sportpalya Ovoda és Bolcs6de zilagy! Judi
2018. K6z6s névnapi e .. . oo
e s Nyugdijas Egyesiilet Kénya Mihalyné
szeptember koszontés yugdijas tgyest ya Mimaly
2018. < iz . - Tiszacsegei Varosi 3 ; ; ]
oktéber Allatok vilagnapja Varosi Ovoda Ovoda és Bblesdde Tothné Molar Edit
2018. Fekete Istvan

oktober 1-5.

Oszi projekthét

Altalanos Iskola

Altalanos Iskola

munkak6z6sség vezetdk

2018. Zenei vilagna Altalanos Iskola Fekete Istvan Puzsar Janosné
oktéber 2. gnhap Altalanos Iskola
. . , Minier Maria Magdolna
2018. Megemlékezés az Altalénos Iskola Fekete Istvan Saigs Esztef
oktdber 5. aradi vértanukrol Altalanos Iskola 18

intézményvezetds-helyettes

Oktdéber 23.
2018. oktober emlckere .y Fekete Istvan | SajgdEstter
megemlékezés az Altaldnos Iskola Lo intézményvezetd-helyettes
19. Altalanos Iskola . .
1956-0s Szeli Zoltanné
forradalomrol
2018. 1956-0s ’56-0s Tiszacsege Varos Intézménvek Sig:ﬂ;:ig:g
oktéber 23. megemlékezés emlékpark Onkormanyzata y

Intézmény dolgozdi




2018. oktdber

Idések napja

Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Bolcséde

Koéti Eva

Szilagyi Sandor

2018. oktdber
25.

Idések napja

Tiszacsege Varos

Onkormanyzata

Konyvtar és Mlivel6dési

Dr. Papp Jozsef Varosi

Otthon

Ladi Janosné
Intézmény dolgozéi

2018.
oktdber

Marton Napi
felvonulas

Varosi Ovoda

Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Bolcséde

Szilagyi Judit

2018.
november

K6z06s névnapi
megemlékezés

Miivel6dési
Otthon

Nyugdijas Egyesiilet

Kénya Mihalyné

vége

2018.

Megemlékezés az

Altalanos Iskola

Fekete Istvan
Altalanos Iskola

Hartman Tiinde

november 30. AIDS vilagnapjarol
2018. Adventi Tiszacsegei T|szacs¢’ege "
december ertvagviitasok Parékia udvara Reformatus Czet6 Norbert
1-8-15-22. gyertyagyy] Egyhazkozség
. . — Czet6 Norbert
. . Tiszacsege Dr. Papp Jozsef Varosi z' .. .
2018. . Tiszacsegei L v . e sy s Ladi Janosné
Adventi misor - Reformatus Konyvtar és Mlivelddési L, ‘.
december 1. Parokia udvara e Intézmény dolgozéi
Egyhazkozség Otthon
2018. Fekete Istvan
december 4. Mikulas Altalanos Iskola Lo osztalyfonokok
. Altaldnos Iskola
15-18 6ra
2018. Tiszacsegei Varosi
december Z26ld mikulas HNP Hortobagy Ovoda és Bolcséde Gyenes Julianna
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2018. Mikulas varas Varosi Ovoda Tiszacsegei Varosi
december 6. Ovoda és Bolcséde Szilagyi Judit
Csegei Patas Pajtas
2018. S . .. s (s
Lovas Mikulas Kozteriilet Hagyomanyorzo Pap Albert Laszlo
december 6. .
Egyesiilet
Dr. Papp Jozsef Varosi
2018. Varosi Mikulas Miivel6dési Tiszacsege Varos Konyvtar és Mlivelddési Szilagyi Sandor
december 6. Otthon Onkormanyzata Otthon Ladi Janosné
Intézmény dolgozdi
Tiszacsege
Roma Tiszacsege Roma
2016. Mikulas Nemzetiségi Nemzetisési
december 6. Onkormanyzat " , & Lakatos Géza
L. Onkormanyzat
épilete
- . Csegei Patas Pajtas
2018. Egyhazi lovas Tiszacsege Hag Iomz:’m 6rjz6 Pap Albert Laszl6
december 8. Mikulas Pardkia udvara gy .. y P
Egyesiilet
2018. Adventi Tiszacsegei Varosi Kéti Eva, Szilagyi Judit,
december 8. gyertyagyujtas Ovoda és Bolcséde Nagyné Kiss Eva
2018. } - . e s Tiszacsegei Varosi p ,
december Karacsonyvaro Tizel6s ol Ovoda és Bslcséde Ovodapedagdgusok
Adventtdl- . s oes .
‘,’ . Dr. Papp Jozsef . s i ia iy Ladi Janosné
2018. Karacsonyig . rm L . »Tiszacsege Ifjusagaért (. ..
. Tizel6s ol Varosi Konyvtar és L, Intézmény dolgozdi
december 12. kézmlives Alapitvany

foglalkozas

Miivel6dési Otthon

Farkas Janosné

11



Bardos Tiborné

december 20.

Karacsonyi vasar

Altalanos Iskola

2018. v ar ez . . Tiszacsegei Varosi i
Fenyddiszités Varosi Ovoda o7 ’g '_, . ' Kovacs Anna
december Ovoda és Bolcs6de e .
Szilagyi Judit
2018. R .. <
018 Téli tinnepkor PO Fekete Istvan a2 2
december . Altalanos Iskola P munkak6z6sség- vezetok
projekt Altalanos Iskola
17-21.
2018. Fekete Istvan SziilGi szervezet

Pik6 Gaborné

2018.

december 21.

FenyGiinnep
Karacsonyi
hangverseny

Fekete Istvan
Altalanos Iskola

BAMI hangversenye
Simon Albert
intézményvezetd-
helyettes

2018.

december 30.

O év bucsuztaté

Kozteriilet

Csegei Patas Pajtas

hagyomanyo6rz6
Egyesiilet

Pap Albert Laszlé

A szervezok a rendezvények valtozas jogat fenntartjak!
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Tiszacsege Varos 2019. évi rendezvénynaptarba fix elemként beépitendé

programok a TOP-2.1.2 projekt kotott programelemei.

Id6pont

Rendezvény
elnevezése

Helyszin

Rendez6szerv neve

Tarsszervez neve

Felel6s személy

20109.

januar 31.

»Csege a helyiek
szemével”
fotoverseny
TOP-2.1.2 projekt
keretében
megvaldsuld
program

Onkormanyzat

Tiszacsege Varos
Onkormanyzata

Szilagyi Sandor

20109.

aprilis 27.

Telepiilési arculat
kialakitasat segit6
kozosségi program-
Sportprogram
TOP-2.1.2 projekt
keretében
megvaldsulo
program

kozteriilet

Tiszacsege Varos
Onkormanyzata

Szilagyi Sandor




Tiszacsege Varos Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint el6irt éves ellendérzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv Osszeallitasa a 2017. évben tett belsd ellendri megbeszélés, ellendrzés tapasztalata €s jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockézatelemzés célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a meghatdrozasa, amelyek az dnkormanyzat miikodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljdk. A kockazati tényezOk meghatarozasaval kijel6lésre keriiltek az ellendérzés teriiletei.
A kockézatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt szikseg néhany terulet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara.

2018 EV

TISZACSEGE VAROS ONKORMANYZATA ES INTEZMENYEI, VALAMINT POLGARMESTERI HIVATALA

Ellenorzési tervet megalapozo elemzés cime, idépontja Ellenorzési tervet megalapozo kockazat elemzés cime,
idopontja
Folyamatlista Kockézatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a bels6 ellenérzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockdzata és ellendrzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).




Tiszacsege Varos Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala

2018. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK) DB ELLENORI NAP
RENDSZER 1 14
TELJESITMENY - -
IT-RENDSZER - -
SZABALYSZERUSEGI 2 10
PENZUGYI 2 8
SORON KIVULI - 6
OSSZESEN: 5 38

2018. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY: - -

2018. EVI ELLENORZESI TERVBEN 38 -
SZEREPLO ELLENORZESEK (ELL.NAP)

TANACSADOI TEVEKENYSEG (EM- 6 -
BERNAP)

KEPZES (EMBERNAP) 5 -
EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP) 5 -
OSSZESEN: (EMBERNAP) 54 -
VARHATOAN RENDELKEZESRE AL- LETSZAM (FO) EMBERNAP

LO KAPACITAS

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO- - -
AN RENDELKEZESRE ALLO BELSO EL-

LENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFORRAS KA- 1 38
PACITAS

0OSSZES VARHATOAN RENDELKE- 1 38

ZESRE ALLO KAPACITAS

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB
TEVEKENYSEG) ] S o S )
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK




Tiszacsege Varos Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala

Ellenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kock&zati Az ellenérzés tipusa Az ellendrzés iite-  Eroéforras
lyamatok és szer- len6rzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezok (*) (**) mezése (***) szuksegletek
vezeti egységek me, ellenérzott idészak) (*F***)
1. Cél: 2017. évi belsé ellendrzési megalla-Nem lett végrehajtva a

UTOLAGOS pitasok utdlagos ellendrzése. megallapitasok realiza- 2018. I. negyedév
ELLENORZES Té_rgy: Jegyz6konyvek megallapitasainakilasa (Utdlagos ellendrzés) o

iy ) teljesiilése. Nem lehetett er8forrasig, . p 41 dséoiol- | Jelentés készités | 4 szakertdi nap
/Onkorményzat |y« . : e D 2ADALYSZEIUSegl € . 1 ellend

) rmanyzat 1ggszak: 2017 korlatok miatt realizalni fj, & hatarideje: (1 ellendr)
es Intézmenyel, (\jadszer: Jegyzékonyvek kiértékelése, Egyéb tényezok 2018. aprilis 30.

Polga_lrmesterl clemzeése.

Hivatal/




Tiszacsege Varos Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala

Ellenérzendo fo- Az ellenérzésre vonatkozé stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellenérzés iite-

lyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel-

tényezok (*)

(**)

mezése (***)

Eroforras
szuksegletek

vezeti egységek

me, ellendrzott idoszak)

(****)

HUMAN
EROFORRAS
GAZDALKODAS

/Onkormanyzat és In-
tézményei, Polgarmes-
teri Hivatal/

Cél: Annak megallapitasa, hogy

a munkaer6 felvétel, kinevezés,

a kepzes, oktatds,a besorolas, ja-
vadalmazas, bérezés, minosités,
fegyelmi feleldsségre vonas a jog-
szabalyi eldirasok szerint torténik-
e?

A személylgyi nyilvantartas veze-
tése folyamatos-e?

A Dbéralappal valé gazdalkodas
mindsitése.

Kdvetelményeknek nem
megfelel6 munkaer6 felve-
tele

Munkakori eldirasoknak
megfeleld képzés hidnya
Munkakor, vegzettség,
egyéb feltételek nem meg-
felel6 megallapitasa

Nincs megfeleld értékelés
Nincs nyilvantartas

A nyilvantartasok vezetése
elégtelen

A béralap és létszamkeret
tullépése

Az elbiranyzatok tallépése

Szabalyszeriiségi
ellenOrzés

2018 11.
negyedév

Jelentés:
2018. juli-
us 31.

6 szakértoi
nap
(1 ellendr)




Tiszacsege Varos Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala

Ellenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockdzati Az ellenérzés tipusa Az ellendrzés iite-

lyamatok és szer-
vezeti egységek

lenérzés célja, mddszere, targya, terjedel-
me, ellenérzott idoszak)

tényezok (*)

(**)

mezése (***)

Eroforras
szuksegletek

(****)

ADATSZOL-
GALTATASOK,
FOKONYVI
KONYVELES,
ANALITKUS
NYILVANTAR-
TAS, BESZA-
MOLO KESZi-
TES ELLENOR-
ZESE
Onkormanyzat
és Intézményei,
Polgarmesteri

Hivatal/

Cél: Annak megallapitdsa, hogy a fo6-
lkonyvi konyvelés kialakitdsa, mitkodése
megfelel6-e, illetve a koltségvetési be-
szdmol6 a vonatkoz6 szamviteli alapel-
veknek megfelelden keriilt-e 0sszedllitas-
ra.

Targy: A fokonyvi konyvelés 2018.
L. félévi ellendrzése

Idészak: 2018. év

Mddszer: Beszamolo elemzése és ertéke-
I¢se, folyamatok és rendszerek mitkodése-
nek tesztelése, dokumentumok és nyilvan-
tartasok vizsgalata.

A konyvelési adatbazis
kialakitasa nem tortent
meg, vagy nem feladat-
orientaltan tortént meg.
A szamviteli rendszer
nem menedzsment ori-
entalt.

A konyvelés nem atfo-
g0, vagy nem lezart,
vagy nem folytonos.
Hibéak az adatbevitelben.
Szlikséges egyeztetések
elmulasztésa.

Bizonylat nélkali kony-
velés.

Zards, beszamol6 nem
megfeleld adattartalma,
1dozitése.

Z&rszamadasi rendelet-
tervezet nem megfeleld
adattartalma.

Nincs jovahagyott zar-
szdmadas.
Nyilvantartasok nem
megfeleld  struktaraja,
nem naprakész vezetese.
Adatszolgaltatasok nem

megfeleld adattartalma.

Rendszerellendrzés,
(szabalyszertiségi el-
len6rzés)

2018. 111. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2018. oktéber 31.

14 szakértdi nap
(1 ellendr)




Tiszacsege Varos Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala

Ellendrzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellenérzés iite-

lyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel-

vezeti egységek

me, ellendrzott idoszak)

tényezok (*)

(**)

mezése (***)

Eroforras
szuksegletek

(****)

KESZPENZKE-
ZELES

/Onkormanyzat
és Intézményei,
Polgarmesteri
Hivatal/

Cél: Annak megallapitasa, hogy a hazi-
pénztar miikodése megfelelden szabalyo-
zott, a miikodés soran a vonatkozo el6ira-
sokat betartjak, pénztarrovancs soran a
készpénz allomany megléte.

Targy: A hazipénztar miikodése, pénztar-
rovancs.

Idészak: 2018. év

Mddszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgala-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapuld ellen-
Orzés.

Nem megfeleld iranyitas
INincs ellendrzés

Téves kifizetések

Dupla kifizetések

Késo kifizetések

A pénztaros nem megfe-
leld szakképzettsége

A pénztaros nem megfe-
leld tapasztalata

A pénztaros személyével
szembeni erkolcsi kifo-
gasok

Pénzigyi ellen6rzés

2018. 1V. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2018. december 31.

4 szakért6i nap
(1 ellendr)




Tiszacsege Varos Onkormanyzata és Intézményei, valamint Polgarmesteri Hivatala

Ellenérzendé fo- Az ellenérzésre vonatkozé stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellendrzés tipusa Az ellenérzés iite-  Eréforras

lyamatok és szer- lendrzés célja, modszere, targya, terjedel- tényezok (*) (**) mezése (***) szuksegletek
vezeti egységek me, ellenérzott idészak) (****)

5. Cél: Annak megallapitasa, hogy a szam-Nem megfelel6 iranyitas

lapénzforgalom megfeleléen szabalyozott,Nincs ellendrzés

BANKSZAM- ja miikddés sordn a vonatkozo eldirasokatTéves kifizetések

LAK KEZELE- petartjak. Dupla kifizetések
SE Késo6 kifizetések
Targy: Eldiranyzat felhasznalasi és bank- 2018. 1V. negyedév

/Onkormanyzat szamlak forgalma.
és Intézményei, 4 szakért6i nap
Polgarmesteri [Idészak: 2018 évi forgalom mintavétel Jelentés készités (1 ellenér)
Hivatal/ alapjan hatarideje:
2018. december 31.

Pénziigyi ellen6rzés

Mdodszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgéla-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapulo ellen-
Orzés.

2018. évre tervezett szabad kapacitas 6 szakért6i nap, egy f6 belsé ellendrrel ellatva, a fenti bels6 ellenérzési tervben foglaltakon feliili soron
kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt alatamaszté dokumentumok: az ellenérzési tervet megalapozé elemzések, kiilonosen a kockazatelemzés dokumentumai.
** A 370/2011. (X11.31.) kormanyrendelet alapjan.

*** Az ellenérzések id6tartama és az ellenérzési jelentések elkészitésének hatarideje.

**** Az ellen6rzésekhez rendelt becsiilt ellendrzési er6forrasok: becsiilt idésziikséglet és emberi eréforras.

2017. oktober 31. nap

Jovahagyta:




Kozkazatelemzeés

A 2018. évre vonatkozo belso ellenOrzési tervhez.

Tiszacsege Varos Onkormdnyzata
és Intezményei, Polgarmesteri
Hivatala

2017. oktéber 31.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Saly: 2

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kélcsdnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kllsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 4

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2



.....

1) Alacsony szint(i
2) Kozepes szintii

3) Magas szintli
Saly: 2

9. Pénziigyi szabalytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) JelentGs

Sualy: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 5



Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds

Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 2 8
2. Valtozas / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 2 5 10
4, Kélcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 3 5 15
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt id6 2 2 4
8. VezetOség aggalyai 1 2 2
9. Pénzligyi szabalytalansagok val6sziniisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 5 15
Sulyszam 6sszesen: - 38 -
Kockézatossag szerinti pontszam 6sszege: - 111
Folyamatok sllyozottsaga: kdzepes - 111:38 2,92

ellen6rzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockézati tényez6 #1. Az elzetesen feltart, de
nem realizalt

Az elézetesen feltart hia- hianyossagok a tovabbi

nyossagokat nem reali- jogkoveto és

zaltak. zokkenémentes
miikodést hatraltatjak.




2. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Valtozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Saly: 5

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kdlcsénhatas més rendszerekkel

1) Alacsony mértékil, nem befolyasol més rendszereket

2) Kozepes mértéki

3) Nagymértéki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 3

7. Eloz0 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Suly: 6

.....

1) Alacsony szint(i
2) Kozepes szinti

3) Magas szintli
Sualy: 2



9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 2

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentds

Saly: 5

11. Munkatéarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sualy: 2

12. Erdforrasok rendelkezésre dlldsa

1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezé Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényez6 Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 3 5 15
2. Valtozas / atszervezés 3 5 15
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4, Kélcsonhatas mas rendszerekkel 3 5 15
5. Bevételszintek /koltségszintek 1 4 4
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 9
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt idd 1 6 6
8. VezetOség aggalyai 2 2 4
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 2 6
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatérsak képzettsége és tapasztalata 2 2 4
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam 6sszesen: - 48 -
Kockéazatossag szerinti pontszam 6sszege: - 125
Folyamatok silyozottsaga: kdzepes - 125:48 2,60

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6]  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KO’CKAZQTI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo #1.

A munkakori lefrasok
hianyossaga.

ALACSONY

A megfelel6 mennyiségii
és minéségii munka-
végzés eléréséhez
sziikséges a feladat- és
felelosségi korok egyér-
telmii koriilhatarolasa.

Kockéazati tényezo #2.

Nem megfelel6 értékelési
rendszer.

Az értékelési rendszer
kialakitasa és miikod-
tetése mind a vezetés
részére, mind az
alkalmazottak részére
szlikséges és fontos
informacidkat hordoz,
melyekkel a munka-
végzes hatékonysagéat
novelheti az 6nkormany-
zat.

Kockazati tényezo6 #3.

Az eldiranyzatok, bér-
alap és létszamkeret tal-
lépése.

Az eldiranyzatok
szabalyszerii kovetése az
onkormanyzati feladat-
ellatas stabil pénzigyi
hatterét teremti meg.




3. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kbzepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentés valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban all més, fontos rendszerekkel
Saly: 7

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 4

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintli
Saly: 3

9. Pénziigyi szabadlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sualy: 3

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentos

Saly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sualy: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2. Véltozés / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kdlcsdnhatas més rendszerekkel 4 7 28
5. Bevételszintek /kdltségszintek 3 5 15
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 3 9
10. Szabéalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 49 -
Kockéazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 154
Folyamatok sulyozottsaga: kdzepes - 154:49 3,14

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezo6 #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitasa
nem toértént meg,
\vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezaltal a
koényvelés nem
atfogo, nem lezart
vagy nem folytonos.

Az Onkormanyzat stabil
és tervszeri gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdalkodas nyomon
kovethetéségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
jogszabalyoknak meg-
felel6 kialakitasa és
miikodtetése.

Kockazati tényezo #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatasok
nem megfelel6
adattartalma.

Az Onkormanyzat
miikodésérol,
gazdalkodasarol szolo6
beszamoldk, zarasok,
adatszolgéaltatasok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli
alapelveket figyelembe
veve kell elkésziilnie és
tovabbitasra keriilnie.

Kockazati tényezo #3.

Nyilvantartasok,
analitikdk nem
megfeleld
struktiraja, nem
naprakész vezetése.

Az Onkormanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6-
pénziigyi mitkodése
érdekében, szlikséges a
konyvelést alatamaszto
illetve kiegészito
nyilvantartasok,
analitikdk folyamatos és

naprakész vezetése.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsé kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 5

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 4

4. Kdlcsénhatas més rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii, a rendszer kdzvetlen kapcsolatban a1l mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek daltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintli
Saly: 3

9. Péncziigyi szabdlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentés

Sualy: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 3
12. Erdforrdsok rendelkezésre dlldsa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Suly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 5 20
2. Véltozés / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kdlcsdnhatas més rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kdltségszintek 4 5 20
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 4 12
10. Szabéalyozottsag és szabalyossag 4 3 12
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 48 -
Kockéazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 163
Folyamatok sulyozottsaga: kdzepes - 163:48 3,39

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

Kockazati tényezo6 #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

ALACSONY

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartasa és
ezek betartasanak
ellendrzése az
onkormanyzat pénzugyi
teriiletének miikodéséi
feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Kifizetések soran
elkdvetett hibak. (téves,
dupla vagy késo
kifizetések)

Kockazati tényezo #3.

Pénztaros személyével
kapcsolatos kockazatok.
(nem megfeleld
szakképzettség,
tapasztalat, erkolcsi
kifogasok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabélytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

A pénzkezelésben
elkdvetett hibék, a
szabalytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




5. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 4

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Saly: 3

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsdnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kbzepes mértékii

3) Nagymérteki, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 5

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii

3) Magas szintli
Saly: 3

9. Pénziigyi szabadlytalansdagok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentés

Saly: 3

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sualy: 3
12. Erdforrdasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényezdk és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 4 16
2. Véltozés / atszervezés 3 3 9
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kdlcsdnhatas més rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kdltségszintek 4 5 20
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 4 12
10. Szabéalyozottsag és szabalyossag 4 3 12
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 46 -
Kockéazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 146
Folyamatok sulyozottsaga: kdzepes - 146:46 3,17

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 5. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockéazati tényezé #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési
szabélyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkoz6 szabalyainak
betartésa és ezek
betartasanak ellendrzése
az énkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalésok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabélytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




Tiszacsege Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

EVES BELSO ELLENORZESI TERV

A 370/2011. (XII. 31.) Kormanyrendelet 29.-32. §-ai szerint el6irt éves ellendérzési tervet a koltségvetési szerveknek az
alabbi, egységes tartalommal javasolt elkésziteni:

Az éves ellendrzési terv Osszeallitasa a 2017. évben tett belsd ellendri megbeszélés, ellendrzés tapasztalata €s jogszabalyi
eldirasok figyelembevételével késziilt.

A kockézatelemzés célja azoknak a kedvezdtlen eseményeknek a meghatdrozasa, amelyek az dnkormanyzat miikodési,
gazdalkodasi feltételeit befolyasoljdk. A kockazati tényezOk meghatarozasaval kijel6lésre keriiltek az ellendérzés teriiletei.
A kockézatelemzés magyarazatot ad arra, miért volt szikseg néhany terulet ismételt, esetleg mélyebb vizsgalatara.

2018 EV

TISZACSEGE VAROS ROMA NEMZETISEGI ONKORMANYZATA

Ellenorzési tervet megalapozo elemzés cime, idépontja Ellenorzési tervet megalapozo kockazat elemzés cime,
idopontja
Folyamatlista Kockazatelemzési kritérium matrix
A folyamatok és a bels6 ellenérzési fokusz feltérképezése Folyamatok kockazata és ellenérzése

OSSZEALLITOTTA: VARGA PETER, BELSO ELLENOR (REGISZTRACIOS SZAMA: 5113491).




Tiszacsege Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

2018. EVI MUNKATERVBEN TERVEZETT ELLENORZESEK SZAMA ES A TERVEZETT KAPACITAS

MEGNEVEZES (ELLENORZESEK) DB ELLENORI NAP
RENDSZER 1 8
TELJESITMENY - -
IT-RENDSZER - -
SZABALYSZERUSEGI - -
PENZUGYI 1 4
SORON KIVULI - 2
OSSZESEN: 2 14

2018. EVI ELLENORZESI KAPACITAS TERVEZES

KAPACITASIGENY: - -

2018. EVI ELLENORZESI TERVBEN 14 -
SZEREPLO ELLENORZESEK (ELL.NAP)

TANACSADOI TEVEKENYSEG (EM- 2 -
BERNAP)

KEPZES (EMBERNAP) 2 -
EGYEB TEVEKENYSEG (EMBERNAP) 2 -
OSSZESEN: (EMBERNAP) 20 -
VARHATOAN RENDELKEZESRE AL- LETSZAM (FO) EMBERNAP

LO KAPACITAS

A BELSO ELLENORZESRE VARHATO- - -
AN RENDELKEZESRE ALLO BELSO EL-

LENORI KAPACITAS

TERVEZETT KULSO EROFORRAS KA- 1 14
PACITAS

0OSSZES VARHATOAN RENDELKE- 1 14

ZESRE ALLO KAPACITAS

EMBERNAP: A RENDELKEZESRE ALLO MUNKAIDO (ELLENORZES+TANACSADOI TEVEKENYSEG+KEPZES+EGYEB
TEVEKENYSEG) ] S o S )
EGYEB TEVEKENYSEG: PL. TELJESITMENYERTEKELES, EVES JELENTES KESZITES, ADMINISZTRATIV FELADATOK




Tiszacsege Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

Ellenérzendé fo- Az ellendrzésre vonatkozo stratégia (el- Azonositott kockdzati Az ellenérzés tipusa Az ellendrzés iite-

lyamatok és szer-

lenérzés célja, modszere, targya, terjedel-

tényezok (*)

(**)

mezése (***)

Eréforras
szuksegletek

vezeti egységek

me, ellenérzott idoszak)

(****)

ADATSZOL-
GALTATASOK,
FOKONYVI
KONYVELES,
ANALITKUS
NYILVANTAR-
TAS, BESZA-
MOLO KESZI-
TES ELLEN-
ORZESE

ta/

ra.

Targy: A fokonyvi konyvelés 2018.
I. félévi ellenOrzése

Idészak: 2018. év

Moabdszer: Beszamolé elemzése és értéke-
I¢se, folyamatok és rendszerek mitkodése-

Ujfehérto varoghek tesztelése, dokumentumok és nyilvan-

Roma Nemzetisé-
gi Onkormanyza-

tartasok vizsgalata.

Cél: Annak megallapitdsa, hogy a fo-kialakitdsa nem tortént
lkonyvi konyvelés kialakitasa, mikodésemeg, vagy nem feladat-
megfelelé-e, illetve a koltségvetési be-jorientaltan tortént meg.

szdmol6 a vonatkoz6 szamviteli alapel-A szamviteli
veknek megfelelden keriilt-e 0sszedllitds-nem menedzsment ori-

A konyvelési adatbazis

rendszer

entalt.

A konyvelés nem atfo-
g0, vagy nem lezart,
vagy nem folytonos.
Hibéak az adatbevitelben.
Szlikséges egyeztetések
elmulasztésa.

Bizonylat nélkuli kony-
velés.

Zaras, beszamold nem
megfeleld adattartalma,
1dozitése.

Z&rszamadasi rendelet-
tervezet nem megfeleld
adattartalma.

Nincs jovahagyott zar-
szamadas.
Nyilvantartasok nem
megfeleld  struktaraja,
nem naprakész vezetese.
Adatszolgaltatasok nem

megfeleld adattartalma.

Rendszerellendrzés,
(szabalyszeriiségi el-
len6rzés)

2018. 111. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2018. oktéber 31.

8 szakértdi nap
(1 ellendr)




Tiszacsege Varos Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

Ellenérzendo fo- Az ellenérzésre vonatkozé stratégia (el- Azonositott kockazati Az ellenérzés tipusa Az ellenérzés iite-

lyamatok és szer-

lenérzés célja, modszere, targya, terjedel-

tényezok (*)

(**)

mezése (***)

Eroforras
szuksegletek

vezeti egységek

BANKSZAM-
LAK KEZELE-
SE

/ Ujfehértoé Varos

Roma Nemzetisé-

gi Onkormanyza-
ta/

me, ellenérzott idoszak)
Cel: Annak megallapitasa, hogy a szam-
lapénzforgalom megfeleléen szabalyozott,

betartjék.

Targy: Eldiranyzat felhasznalasi és bank-
szamlak forgalma.

Idoszak: 20186 évi forgalom mintavétel
alapjan

Mdodszer: Eljarasok és rendszerek sza-
balyzatainak elemzése és értékelése, do-
kumentumok és nyilvantartasok vizsgéla-
ta, kozvetlen megfigyelésen alapulo ellen-
Orzés.

INem megfeleld iranyitas
INincs ellendrzés

a mukodés sordn a vonatkozo6 eldirasokatTéves kifizetések

Dupla kifizetések
Késo kifizetések

Pénziigyi ellen6rzés

2018. V. negyedév

Jelentés készités
hatarideje:
2018. december 31.

(****)

4 szakértdi nap
(1 ellendr)

2018. évre tervezett szabad kapacitas 2 szakért6i nap, egy f6 belsé ellendrrel ellatva, a fenti bels6 ellenérzési tervben foglaltakon feliili soron
kiviili célellendrzésekre.

* Csatolt alatamaszté dokumentumok: az ellenérzési tervet megalapozé elemzések, kiilonosen a kockazatelemzés dokumentumai.

** A 370/2011. (X11.31.) kormanyrendelet alapjan.
*** Az ellenérzések id6tartama és az ellendrzési jelentések elkészitésének hatarideje.
**%% Az ellendrzésekhez rendelt becsiilt ellendrzési er6forrasok: becsiilt iddsziikséglet és emberi er6forras.

2017. oktéber 31.

nap

Jovahagyta:




Kozkazatelemzeés

A 2018. évre vonatkozo belso ellenOrzési tervhez.

Tiszacsege Varos
Roma Nemzetiségi Onkormanyzata

2017. oktéber 31.

Varga Péter belsé ellendr (reg.szam: 5113491)



1. szama melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Saly: 5

4. Kélcsdnhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértéki, a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 4

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sualy: 3

6. Kiilsé szervezetek, illetve partnerek altal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 4

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii
3) Magas szintli
Saly: 5

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Suly: 4

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentos

Saly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sualy: 3
12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tényezok és alkalmazott sulyozas
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozés / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 5 15
4. Kdlcsdnhatas més rendszerekkel 4 4 16
5. Bevételszintek /kdltségszintek 3 3 9
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 5 10
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 4 12
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 49 -
Kockéazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 150
Folyamatok sulyozottsaga: kdzepes - 150:49 3,06

ellen6rzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI CELOKRA GYAKOROLT HATAS
TENYEZOK KOZEPES ALACSONY

Kockazati tényezo6 #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitasa
nem toértént meg,
\vagy nem feladat-
orientaltan tortént
meg, ezaltal a
koényvelés nem
atfogo, nem lezart
vagy nem folytonos.

Az Onkormanyzat stabil
és tervszeri gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdalkodas nyomon
kovethetéségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
jogszabalyoknak meg-
felel6 kialakitasa és
miikodtetése.

Kockazati tényezo #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatasok
nem megfelel6
adattartalma.

Az Onkormanyzat
miikodésérol,
gazdalkodasarol szolo6
beszamoldk, zarasok,
adatszolgéaltatasok
adattartalmanak a
hatalyos szamviteli
alapelveket figyelembe
veve kell elkésziilnie és
tovabbitasra keriilnie.

Kockazati tényezo #3.

Nyilvantartasok,
analitikdk nem
megfeleld
struktiraja, nem
naprakész vezetése.

Az Onkormanyzat — a
hatalyos jogszabalyi
eléirasoknak megfelel6-
pénziigyi mitkodése
érdekében, szlikséges a
konyvelést alatamaszto
illetve kiegészito
nyilvantartasok,
analitikdk folyamatos és

naprakész vezetése.




2. szam( melléklet

KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ (Bankszdmlakezelés)

1. Belso kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kozepes, néhany hidnyossaggal, nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Véltozas / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok, de nem rendszeresek vagy jelent6sek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érint6, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitasa
1) Nem komplex

2) Kbzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kélcsdnhatas més rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértekii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4

6. Kiilso szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyas
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elo70 ellendrzés ota eltelt ido
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3) 2-4 év

4) 4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 3



.....

1) Alacsony szintil
2) Kozepes szintii
3) Magas szintli
Saly: 5

9. Péncziigyi szabdlytalansdgok valosziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Saly: 5

10. Szabalyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentés

Saly: 4

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kbzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 5
12. Erdforrdasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony
2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 4
Kockazati tenyezdk és alkalmazott silyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Bels6 kontrollok értékelése 4 6 24
2. Véltozés / atszervezés 3 4 12
3. A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kdlcsdnhatas més rendszerekkel 4 5 20
5. Bevételszintek /kdltségszintek 4 4 16
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 5 10
9. Pénziigyi szabalytalansagok valdszinilisége 3 5 15
10. Szabéalyozottsag és szabalyossag 4 4 16
11, Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 5 10
12. Er6forrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam dsszesen: - 54 -
Kockéazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 168
Folyamatok sulyozottsaga: kdzepes - 168:54 3,11

ellendrzési prioritas:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kozepes
3,51-t6] magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2.SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hianya.

KOZEPES

ALACSONY

A pénzkezelési
szabélyzat,
bankszamlakezelésre
vonatkoz6 szabalyainak
betartésa és ezek
betartasanak ellendrzése
az énkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikodésének feltétele.

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkdvetett hibak.
(téves, dupla vagy késé
utalésok)

A bankszamla kezelése
soran elkdvetett hibak, a
szabélytalansagon tul a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.




Kiilonfélék
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