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I. BEVEZETES

Alulirott, Hajduné Holl6 Katalin Szilvia tisztelettel nyujtom be palyazatomat a
Miniszterelnoki Kormanyiroda Kormanyzati Személytigyi Kozpont altal tizemeltetett
KOZSZOLGALLAS portalon 8588 sorszdmmal. Tiszacsege Varos Onkormanyzata
altal meghirdetett és a Beliigyminisztérium altal kozzétett, Tiszacsegei Varosi Ovoda
¢s Bolcsdde intézményvezetd (magasabb vezetd) beosztasra.

Szakképzettségem, szakmai gyakorlatom megfelel a palyazati feltételeknek, a
végzettséget igazolo okiratok maésolatat mellékelem. Pélyazatomban a szakmai és
vezetdi gyakorlatom soran szerzett tapasztalataim alapjan ismertetem vezetési
programomat, ezen beliil fejlesztési elképzeléseimet. A palyazati anyagban foglalt
személyes adataimnak a palyazati eljarassal Osszefliggésben sziikséges kezeléséhez

hozzajérulok.

Célmeghatarozas - jovokeép

A gyermeknek joga van ahhoz, hogy szeretetben nevelkedjen, széméara a
legmegfelel6bbet, a lehetd legjobbat kapja. A sziil6 ezt természetes igénnyel el is
varja. Ahhoz, hogy az elvarisnak a tobbeél, kozds igazgatasu intézmény
megfeleljen, a munkatarsi kozosség felelésségét magaban hordozé csapatmunkara
van sziikség. A helyi koznevelésnek valaszolnia kell a demografiai kihivasokra, az
egyenld bandsmod kovetelményeinek teljesitésébdl szarmazé elvarasokra, a
koltséghatékonysag kérdéseire és a telepiilésszerkezeti  tényez6kbdl adédé
sajatossagokra is.

Vezet6i pélyazatom lehetéséget ad arra, hogy meghatdrozzam azokat a célokat,
amelyeket megvaldsitva a sziils elégedetten mondhatja, hogy a Tiszacsegei Varosi
Ovoda és Boleséde megfeleld valaszokat adott a szitkebb és tagabb kérnyezetébsl
érkezd kérdésekre és kihivasokra.

Olyan, gyermekkozpontu intézményben szeretnék dolgozni:

o ahol kellemes és biztonsagos kornyezetben, szeretetben nevelkednek a

gyermekek,
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o ahol biztositani tudjuk az esélyegyenlGséget,

o ahol a gyermekek folyamatos motivalasaval felkeltjik a tudas iranti vagyat,
¢bren tartjuk érdeklddésiiket, és megtanitjuk 6ket a jol végzett munka dromére,

o ahol biztositani tudjuk a sikeres iskolakezdés esélyét minden gyermek szamdra,

o ahol az alkalmazotti k6zosség tagjai sziikségesnek érzik szakmai Onallésagukat
¢s érzik a személyes példa felelsségét,

o ahol a dolgozok munkatarsi kozosséget alkotva, azonos elvek mentén, egyiitt
dolgoznak a k6zos cél elérése érdekében,

o ahol biztositott a szakmai fejlodés, az on-és tovabbképzés lehetdsége,

o amelyben a fejlesztési elképzelések talalkoznak a fenntarté é&s az

intézményhasznalok elvarasaival.

II. HELYZETELEMZES

1. A nevelémunka fébb Jjellegzetességei

A Tiszacsege Varosi Ovoda és Béleséde tobbcéln, kozos igazgatasi koznevelési
intézmény két intézményegységében — a Bébita Ovodaban €s a Napsugar
Boélcsédében — 6vodas, illetve bolesédés kort kisgyermekek nevelése és gondozasa
torténik. Jelenleg 7 6vodai és 3 bolcsddei csoportban a gyermeki jogokat
maximalisan tisztel6, gyermekkozponti pedagogiai gyakorlat folyik. Az évoda
~ELETFA” Pedagégiai Programja a gyermek kozéppontba helyezését és az dvoda
nevelési funkcidjanak Kkiteljesitését tekinti alapvetd feladatdnak. A programban
prioritast élvez a tevékenységeken keresztiil torténd nevelés €s a differencialt, egyéni
fejlesztés. A jelképpé valasztott wCletfa”, illetve az Affolteri fa — modell teszi
szemléletessé az egyéni fejlédés alakulasat, melyben donté jelentdségli a csalad és az
Ovoda segitd egyiittmiikodése. A Bolcsddei gondozas-nevelés szakmai alapprogramja
meghatdrozza a gondozé-neveld munka szakmai alapelveit. A kotelezd érvényii
tartalmi szabalyozas alapjan késziilt a Napsugar Boélcséde szakmai programja. A
szakmai autonomia meg@Srzése mellett biztositott az intézményegységek Osszehangolt

mikddése. Az elhivatott munkatarsi kodzosség egységes neveldi szemlélettel, azonos
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értckek mentén végzi a bolcsédés és dvodds kort gyermekek gondozasit és
nevelését.

Az intézmény dolgozéinak szakmai torekvéseit a személyiség sokoldalu fejlesztése
hatdrozza meg. Kiilonos figyelmet forditanak az egyéni fejlesztésre,
hatranykompenzalasra, tehetséggondozisra €s az atmenetek kezelésére. Az
integraciés pedagogiai gyakorlat kiterjed az intézmény minden gyermekcsoportjara,
egyenlé esélyt adva valamennyi hatranyos helyzetii, és halmozottan hétranyos

helyzetii gyermek képességeinek széleskorii kibontakozasahoz.

Az intézmény altalanos nevelési alapelvei:

o A gyermeki személyiség feltétel nélkiili elfogadasa és tisztelete.

o A gyermekek kozotti fejlodésbeli kiilonbségek elfogadésa.

o A hatranykompenzalas érdekében minél korabbi intézményes gondozas, nevelés.

o A gyermeki személyiség komplex fejlesztése érdekében hatékony egyiittmitk5dés

a segitd szakemberekkel.

o A gyermekek — mérésen alapul6 — differencialt fejlesztésének megvalositasa.

o Egyiittmiik6dés a csaladdal, a sziilék korrekt, konkrét mérési eredményekre
€piild tajékoztatasa.

Legfontosabb célkitlizések:

o Eletkompetenciék kialakitdsa, a teljes gyermeki személyiség fejlodésének

biztositasa.

o A helyi hagyomanyok, multikulturélis tartalmak atorokitése, hagyomanyoérzo

szemléletmod megalapozasa.

O A sajétos nevelési igényii, valamint a hétranyos €és halmozottan hatranyos

helyzetli gyermekek esélyegyenlGségének biztositasa.
o A sikeres iskolakezdés esélyének megteremtése minden évodas szamara.

o A tarsadalmi érzékenység tudatos fejlesztése, a kommunikécio &s kooperacio

kiemelt fejlesztése.
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o Az egészséges életmddra nevelés.
o A kornyezettudatos magatartas megalapozasa.

o Kozos értékek kozvetitésével, személyes példaadassal a gyermekek erkolcsi

fejlédésének segitése.
o Atmenetek megkdnnyitése (bélcséde-6voda VALTAS(ka); ovoda-iskola).

Az intézményi nevelémunka a csaladi neveléssel egyltt, azt kiegészitve és tdmogatva
szolgalja a gyermekek fejlédését. A sziilékkel vald egyuttmiikodés lehetGségei
valtozatosak, a személyes kapcsolattél a kiilsnbozd rendezvényekig. A varosban
miikddé intézményekkel, civil és egyeb szervezetekkel kialakitott kapcsolatokban az

intézmény partneri viszony megteremtésére €s dpolasara torekszik.

2. Gyermeklétszam alakulasa

A Tiszacsegei Viarosi Ovoda és Bolcséde 7 6vodai €s 3 bolcs6dei csoportjaban a
gyermeklétszam 128 + 36 f6. Az 6voda jelenleg 73%-o0s, a bolcséde 100% -os
kihasznaltsaggal miik6dik. A demogréfiai adatok alapjan a kivetkezd nevelési évben
a gyermekek szdmanak cstkkenése nem varhato. A 2024/25-6s nevelési évtdl az

6vodai létszdm emelkedése prognosztizalhato.

3. Nevelotestiilet, alkalmazotti kor

Az intézményben dolgozo 6 f5 kisgyermeknevels és 11 6 ovodapedagdgus
neveldmunkajat dsszesen 9 6 szakképzett dajka néni, 2 f6 pedagogiai asszisztens, 1
f6 ovodatitkar, 1 f6 mosoné és a kézmunkaprogram keretében foglalkoztatott

kisegitd dolgozok segitik.

Az intézmény alkalmazottainak szama intézményegységenként (f5)

Boébita 6voda Napsugar bélcséde
6vodapedagbgus 11
kisgyermekneveld
dajka
pedagdgiai asszisztens 2
ovodatitkar |
mosond 1
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Az o6vodapedagdgusok koziil 5 6 szakvizsgazott és 5 6 masoddiplomaval is

rendelkezik. A pedagégiai asszisztensek koziil 1 £5 kdzépfoku és 1 16 felséfoku

szakképzettséget szerzett.

évodapedagégusok szama képesités szerint (5)

szakvizsga masoddiploma
koézoktatas vezeto 1
vezetd 6vodapedagogus 1
differencialo pedagégus 2
mentalhigiéné 1 1
szocialpedagogus 2 i

tanulasban akadélyozottak pedagdgia szakos tanara

fejlesztopedagdgus

b

Az SNI gyermekek ellatasat az intézményben pedagogus

foglalkoztatott, tanulasban akadalyozottak pedagdgia szakos tanara masoddiplomaval

rendelkezd 6vodapedagbgus végzi.

Az alkalmazotti kér nagy szakmai tapasztalattal rendelkezd, egyenletes szakmai

szinvonalon teljesitd kozosség. A gyermekek szamdra kovetendd minta az igényes

neveldi és emberi magatartas.

4. Targyi-dologi feltételek

Az intézmény zajmentes, kellemes kornyezetben helyezkedik el. A bolcséde és
Ovoda egy épiiletben miiksdik, megkonnyitve ezzel a munkatirsak szakmai
egylttmiikdését és a gyermekek intézményvaltasat. A korszer(i, tagas és esztétikus
¢piilet 2010-ben, palyazati forrasbol eépililt. A gyermekek szdméra biztositott az

egészséges, kellemes kérnyezet. A biztonsagos 6vodai és bélcsédei életet optimalis

alapteriileti, ~ baratsigos  csoportszobak,

Oltoz6helyiségek, pelenkazoval felszerelt fird8szoba, orvosi —, és elkiilonité szoba,

valamint szakszeriien berendezett tornaszoba és tagas, tagolt jatszéudvar szolgalja. A

kényelmes

gyermekek étkeztetését jol felszerelt f6z6konyha biztositja.

munkakorben

gyermekmosdok  —és
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III. VEZETOI PROGRAM

»Ha nem hisziink abban, hogy mdsok maximdlis teljesitményre képeset,
akkor nem is tudjuk Gket eredményesen munkdra sarkallni”
(Donald H. Weiss)

Vezetdi programomat az eddig megszerzett tapasztalatok birtokéban, az eredmények

ismeretében, a szakmai értékek megorzésének szandékaval allitottam Ossze. Az

intézmény hagyoményainak tiszteletben tartisa mellett a pozitiv folyamatok

megerdsitésére és a tovabbfejlesztés lehetdségeinek feltarasara torekszem.

1. Vezetéi célom, alapelveim

Vezetdi célom:

o

O

O

A Tiszacsegei Varosi Ovoda és Bolcséde szakszerti, torvényes, koltséghatékony és
eredményes miikddésének biztositasa.

Az Ovodai nevelés orszagos alapprogramjaban és a Tiszacsegei Virosi Ovoda és
Bolcsdde Pedagogiai Programjéban megfogalmazottak megvaldsitasa.

A minbségi szakmai munka megerdsitése, folyamatos fejlesztése, az »€Zymastol
tanulds” lehetéségeinek kiaknazasa.

Szeretetteljes, nyugodt munkahelyi légkor kialakitisa és fenntartisa a
mentalhigiénés munkakozosség bevonasaval.

Harmonikus, szakmai alapokon nyugvo kapcsolat kialakitisa az intézmény
fenntartéjaval.

A miikddéshez sziikséges er6forrasok optimalizalasa.

Vezet6i feladatok ellatasara alkalmas munkatirsak  azonositésa,
(szakma)specifikus vezetési technikak atadasa.

Az intézményi értékelési rendszer — BGR, BECS - hatékony miikddtetése.

Partnerkézponti miikdés, az intézmény kapcsolatainak apolésa, bévitése.

A feladat és emberkozpontu irdnyitdsi modellt szeretném kévetni. Minden dolgozo

véleménye, javaslata fontos, az €pitd, eléremutat6 gondolkodas az elsédleges.
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Alapvetések:
o A gyermeki jogokat maximalisan tiszteletben tartd, gyermekkdzponta pedagégia

érvényesiilése az intézményben, ahol életkori &s egyéni sajatossagaiknak
megfelel6en fejlédhetnek a gyermekek.
o Humanus, szeretetteljes banasmod a gyermekekkel.

o Esélyegyenl6ség biztositasa.

Célok:

o A gyermeki személyiség sokoldaly, komplex fejlesztése.

o Eredményes készség-és képességfejlesztés minden életkori szakaszban az egyéni
sajatossagokhoz és az eltéré fejlédési itemhez igazodva.

o Hatékory és eredményes szervezeti struktura miikodtetése.

o Szakmai értékek megérzése, fejlesztési lehet6ségek feltarasa.

o A human és targyi eréforrasok folyamatos fejlesztése, hatékony miiksdtetése.

o A stratégiai dokumentumok feltilvizsgalata.

2. A szervezet iranyitasi struktiraja

Az intézményi struktira miiksdtetésének centrumaban a gyermek all. A hatékony és
eredményes miikédés az intézmény valamennyi dolgozdjanak felelésségteljes
munkajat feltételezi.

A tdbbcélu, kozds igazgatasu  kéznevelési intézmény  vezetését, az
intézményegységek munkajanak Osszehangoldsat vezet6i tandcs segiti. Vezetdje az
intézményvezetd, tagjai a mindenkori intézményvezetS-helyettes, a bolcsde
intézményegység vezetdje és a szakmai munkakozosség vezetdk. A vezetdi tanacs
jogkdre a Tiszacsegei Varosi Ovoda és Bélcsdde Szervezeti és Miikodési
Szabélyzatdban rogzitett. A munkak6zosségek, szakmai teamek szintjén végzett
felacatok szervezése, koordinalasa az adott részteriileti feladatellatasra kialakitott
munkacsoportok vezetdinek hatiskérébe utalt. Az intézmény egészét érintd
kérdésekben a nevelbtestiiletet megilleté jogositvanyokat a szakalkalmazotti

értekezlet gyakorolja.
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A sziilék jogaik érvényesitése, kotelességeik teljesitése érdekében, az intézmény
miikodését érintd kérdésekben veleményezo, javaslattételi joggal rendelkezd sziildi

szervezetet hoztak létre.
Célok:

o Hatékony és eredményes szervezeti struktiira miikodtetése.

o Intézmény-menedzsment tovabbi mikddtetése, a vezetdk kozotti atgondolt
munkamegosztas.

o Humdn és targyi eréforrasok folyamatos fejlesztése, hatékony miikédtetése.

o Szakmaj €s vezetdi tapasztalatok 4tadasa a fiatalabb kollégak szamara.

Innovativ valtozaskezelés.

O

A hatékony feladatmegosztas és eredményes munkavégzés szempontjabol tovabbra is
a team munkét tartom a leghatékonyabb munkaformanak. A pedagégiai fejlesztés
béazisit az intézményben mik6dé szakmai munkakoz6sségek €s munkacsoportok
képezik. A bolcsdéde —és 6voda nevelsibdl és pedagégusaibdl szervezédd, kozos
fejlesztd teamek miikodtetése az egységes neveldi szemlélet érvényesitését segitheti.

A t0bbcélu, kozos igazgatist koznevelési intézmény vezetése Gsszetett feladatkor,
sziikség van a feladatok delegaldsdra. A hataskérok tisztazasaval valik a szervezet

megfelelden strukturaltta.

3. Az intézményi struktira mikédésével kapcsolatos elvarasok

o Felel8sségvallalas, hataskorsk a Tiszacsegei Varosi Ovoda és Bélcséde Szervezeti
és Mikadési Szabalyzataban meghatarozottak szerint.

o Intézményegységek dsszehangolt milkddése, - szinergia hatas elérése.

o Atgondolt munkamegosztés, egyenletes terhelés.

Hatékony munkaidé- kihasznalas, megfelel6 munkafegyelem.

O

o Hiteles kommunikacié, korrekt informacioaramlas.

A t6bbcéli, koz6s igazgatdsu intézmény sajatossagainak figyelembevételével a
feladatmegosztas és eredményes munkavégzés szempontjabol az egymast timogato,

segitd munkavégzést tartom a leghatékonyabb munkaformanak.

10
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4. Az intézményvezetési funkciok érvényesiilése

4.1. Tervezés

A célokhoz vezetd utak, lehetdségek megfogalmazasat alulrol kezdeményezett, - a
pedagégiai programra, a partneri elvérasokra, a mérések, elemzések, beszamolok,
ellen6rzések tapasztalataira épiild, a fenntartéi elvarasoknak megfelelo, -
visszacsatolo folyamatként értelmezem. A tervezés soran fontosnak tartom a

feladatok priorizaldsat és a hataridék betartésat.
4.2. Szervezés, iranyitas

A csoportdinamikai jelenségek feltarasat kovetden a demokratikus,- segité vezetési
stilust szeretném érvényesiteni ugy, hogy az alapdokumentumok alapos ismeretét és
az abban foglaltak betartisat feltételezem. Az alkalmazotti kozosség 6sszehangolt
munkéjanak feltétele a j6 munkahelyi 1égkor, a kolcsonds bizalom és a
kovetkezetesség. Kiemelt figyelmet kell szentelni a kapcsolatépitésre, a partneri

elégedettségre és az egységes arculat kialakitéséra.

4.3. Ellenérzés, értékelés

Célom, hogy a Tiszacsegei Varosi Ovoda és Béleséde Pedagogiai Programjaban
meghatérozottak alapjan, egy-egy iddszakra elére tervezett, tudatos, segité szandéku
egylittm{ikddés jellemezze vezetés minden tagjdnak tevékenységét. Az ellendrzést a
vezetdi munkamegosztas elve alapjan kivanom megvaldsitani. Az objektiv és
hatékony teljesitményértékelés érdekében a munkakzosség-vezetdk szerepe az
ellendrzésekben felelésségteljesebbé valik. A munkafolyamatba épitett tdamogato,
segitd szandéku ellen6rzést minden esetben kévetnie kell az Onreflexionak és az
¢rtékelésnek. Egymas erdsségeinek megismerése - és elismerése érdekében tovabb
kell miikodtetni a belsé hospitalasok rendszerét intézményegységeken beliil és az
intézményegységek kozott. Az egységes €s atlathatd bels§ értékelési rend
fenntartasaval és fejlesztésével célom a jol végzett munka megerSsitése, a
fejleszthetd teriiletek feltérasa és javitdsa, valamint az orszagos pedagdgiai-szakmai

ellendrzésekre val6 felkésziilés.



Intézményvezetdi palydzat - Hajduné Holl6 Katalin Szilvia

4.4. Dontési folyamat

A jo dontések és azok megvalésitasa a dolgozok kozos érdeke. Ha az érintettek
maguk is részesei a folyamatnak sokkal valdsziniibb, hogy j6 dontések sziiletnek. A
dontéshozatalban valé részvétel noveli a dontés elfogadését a kollektiva részérél. A
probléma felismerésétdl és tisztazasatol a célok meghatdrozasan keresztiil a vezetésbe
bevont személyekkel kell szamba venni a lehets legoptimalisabb megoldasokat. A
lehetdségek elemzése, értékelése, a legjobb megoldasok kozos megkeresése utdn
kdvetkezhet a vezetd kompetens dontése.

Napjainkra az intézményvezet6i szerep is megvaltozott. A koriiltekintd tervezd —
szervezo - értékel6 munka mellett a biztonsagos miikddés feltételeinek megteremtése,
a forrasb6vits tevékenység is nagy hangsulyt kap a folyamatos fejlesztés érdekében.
Az elkévetkezd 6t évben a pedagégiai programban megfogalmazott alapelvekre,
célokra, elvardsokra alapozva, azokat tovabbfejlesztve szeretném az intézmény

munkdjat segiteni.

4.5. Elvarasaim 6nmagammal szemben

- Korszerii szaktudas, pedagégiai és taniigyigazgatasi ismeretek.
- Hivatéastudat, szakmai igényesség.

- Egyiittmiikodési képesség.

- Inkluziv szemlélet, 5nmiivel5dési készség és igény.

- Céltudatossag, akaraterd, kitartas.

- Kulturalt, tapintatos kommunikécio.

- Dontési, szervezési készség.

- Konlfliktuskezels, problémamegoldé képesség.

- Hatarozottsag, kovetkezetesség.

- Rugalmasség, terhelhetéség, innovativ lendiilet.

- Nyitottsag, tiirelem, empatia.
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S. Fejlesztési elképzelések

5.1. Eré6forras feltiras

Az intézményben folyé szakmai munka szellemi bazisa a bolcséde és Ovoda
huméneré6forrasa. A nevelbtestiilet azonos célokért, azonos elvek alapjan, valtozatos
modszerekkel dolgozik, szakképzett dajka nénik és pedagégiai asszisztensek
segitségével. A kisgyermeknevelbkre, ovodapedagogusokra és segitd munkatarsakra
jellemzd szakmai igényesség feltétele az eredményes, megujulasra kész neveldi

magatartasnak és munkanak. Az intézmény dolgozéira jellemzé az elkotelezettség.

Céljaink megvalositasaért a Tiszacsegei Varosi Ovoda és Bolcséde Pedagogiai
Programjaban rogzitett elvek mentén, egységes nevel6i szemlélettel, a pedagdgiai
szabadsdg nytjtotta véltozatos médszerekkel kell egyiitt dolgoznunk. Ez komoly
odafigyelést igényel a neveldtestiilet tagjaitol, elengedhetetlen, hogy azonos
normakkal, azonos elvarasokkal lépjiink fel. Fontos a sziilékkel vald folyamatos
parbeszéd a széleskorii konszenzuskeresés, és a nyitottsdg az intézmény partnerei
felé.

A humidneréforras fejlesztésének feltételeit az intézmény tovabbképzési programja —
¢s beiskolazasi terve rogziti. A tovabbképzések tervezésénél az egyéni ambiciok és
karriertervek érvényesiilése mellett az intézményi céloknak kell prioritast élvezni.

A nevelést segité dolgozok munkaja felelGsségteljes és nélkiilozhetetlen
z6kkenémentes milkodés biztositasahoz.

A j0 munkahelyi Iégkor megteremtésének, a jo kozérzet biztositasanak
elengedhetetlen feltétele az intézményi szinti gondolkodas, az egymads iranti tisztelet

€s a korrekt kommunikacié.

5.2. Infrastruktiira

A bolcsdde-és  Ovoda épiiletének és udvarinak folyamatos karbantartasa,
allagmego6vasa, a kdrnyezet szépitése folyamatos feladat. Az intézmény jatékokkal és
fejlesztéeszkdzokkel torténd felszereltsége takarékos gazdalkodas mellett tovabb

javithaté.
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Az egészse}ges ¢letmod igény-és szokdsrendszerének alakitisa érdekében a jatszo- és
sportudvar folyamatos szépitése, parkositdsa, az udvari jaték- és mozgasfejlesztd
eszkozok feliilvizsgilata is a terveim kozott szerepel. A kornyezettudatos magatartas
megalapozasa érdekében az udvar fejlesztése soran a ZOLD-OVODA palyazat

kritériumrendszerét kivanom szem el6tt tartani.

5.3. Gazdilkodas

A Tiszacsegei Varosi Ovoda és Bolcséde tobbcélu, koznevelési intézmény a
fenntarto altal elfogadott koltségvetés alapjan gazdalkodik. A hatékony gazdalkodas
érdekében fontos a feladat és eszkozigény szakszerti Osszehangolasa, a fejlesztések
rangsorolasa, a munkatarsak takarékos szemléletének formalasa.

Mivel a normativ tamogatas korlatozott, a fenntartéi tamogatason kiviil éIni kell a

forrdsbévités egyéb lehetdségeivel is.
Kiilsé forrasok igénybevételének lehet6ségei:

o Infrastruktira fejlesztése palyazati forrasokbol.
o ,,Vackor” Tiszacsegei Ovodai Alapitvéany — alapitvanyi tamogatas.
o Egyéb palyazatok (koznevelési, kozalapitvany, civil szervezetek, cégek stb.)

o Nem anyagi timogatasok (viragok, targyi adomanyok stb.)

Az intézményhasznalék érdekeit szem elott tartd, ésszerti, takarékos gazdalkoddasra

torekszem.
5.4. Szakmai munka

Szeretet nélkiil lehet fit apritani, és szeretet nélkiil lehet téglikat formaini,
de szeretet nélkiil nem szabad gyermekekkel banni!
(Lev Tolsztoj)

A nevelési folyamatban elsédleges szempont, hogy az intézménybe jaré gyermekek
érzelmi biztonsagban, szeretetteljes légkdrben éliék meg bolcsddés és 6vodas
éveiket.

A szinvonalas és eredményes szakmai munka prioritdsai az egyéni fejlédési litemhez
igazod6 készség-és képességfejlesztés, a gyermeki kivancsisdg felkeltése, az

cérdeklédés fenntartdsa, a pozitiv megerdsites, €s a gyermekek tevékeny részvétele a
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pedagogiai folyamatokban. A szocidlis készségek alakitdsat a testi, mentalis és
crzelmi nevelést, a komplex személyiségformalast helyezem k6zéppontba.

Kiemelt feladat a sikeres iskolakezdés esélyének megteremtése minden 6vodas
gyermek szdmdara. A nevelémunka hatékonysaganak novekedése az intézmény
eredményességi mutatéinak valtozasaval igazolhat6. Az életkor szerint heterogén
Osszetételll csoportok elényeinek kiaknazasa segitheti a minéségi munkavégzést. A
jovében is kiemelt figyelmet kell forditani a tehetséges gyermekekre. A megfelel
szokasrendszer kialakitdsa és megerGsitése szintén kiemelt feladat. A szakmai
szinvonal meg6rzésének &s fejlesztésének feltétele a személyes példaadss, az

inkluziv szemlélet, a humanus banasmad és a szeretetteljes pedagogiai gyakorlat.
Az clbrelépés lehetéségei:

O A gyermekek aktiv teveékenykedtetése, szabadidd hasznos eltsltése a programok
¢s egyéb foglalkozasok fenntartasaval, a kinalat bovitésével.

o Pedagogiai program feliilvizsgalata.

© Az eredményes nevelési modszerek tovabbfejlesztése, uj modszerek bevezetése.

o Kritériumorientdlt pedagogiai gyakorlat.

o Adaptiv koragyermekkori nevelés.

o Egymas erGsségeinek elismerése, az egymastol tanulds lehetdségeinek
kiaknazasa - bels6 hospitaldsok rendszerének tovabbi mikddtetése, fejlesztése.

o A differenciélt tevékenykedtetés a tehetséggondozas egyik szintere.

o Fejlédés nyomon kovetése bolesédés kortdl »Qyermekfejlédési  kérdbiv”
hasznélataval.

o  Meérési -értékelési rendszer hatékony miikodtetése.

o Palyézati projektek folytatasa, fenntartdsa, j palyazati lehet6ségek feltarasa.

o Az intézmény szakmai kapcsolatrendszerének  bévitése a Csalddbarat

Magyarorszag Kozponttal és a Gyermekit Modszertani Ko6zponttal.
S.5. Az intézmény kapcsolatai

Az intézmény dolgozéi nyitottak a tarsadalom sz€lesebb kozossége felé is. Az

eredményes miikodés és a mindségi munkavégzés feltételrendszerének megteremtése
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érdekében a kapcsolatok fenntartasat, apolasat és tovabbfejlesztését a kovetkezd

években is fontos feladatnak tartom.

o Az intézmény folyamatos kapcsolatot tart fenntartojaval Tiszacsege Varos

(")nkormzinyzatzival. A fenntart6 tdmogatdsa, egymas kolcsénos tajékoztatasa, a
J6 kapcsolat megdrzése feltétele a nyugodt €s hatékony intézményi munkanak.

A tobbeél, koznevelési  intézményben foly6 gondozé —€s neveldémunka
elsédleges szerepléi a bélesédés és ovodis gyermekek, a velik valo
kapcsolattartis meghatarozza az intézmény miikddését.

A kapcsolatépitésben a sziilokkel valo egylittmiikodést igen fontosnak tartom.
Egymasrautaltsagunk nyilvanvalo. Eredményeket csak egymast erésitve tudunk
elérni.

Fontos az dvoda-iskola kapcsolat dpolasa, fejlesztése. A szakmai
tapasztalatcserék és egymas kélesonds tajékoztatasa kiemelt feladat.

A forrdsbdvités szempontjab6l kiemelt jelentdségli a ,,Vackor” Tiszacsegei
Ovodai Alapitvany kuratriumi iilésein valo részvétel.

A Roma Nemzetiségi (")nkorm:inyzat a multikulturdlis tartalmak kézvetitésén
tal a hianyzasok okainak feltarasaban és megsziintetéseben is segitséget nyfjthat.
A pedagégiai szakmai szolgaltatokkal és szakszolgalatokkal vald
kapcsolattartas az eredményes nevelémunka elengedhetetlen feltétele.

A boleséde orvosa és az 0voda-egészségiigy munkatarsai; védénd,
gyermekorvos, fogorvos, szakorvosok az egeszséges €letmddra nevelést segitik.
Szocialis és Gyermekvédelmi Foigazgatésig agazati tovabbképzések, szakmai
tanacskozasok szervezésével, a Hajdiboszorményi Varosi Boéleséde a
tovabbképzések, forumok szinterének biztositdsdval jarul hozza a bélcsédei
ellatds szinvonaldnak folyamatos emeléséhez.

Magyar Bolesédék Egyesiilete és a Bolesédei Dolgozék Demokratikus
Szakszervezete ellatja a bolcsddei szakma érdekvédelmét €s a bolcsddei
dolgozok érdekképviseletét.

A jelzbrendszer miikddtetése érdekében clengedhetetlen a csaladsegité és
gyermekjoléti szolgalat, valamint a gyamhatésag munkatarsaival torténé

szakmai egyiittmiikddés.
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© A helyi konyvtarral és civil szervezetekkel a kozvetlen és kozvetett

partnerekkel kialakitott jo kapcsolat dpoldsat folytatni sziikséges.

6. Stratégiai tervek

Rovid tavu:

O

O

Ertékmegérzés, az eddigi gyakorlat tovabbfejlesztése.
Nyugodt, kiegyensulyozott munkahelyi 1égkor biztositasa.
Intézményi dokumentumok feltilvizsgalata.
Forrasbdvités, palyéazati lehetdségek kiaknazasa.

Szakmai kapcsolat a Csaladbarat Magyarorszag K 6zponttal.

Kozéptavi:

o

O

0O

Felkésziilés az orszagos pedagdgiai-szakmai ellendrzésekre.

Egységes koragyermekkori neveldi szemlélet, a neveldmunka mindségének
folyamatos fejlesztése.

Koragyermekkori intervencids szemlélet implementacidja.

,,Gyermekﬁt program” bevezetése, fejlédés nyomon kovetése bolcsédés
¢letkortdl iskolaba 1épésig.

Fenntarthatosigra nevelés, egeészség-és  kornyezettudatos magatartés

megalapozasa.

Hosszn tavi:

0]

o]

V]

A gyermekek szakszert, az elvart igényeknek megfeleld bolesédei és dvodai
ellatasa.
Megtarto erejii vezetdi utanp6tlds és szakmai karrierprogram megvaldsitasa.

Stabil, kiegyensulyozott, hatékony és eredményes intézménymiikodés.
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IV. OsSzZEGZES

Vezetdi programom osszeallitisa soran egyértelmiivé valt szdmomra, hogy a
Tiszacsegei Varosi Ovoda és Bélcséde eddigi eredményei hatékony csapatmunkaval
tovabb javithatok.

Az yj feladat - ami egyben megiijulast is jelent — inspiral, és maximalis teljesitményre
sarkall. Ugy vélem, tobb évtizedes szakmai tapasztalatom, ismereteim és személyes
tulajdonségaim alkalmassd tesznek a feladat ellatasara. Bizom benne, hogy
vezetésemmel az intézmény meg tud felelni az elvardsoknak, a nevelémunka
hatékonységa tovabb novekszik. Kiterjedt szakmai kapcsolatrendszer és tamogat6
csaladi hattér segit abban, hogy a szakmai- és vezetdi feladatokra koncentralva,
megfeleld szinvonalon végezzem munkamat.

Bizom leendd munkatarsaimban és a tamogaté fenntartoban, hogy megvalasztasom

esetén, egymast kélcsdnosen segitve teljesiteni tudjuk kiildetésiinket.

Egyek, 2023. 4prilis 20.

Hajduné Holl6 Katalin Szilvia
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